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Cil prispevku

e Upozornit + diskutovat + navrhnout legislativni
zmeny, které budou mit pozitivni vliv na spolupraci
univerzit a spolecenské praxe spiSe pujde o
prirustkové, postupné zmény nez o zmény
transformaéni v resortu VS

 Obdobna moje prednaska na BVV roku 2007, za
cca 10 let velmi maly pokrok (danové ulevy,
strategickeé rizeni VS, ...)




pozitivni vztah univerzita a podnik
zvyseni konkurenceschopnosti republiky

Vzajemna interakce mezi prumyslem a univerzitami - nezbytna
otevrenost a oboustranny soustavny dialog.

zakladni problém (vztah univerzita —podnik) dlouhodobé neni
resen. Proc?

Odligné cile podniku /prodat/ a cile VS /vzdélavani, publikace,
RIV body, vyjimecne i patent, transfer technologii do praxe
problémy na obou stranach/

Strategicky cil- tésna vazba (aplikovaného vyzkumu) univerzity a
podniku inovacni a podnikatelska univerzita



Co nam chybi

* Uceleny dokument narodni politiky ve vzdélavani,
priority, trendy rozvoje spolecnosti a strategie
vzdélavani (ovlivni pocet prijimanych uchazecu,
povede k vyraznéjsi podpore preferovanych oblasti
/financovani a spolecenské uznani/)

 Dokument narodni politiky ve VaV (preferované
smery)

* Institucionalni spoluprace a podminky k ni,
zejmena mezi skolami a praxi, atd.



Co nam chybi?
. Profesionalizace Fizeni univer:it (srovnej US, Anglie x CR)

a) manazerska studia akademickych funkcionarl nebo primo profesiondlni manazeri
(Izrael, Transfer technologii, JMU Liverpool, aj.), kombinace obou moznosti

b) standardizace procesi (ISO — na /GB,US/ univerzité kazdy vi, kdo nese konkrétni
zodpovédnost za proces / za aktivitu)

vyssSi byrokracie, oddéleni akademického svéta od byrokratického (ucitel — ,pouze”
udi a event. i zkouma). Nag VS ucitel déld véechnu administraci a vlastni pedagogika +
vyzkum jsou okrajovou zalezitosti, urcité ,,hobby“ nebo naopak

c) stimulovat podnikatelské chovani a inovace —Uroven univerzity, ale i ustavd (JMU Liverpool)

d) moznost zaloZeni v.v.i., podpora univerzitnich spin off firem, vyssi vyuziti podnikovych
stipendii pro nadané studenty

d) integrace talentovanych podnikatelli do vyukovych programt

Zavér : Dlouhodoba investice, nikoliv okamzity zisk (chovani managementu/volby/)



Co nam chybi?

* Role Spravnich rad (odpovednost — ruci majetkem,
pravomoci minimalni, zodpovednost velka,odmeény
nulové

SrV.
s pravomoci a odpovednosti (hospodarskou) clena
AS, napr. studenta 1. nebo 2. roCniku v AS univerzity

rozsireni pravomoci Spravnich rad a rozsireni

representaci VS o representaci Spravnich rad
(otazka vhodné formy — CKR, Klub kvestord, atd.?)



Co nam chybi?

role spravni rady (minuly pozm. navrh CSSD /Svazu
prumyslu), zvétsit rozsah jejich pravomoci, vliv na
volbu rektora, na rozpocet VS, ...

profesionalizace spravni rady- velka zodpoveédnost, a
pravomoci — malé. Odmeény : 0

representace prumyslu/obecné spolecnosti - kdo?
Forum primyslu a VS/nema tu silu, spie konzultaéni
organ (MPO, MSMT, univerzity-ing Kafka)/, Svaz
prumyslu?

Ukol : Dostat do zdkona 3.representaci, a to

representaci spolecnosti/primyslu... zajistit © roli SR

........... 3. role univerzit (problém organizacni formy)



Co chybi ?

Il. Implementace zavéru projektu, zadanych
MSMT (za cca stovky miliond korun!!) v minulosti

Pozitivni faktor v létech 2007-2016 : rozpracovani 8 ks IPN
(individualnich projektu narodnich), vénovanych rizeni
univerzit v dulezitych oblastech (vzdélavani a VaV) a

pokracovani (na

orf. formou IPN KREDO), ale

implementace zdavéru tézce vazne ( z hlediska priimyslu —

napr. EFTRANS,

Kvalita, atd.)

Implementace IPN by zajistila vyrazneé lepsi spolupraci

(znovu a znovu se objevuji stara reseni)




| Co chybi?
ll1l. Finance (Dej koze do Zlabu Zradlo jako kralikovi a éekej od ni mléko
jako od kravy)

Zhorseni mezinarodni pozice univerzit v ramci mezinarodnich hodnoceni
Nema cenu pridavat finance naslepo, bez analyzy situace
Neni to jenom v nedostatku financi/ve spole¢enském uznani role ucitele ...

Fizeni lidskych zdroju (karierni systém, inbreeding)
Kontraktové financovani

IV. Dalsi zmény v legislativé a v Fizeni univerzit

e QOdstranéni inbreedingu :
a) 3 roky praxe (mimo univerzitu) + DPS (dopliujici pedagogické studium) -
vstup do PhD (obdoba vstupnich podminek jako pri CSc)

b) habilitace - nutnost dokonceni doplfiujiciho pedagogického studia pred

Danova a spolecenska podpora VS a firem, pracuijicich s talenty (,non-inkluze*)



Doporuceni pro vysokoskolskou legislativu
s ohledem na vstupy praxe (1):

* Podporit vliv praxe ve vzdélavani - pii tvorbé a
uskutecniovani studijnich programu, pri prechodu do
praxe, napr.:

- podpora pusobeni akademickych pracovniku s praxi
za Ucasti studentu,

- spoluprace pri praxich jako soucasti studia, odborné
informativni setkavani zastupcu praxe se studenty
zaverecnych rocniku studia,

- povinna ucast a odborniku z praxe u SZZ a zpravy o jejich
prubéhu i vysledcich,

spoluprace skoly a praxe (zaskolovaci) obdobi absolventu.



Doporuceni pro vysokoskolskou legislativu
s ohledem na vstupy praxe (2):

e Spolupraci s praxi zaradit jmenovité do povinnosti
a odpovédnosti vybranych organu vysoké skoly
(napr. akademicky management, spravni rada,
vedecka rada, rada pro vnitrni hodnoceni),

e Uvazlivé vyresit maximalni mozny pracovni uvazek
akademického pracovnika, soucasné vzit do uvahy
dlouhodobé podfinancovani pracovnik(i VS +
konkurencni dolozka v dodatku pracovni smlouvy-
zamezit ,,socializaci nakladu, kapitalizaci zisku®



Zaver -rekapitulace
uprava stavajiciho VS zakona
Manazerské vzdélani rektoru, déekand,
akademickych funkcionardu,

Kariéerni rust akademického pracovnika,

Rozvoj smérem k inovacnim a podnikatelskym
univerzitam (zejmeéna technické univerzity),

Rozsifeni representaci VS (RVS, CKR o representaci
prumyslu/spolecnosti),

Rozsireni pravomoci Spravnich rad univerzit



Zaver -rekapitulace

Uprava stdvajiciho VS zdkona
Finance :

a) Smlouva spolecnosti/vlady s univerzitou o
dlouhodobém zakladnim financovani (fix slozka) +

reakce spolecnosti/viady na mezindrodni hodnoceni
univerzit (pl’Uan S/Ofka)... .Rusko, Cina a dalsi asijské univerzity

b) Oblast financovadni pedagogu univerzit a
posileni rozpoctu zejména pedagog fakult (prijimani
talentovanych studentu, udrzeni absolventu ve
skolstvi, podpora ucitelu a jejich rustu, vetsi prestiz
ucitelskeho povolani)



* Deékuji za pozornost



