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ÚVOD

Konference Prague Security Dialogue 2025, kterou uspořádal In­
stitut pro politiku a společnost  13. listopadu 2025 v Praze, otevřela 
diskuzi o aktuálních bezpečnostních výzvách a strategickém směřo­
vání České republiky. 

Česká republika stojí na přelomu mezi tradičním vnímáním obrany a moderním kon-
ceptem založeným na inovacích, rychlosti adaptace a mezinárodním zapojením. V této 
souvislosti zaznělo, že bezpečnost a obrana nejsou pouze vojenskými tématy, ale zá-
sadním předpokladem ekonomické, technologické i  společenské stability. Shodným 
jmenovatelem napříč panely byla potřeba dlouhodobě udržitelného přístupu, koordi-
nace mezi institucemi a efektivního propojování státní, akademické a průmyslové sféry.
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01 
5 % HDP NA OBRANU:  
INVESTICE, RIZIKA 
A PŘÍLEŽITOSTI

Navýšení obranných výdajů na 5 % 
HDP je vnímáno jako zásadní roz-
hodnutí s dlouhodobým dopadem na 
českou ekonomiku, průmysl a státní 
finance.

Současná priorita spočívá v reálném 
dosažení a naplnění 2 % HDP, nikoliv 
v optickém navyšování prostřednic-
tvím předplacených výdajů. Výdaje 
musí být spojeny s jasně definovaný-
mi schopnostmi, které posílí obranné 
kapacity země i její technologickou 
úroveň.

VYSTUPUJÍCÍ

KAREL HAVLÍČEK
poslanec, 
Poslanecká sněmovna Parlamentu ČR

DAVID KONECKÝ
velvyslanec ČR při NATO

JIŘÍ ŠEDIVÝ
vrchní ředitel sekce obranné politiky a strategie, 
Ministerstvo obrany

MILENA JABŮRKOVÁ
viceprezidentka,  
Svaz průmyslu a dopravy
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HLAVNÍ ZJIŠTĚNÍ

•	 Investice musí být cílené, nikoliv ve-
dené pouze snahou o splnění číselné-
ho ukazatele.

•	 Prioritní je rozvoj protivzdušné a pro-
tidronové obrany, kyberbezpečnosti 
a technologií umělé inteligence.

•	 Výdaje na obranu jsou úzce spojené 
s výkonem domácí ekonomiky, stabi-
litou energetické politiky a předvída-
telností daňového prostředí.

•	 Klíčovou součástí obrany je posílení 
lidských kapacit, zejména motivace 
a nábor profesionálů.

•	 Zapojení domácího průmyslu je ne-
zbytné pro dlouhodobé efekty, včet-
ně transferu know-how, výroby a ser-
visu.

VÝZVY

•	 Riziko převahy kvantitativního cíle 
nad reálnou schopností obrany.

•	 Nedostatek vojenského personálu 
a náročnost náboru v příštích letech.

•	 Energetická náročnost obranného 
a těžkého průmyslu.

•	 Potřeba transparentních a  rychlých  
akvizičních procesů a  koordinace 
s aliančními partnery.

DOPORUČENÍ

01
Definovat postupné milníky 
navyšování výdajů a jejich 
měřitelné přínosy.

02
Zaměřit investice na technolo­
gické a moderní kapacity  
s alianční přidanou hodnotou.

03
Posilovat spolupráci státu,  
armády, výzkumu a průmyslu 
při přípravě akvizičních  
programů.

04
Vytvořit dlouhodobou perso­
nální strategii, včetně podpory 
nových profesních drah  
a vzdělávání.

Česká republika dnes stojí před zásadní otázkou, jak skloubit ambiciózní bez-
pečnostní cíle s ekonomickou realitou. Diskuse odborníků ukázala, že navy-
šování rozpočtu musí být provázáno s  jasnou strategií, dlouhodobým plá-
nováním a  transparentním řízením investic. Zásadní roli přitom hraje nejen 
modernizace armády, ale i schopnost státu posílit inovace, průmyslovou zá-
kladnu a vzdělávací systém. Právě propojení obrany s technologickým a eko-
nomickým rozvojem se ukázalo jako klíčový předpoklad úspěchu. Významné 
je také zapojení českého průmyslu do velkých akvizičních programů a budo-
vání soběstačných kapacit — od protivzdušné obrany po systémy využívající 
umělou inteligenci. Investice tak mohou sloužit nejen k posílení bezpečnosti 
státu, ale i jako impuls pro rozvoj špičkových technologií v Česku.
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02
ČESKÝ OBRANNÝ PRŮMYSL: 
SOBĚSTAČNOST  
A EXPORTNÍ POTENCIÁL

Český obranný průmysl má silné 
historické základy a  mezinárodní 
renomé. Experti se shodli, že současná 
situace představuje strategickou 
příležitost posílit soběstačnost a  stát 
se aktivním hráčem v  evropských 
i globálních obranných dodavatelských 
řetězcích.

VYSTUPUJÍCÍ

JAKUB LANDOVSKÝ
bývalý velvyslanec ČR při NATO

VIKTOR SOTONA
prezident a předseda představenstva,  
AERO Vodochody AEROSPACE

LUBOMÍR KOVAŘÍK
předseda Sekce obranného průmyslu,  
Hospodářská komora ČR

KRISTÝNA HELM
viceprezidentka pro mezinárodní vztahy,  
Asociace obranného a bezpečnostního průmyslu

MILAN MACHOLÁN
generální ředitel a předseda představenstva,  
První brněnská strojírna Velká Bíteš
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HLAVNÍ ZJIŠTĚNÍ

•	 Strategickým cílem je dlouhodobá 
soběstačnost v  klíčových oblastech, 
nikoliv snaha vyrábět vše.

•	 Česká republika disponuje silnými ka-
pacitami v  oblastech pasivních sledo-
vacích systémů, leteckých technologií 
a přesného strojírenství.

•	 Exportní orientace průmyslu je nezbyt-
ná pro dlouhodobý rozvoj a konkuren-
ceschopnost.

•	 Financování exportu představuje slabé 
místo, zejména při jednáních mimo ev-
ropské trhy.

•	 Spolupráce se spojenci, včetně Izraele, 
může urychlit transfer technologií 
a inovací.

VÝZVY

•	 Energetické náklady zásadně ovlivňují 
konkurenceschopnost výroby.

•	 Komplexní regulace a pomalé procesy 
omezují flexibilitu firem.

•	 Chybí moderní nástroje exportního 
financování a garancí.

•	 Je nutné posílit sebevědomí českého 
průmyslu a cíleně se hlásit o účast ve 
velkých programech.

DOPORUČENÍ

01 
Identifikovat strategické 
výrobní segmenty 
s dlouhodobým přínosem.

02
Posilovat partnerství 
v mezinárodních 
programech, nikoli pouze 
subdodávky.

03
Rozvíjet výzkumné 
a akademické kapacity 
jako součást průmyslového 
ekosystému.

04
Vytvořit stabilní rámec 
energetických podmínek 
pro technologicky náročná 
odvětví.

Český obranný průmysl má silnou výchozí pozici, 
avšak potřebuje jasně definované priority a  lepší 
podmínky pro dlouhodobý růst. Klíčem je sebevě-
domé zaměření na výrobní segmenty, v nichž má 
Česko technologický náskok — například pasivní 
sledovací systémy, přesné strojírenství či letecké 
technologie.

Současně se ukazuje, že bez silné exportní stra-
tegie a  robustních nástrojů financování se české 
firmy neprosadí na globálních trzích, kde je konku-
rence tvrdá a kde dominují země schopné nabíd-
nout komplexní balíčky. Je nutné posílit státní pod-
poru exportu, větší zapojení diplomacie a pružnější 
přístup k nástrojům, jako je exportní pojišťování či 
barterové modely spolupráce.
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03
OBRANA BUDOUCNOSTI: 
TECHNOLOGIE,  
KYBERPROSTOR  
A UMĚLÁ INTELIGENCE

Moderní konflikty probíhají současně v reálném i digitál-
ním prostoru. Z diskuse vyplývá, že český bezpečnostní 
systém musí reflektovat nová rizika, především v oblasti 
kyberbezpečnosti, autonomních systémů, datové analý-
zy a obrany proti bezpilotním prostředkům.

VYSTUPUJÍCÍ

ROBERT KRÁLÍČEK
poslanec,  
Poslanecká sněmovna Parlamentu ČR

JURAJ ŠEDIVÝ
předseda představenstva a generální ředitel,  
CETIN International

LUMÍR SRCH ML. 
CEO, ITS akciová společnost

LEOŠ MAUER
ředitel, Defence Hub CzechInvest/NATO DIANA 
Accelerator Czechia
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HLAVNÍ ZJIŠTĚNÍ

•	 Bezpečnost 21. století nelze oddělovat 
na vnitřní a  vnější – jde o  propojený 
systém.

•	 Kyberbezpečnost musí být řešena sys-
témově a preventivně, nikoliv dodateč-
ně.

•	 Česká republika má potenciál v oblasti 
technologických a  inovačních řešení, 
avšak potřebuje domácí reference.

•	 Lidské zdroje jsou klíčovým faktorem 
– nedostatek technologických odbor-
níků ohrožuje realizaci schopností.

•	 Nové hrozby zahrnují levné 
drony, hybridní útoky, terorismus 
a destabilizační kampaně.

VÝZVY

•	 Nedostatečná meziresortní koordinace 
a fragmentace kompetencí.

•	 Nedostatek odborníků v  technologic-
kých oborech v sektoru obrany.

•	 Nízká role datové a technologické ana-
lytiky v rozhodovacích procesech.

•	 Riziko podcenění hybridních a  auto-
nomních hrozeb.

DOPORUČENÍ

01
Integrovat kybernetickou 
bezpečnost již ve fázi ná­
vrhu systémů a legislativy.

02
Podporovat vývoj auto­
nomních systémů, dronové 
ochrany a datové analytiky.

03
Posilovat partnerství mezi 
státem, akademií a techno­
logickými firmami.

04
Vytvořit program domácích 
referenčních projektů pro 
exportní využití.

Česko musí urychleně budovat 
schopnosti v  oblasti kyberbez-
pečnosti, autonomních systémů  
a  práce s  daty. Moderní hroz-
by jsou rychlé, nepředvídatelné 
a  často kombinují fyzické a  digi-
tální prostředí. Stát proto musí 
přejít od roztříštěného řízení bez-
pečnosti ke skutečnému mezire-
zortnímu modelu, který propojí 
armádu, policii, tajné služby i kri-
tickou infrastrukturu. Je důležité 
vychovávat odborníky, kteří do-
kážou pracovat s  nejmodernější-
mi technologiemi.

Bez silné technologické základny 
nelze zajistit ochranu komunikač-
ních sítí, dat ani kritických systé-
mů. Česko má značný inovační 
potenciál, ale k jeho využití je za-
potřebí stabilní regulační rámec, 
podpora menších technologic-
kých firem a  reforma vzdělávací-
ho systému.
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ZÁVĚR

Konference Prague Security Dialogue 2025 potvrdila, že Česká republika stojí před zá-
sadními strategickými rozhodnutími v oblasti obrany a bezpečnosti. Současná situace 
nabízí výjimečnou příležitost propojit investice do obrany s technologickým a průmy-
slovým rozvojem země. Úspěch však závisí na transparentních procesech, realistickém 
plánování, dlouhodobé udržitelnosti a koordinaci institucí.

Česká republika má reálný potenciál stát se respektovaným evropským technologic-
kým a obranným hráčem, pokud dokáže spojit finanční investice, lidský kapitál, inovace 
a mezinárodní spolupráci.

Prague Security Dialogue 2025 ukázal, že bezpečnost a obrana nejsou pouze vojenskými 
tématy, ale také zásadní součástí ekonomické a technologické budoucnosti České repu
bliky. Odborníci z domácích i zahraničních institucí se shodli, že stát musí posilovat stra-
tegické investice, podporovat inovace a budovat odolnou průmyslovou i technologickou  
základnu. Úspěch bude záviset na schopnosti propojit armádu, průmysl, výzkum 
a vzdělávání v jeden funkční celek reagující na rychle se měnící hrozby.

Stříbrní partneří

Bronzoví partneři

INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLEČNOST

Institut pro politiku a společnost je český think tank založený v roce 2014. Posláním 
Institutu je zkvalitňování českého politického a veřejného prostředí prostřednictvím 
profesionální a otevřené diskuse a vytvoření živé platformy, která pojmenovává zá-
sadní problémy, vypracovává jejich analýzy a nabízí návrhy pro jejich řešení formou 
spolupráce expertů a politiků, mezinárodních konferencí, seminářů, veřejných diskusí, 
politických a společenských analýz dostupných celé české společnosti. Jsme přesvěd-
čeni, že otevřená odborná diskuse a poznání podstaty a příčin jednotlivých problémů 
jsou nutným předpokladem jakéhokoli úspěšného řešení problémů současné společ-
nosti. Hlavními tématy, kterými se zabýváme, jsou zahraniční a bezpečnostní politika, 
obrana, evropské záležitosti, ale také vzdělávání, digitalizace, energetika, urbanismus, 
život ve městě a ve veřejném prostoru, hodnoty v politice a lidských právech u nás 
i v zahraničí.

POLITIKASPOLECNOST

INSTITUTPS

POLITIKA_SPOLECNOST

INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLEČNOST

POLITIKASPOLECNOST

Videozáznam konference

13. 11. 2025
Fantův Sál, Hlavní nádraží, Praha
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