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UvoD

Konference Prague Security Dialogue 2025, kterou uspofdadal In-
stitut pro politiku a spole¢nost 13. listopadu 2025 v Praze, otevriela
diskuzi o aktudlnich bezpecnostnich vyzvach a strategickém sméro-
vani Ceské republiky.

Ceska republika stoji na prelomu mezi tradi¢nim vnimanim obrany a modernim kon-
ceptem zaloZenym na inovacich, rychlosti adaptace a mezinarodnim zapojenim. V této
souvislosti zaznélo, Ze bezpecnost a obrana nejsou pouze vojenskymi tématy, ale za-
sadnim predpokladem ekonomické, technologické i spolecenské stability. Shodnym
jmenovatelem napfi¢ panely byla potreba dlouhodobé udrzitelného pfristupu, koordi-
nace mezi institucemi a efektivniho propojovani statni, akademické a priimyslové sféry.
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INVESTICE, RIZIKA
A PRILEZITOSTI

Navyseni obrannych vydaji na 5 %
HDP je vnimano jako zasadni roz-
hodnuti s dlouhodobym dopadem na
¢eskou ekonomiku, pramysl a statni
finance.

Soucasna priorita spociva v redlném
dosazeni a naplnéni 2 % HDP, nikoliv
v optickém navysSovani prostrednic-
tvim predplacenych vydaja. Vydaje
musi byt spojeny s jasné definovany-
mi schopnostmi, které posili obranné
kapacity zemé i jeji technologickou
Uroven.
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HLAVNI ZJISTENI

Investice musi byt cilené, nikoliv ve-
dené pouze snahou o splnéni Ciselné-
ho ukazatele.

Prioritni je rozvoj protivzdusné a pro-
tidronové obrany, kyberbezpecnosti
a technologii umélé inteligence.

Vydaje na obranu jsou Uzce spojené
s vykonem domaci ekonomiky, stabi-
litou energetické politiky a predvida-
telnosti dafiového prostredi.

Kli¢ovou soucasti obrany je posileni
lidskych kapacit, zejména motivace
a nabor profesionald.

Zapojeni doméciho primyslu je ne-
zbytné pro dlouhodobé efekty, vcet-
né transferu know-how, vyroby a ser-
visu.

VYZVY

Riziko prevahy kvantitativniho cile
nad redlnou schopnosti obrany.

Nedostatek vojenského persondlu
a narocnost naboru v pfristich letech.

Energetickd narocnost obranného
a tézkého pramyslu.

Potfeba transparentnich a rychlych
akvizi¢nich procesd a koordinace
s alian¢nimi partnery.

DOPORUCENI

01

Definovat postupné milniky
navysovani vydaju a jejich
méfitelné pfinosy.

02

Zaméit investice na technolo-
gické a moderni kapacity
s alian¢ni prfidanou hodnotou.

03

Posilovat spolupraci statu,
armady, vyzkumu a primyslu
pfi pripravé akvizi¢nich
programu.

o4

Vytvorit dlouhodobou perso-
nalni strategii, véetné podpory
novych profesnich drah

a vzdélavani.

Ceska republika dnes stoji pred zasadni otazkou, jak skloubit ambiciézni bez-
pecnostni cile s ekonomickou realitou. Diskuse odbornik(i ukazala, ze navy-
Sovani rozpoc¢tu musi byt provazano s jasnou strategii, dlouhodobym pla-
novanim a transparentnim fizenim investic. Zasadni roli pritom hraje nejen
modernizace armady, ale i schopnost statu posilit inovace, pramyslovou za-
kladnu a vzdélavaci systém. Pravé propojeni obrany s technologickym a eko-
nomickym rozvojem se ukazalo jako klicovy predpoklad Uspéchu. Vyznamné
je také zapojeni ceského primyslu do velkych akvizi¢nich program( a budo-
vani sobéstacnych kapacit — od protivzdusné obrany po systémy vyuzivajici
umélou inteligenci. Investice tak mohou slouzit nejen k posileni bezpecnosti
statu, ale i jako impuls pro rozvoj $pickovych technologii v Cesku.
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Cesky obranny pramysl ma silné
historické zaklady a mezinarodni
renomé. Experti se shodli, Ze soucasna
situace  predstavuje strategickou

prileZitost posilit sobéstacnost a stat
se aktivnim hrd¢em v evropskych
i globalnich obrannych dodavatelskych
fetézcich.
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HLAVNI ZJISTENI

Strategickym cilem je dlouhodoba
sobéstacnost v klicovych oblastech,
nikoliv snaha vyrabét vse.

Ceska republika disponuje silnymi ka-
pacitami v oblastech pasivnich sledo-
vacich systému, leteckych technologii
a presného strojirenstvi.

Exportni orientace prlmyslu je nezbyt-
na pro dlouhodoby rozvoj a konkuren-
ceschopnost.

Financovani exportu predstavuje slabé
misto, zejména pfi jednanich mimo ev-
ropské trhy.

Spoluprace se spojenci, v€etné lzraele,
muze urychlit transfer technologii
a inovaci.

VYZVY
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Energetické naklady zasadné ovliviauji
konkurenceschopnost vyroby.

Komplexni regulace a pomalé procesy
omezuji flexibilitu firem.

Chybi moderni nastroje exportniho
financovani a garanci.

Je nutné posilit sebevédomi ceského
pramyslu a cilené se hlasit o Gcast ve
velkych programech.

DOPORUCENI

01

Identifikovat strategické
vyrobni segmenty

Cesky obranny priimysl ma silnou vychozi pozici,
avSak potrebuje jasné definované priority a lepsi
podminky pro dlouhodoby rust. Klicem je sebevé-
domé zaméreni na vyrobni segmenty, v nichz ma
Cesko technologicky naskok — napriklad pasivni
sledovaci systémy, presné strojirenstvi Ci letecké
technologie.

Soucasné se ukazuje, Ze bez silné exportni stra-
tegie a robustnich nastrojl financovani se ceské
firmy neprosadi na globalnich trzich, kde je konku-
rence tvrda a kde dominuji zemé schopné nabid-
nout komplexni balicky. Je nutné posilit statni pod-

pristup k nastrojam, jako je exportni pojistovani ci
barterové modely spoluprace.

03

Rozvijet vyzkumné

a akademicke kapacity
jako soucast priumyslového
ekosystému.

s dlouhodobym pFinosem.

02

Posilovat partnerstvi
v mezinarodnich
programech, nikoli pouze

subdodavky.

o4

Vytvorit stabilni ramec
energetickych podminek
pro technologicky ndaro¢na
odvétvi.



TECHNOLOGIE,
KYBERPROSTOR
A UMELA INTELIGENCE

ROBERT KRALICEK - LUMIR SRCH ML. Moderni konflikty probihaji souc¢asné v redlném i digital-
o\ nim prostoru. Z diskuse vyplyva, ze Cesky bezpecnostni

systém musi reflektovat nova rizika, predevsim v oblasti

kyberbezpecnosti, autonomnich systéma, datové analy-
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HLAVNI ZJISTENI

Bezpecnost 21. stoleti nelze oddélovat
na vnitfni a vnéjsi - jde o propojeny
systém.

Kyberbezpecnost musi byt feSena sys-
témové a preventivné, nikoliv dodatec-
né.

Ceska republika ma potencial v oblasti
technologickych a inovacnich feSeni,
avsak potrebuje domaci reference.

Lidské zdroje jsou klicovym faktorem
- nedostatek technologickych odbor-
nikd ohrozuje realizaci schopnosti.

Nové hrozby zahrnuji levné
drony, hybridni utoky, terorismus
a destabilizacni kampané.

VYZVY

16

Nedostatec¢na meziresortni koordinace
a fragmentace kompetenci.

Nedostatek odbornik(l v technologic-
kych oborech v sektoru obrany.

Nizka role datové a technologické ana-
lytiky v rozhodovacich procesech.

Riziko podcenéni hybridnich a auto-
nomnich hrozeb.

DOPORUCENI

01

Integrovat kybernetickou
bezpecnost jiz ve fazi na-
vrhu systému a legislativy.

02

Podporovat vyvoj auto-
nomnich systému, dronové
ochrany a datové analytiky.

03

Posilovat partnerstvi mezi
statem, akademii a techno-
logickymi firmami.

o4

Vytvofit program domacich
referencnich projekti pro
exportni vyuziti.

| PRAGUE
SECGURITY
DIALOGUE

CESKY OBRANNY PROMYSL SOBESTACHOST A EXPORT

Lanky comarmy prismeysl ma Rt ko tradicl & know Ao itene b

iy e, sby vinbny avees 4
potenciem?

Cesko musi urychlené budovat
schopnosti v oblasti kyberbez-
pecnosti, autonomnich systém(
a prace s daty. Moderni hroz-
by jsou rychlé, nepredvidatelné
a casto kombinuji fyzické a digi-
talni prostredi. Stat proto musi
prejit od roztristéného fizeni bez-
pecnosti ke skute¢nému mezire-
zortnimu modelu, ktery propoji
armadu, policii, tajné sluzby i kri-
tickou infrastrukturu. Je dulezité
vychovavat odborniky, ktefi do-
kazou pracovat s nejmodernéjsi-
mi technologiemi.

Bez silné technologické zakladny
nelze zajistit ochranu komunikac-
nich siti, dat ani kritickych systé-
m(. Cesko ma znacny inovacni
potencidl, ale k jeho vyuZiti je za-
potrebi stabilni regulac¢ni ramec,
podpora mensich technologic-
kych firem a reforma vzdélavaci-
ho systému.




ZAVER

Konference Prague Security Dialogue 2025 potvrdila, ze Ceska republika stoji pred za-
sadnimi strategickymi rozhodnutimi v oblasti obrany a bezpec¢nosti. Souc¢asna situace
nabizi vyjimecnou pfileZitost propojit investice do obrany s technologickym a pramy-
slovym rozvojem zemé. Uspéch viak zavisi na transparentnich procesech, realistickém
planovani, dlouhodobé udrzitelnosti a koordinaci instituci.

Ceska republika ma redlny potencial stat se respektovanym evropskym technologic-
kym a obrannym hracem, pokud dokaze spojit financni investice, lidsky kapital, inovace
a mezinarodni spolupraci.

Prague Security Dialogue 2025 ukazal, Ze bezpecnost a obrana nejsou pouze vojenskymi
tématy, ale také zasadni soucasti ekonomické a technologické budoucnosti Ceské repu-
bliky. Odbornici zdomacich i zahranic¢nich instituci se shodli, Ze stat musi posilovat stra-
tegické investice, podporovat inovace a budovat odolnou pramyslovou i technologickou
zakladnu. Uspéch bude zaviset na schopnosti propojit armadu, priimysl, vyzkum
a vzdélavani v jeden funk¢ni celek reagujici na rychle se ménici hrozby.
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INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLECNOST

Institut pro politiku a spolecnost je cesky think tank zaloZzeny v roce 2014. Poslanim
Institutu je zkvalitiovani ceského politického a verejného prostredi prostrednictvim
profesionalni a oteviené diskuse a vytvoreni zivé platformy, kterd pojmenovava za-
sadni problémy, vypracovava jejich analyzy a nabizi navrhy pro jejich reseni formou
spoluprace expertt a politikll, mezindrodnich konferenci, seminar, verejnych diskusi,
politickych a spolecenskych analyz dostupnych celé ¢eské spolecnosti. Jsme presvéd-
ceni, Ze otevrena odborna diskuse a poznani podstaty a pricin jednotlivych problému
jsou nutnym predpokladem jakéhokoli Uspésného reseni problémd soucasné spolec-
nosti. Hlavnimi tématy, kterymi se zabyvame, jsou zahranic¢ni a bezpecnostni politika,
obrana, evropské zaleZitosti, ale také vzdélavani, digitalizace, energetika, urbanismus,
Zivot ve mésté a ve verejném prostoru, hodnoty v politice a lidskych pravech u nas
i v zahranici.

Videozaznam konference

13.11. 2025
Fantav Sal, Hlavni nadrazi, Praha

POLITIKASPOLECNOST

INSTITUTPS

POLITIKA_SPOLECNOST

INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLECNOST

© 008090

POLITIKASPOLECNOST









©00 80

INSTITUT
PRO POLITIKU
A SPOLECNOST

WWW.POLITIKASPOLECNOST.CZ

PbI;ITIKASPOLECNQST
INSTITUTPS

POLITIKA_SPOLECNOST -
INSTITUT PRO POLITIKU A SBBfE'é’NOST /

POLITIKASPOLECNOST




