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Vzdélavani pro 21.stoleti:
Propojeni skol s trhem prace

Dominika Chrachalova
Shrnuti

Cilem je vytvofit vzdélavaci systém, ktery pfipravi mladé lidi na skute¢ny Zivot a ekonomiku
budoucnosti. Text navrhuje posileni odborného a technického Skolstvi, rozvoj digitalnich
dovednosti a uzsi propojeni firem se Skolami. Ambici je, aby ¢eské vzdélavani lépe odrazelo redlné
potieby primyslu, IT a sluzeb — a zaroven ukazalo, Ze nova vlada chape hospodarstvi Iépe neZ
ideologicky ladéni teoretici.

Hlavni body

e Cesky vzdélavaci systém potfebuje hlubsi propojeni s trhem préce, zejména prostiednictvim
dualniho vzdélavani.

e Obnova prestize technickych a odbornych oborf je kli¢ova pro konkurenceschopnost CR.

o Digitalni a Al dovednosti musi byt zakladni soucéasti vzdélavani napfi¢ vsemi stupni i obory.



Skola pro Zivot, ne pro znamky

Ceska republika stoji na prahu zdsadni promény. Uméld inteligence, digitalizace, zelend transformace
i demografické zmény zdsadné méni strukturu pracovniho trhu. Pfesto vzdélavaci systém zlstava
v mnoha ohledech zakotven v minulém stoleti — orientovany na memorovani, znamky a jednotné testy,
nikoli na dovednosti, kreativitu a adaptabilitu.

Zatimco ekonomika potifebuje analytické i technicky zdatné talenty, skolstvi Casto produkuje
absolventy, ktefi postradaji praktické kompetence i sebevédomi uplatnit se v praxi. Problém nespodiva
v ucitelich, ale v systému, ktery od nich vyzaduje plnéni administrativnich povinnosti namisto rozvoje
potencialu zakd.

Pokud ma Cesko obstat v konkurenci vyspélych ekonomik, musi se vzdéldvéni stat strategickou
prioritou — nikoli pouze kapitolou statniho rozpoctu. Nestaci pfidat hodiny informatiky nebo prepsat
osnovy. Potfebujeme zasadni propojeni Skol s redlnym svétem prace, ndvrat prestize k odbornym
a technickym oborlim a novy typ partnerstvi mezi statem, byznysem a skolami.

Jak ukazuje zkuSenost Némecka, Rakouska Ci Finska, vzdélavaci systém muze byt nejen motorem
inovaci, ale i pilifem socialni soudrinosti. Moderni Skolstvi totiz neznamend ,vic uciva“, ale lepsi
rovnovahu mezi znalostmi a dovednostmi — schopnost myslet, tvofit a spolupracovat.

Cilem této studie je nabidnout konkrétni navrhy, jak cCeské vzdélavani transformovat tak,
aby pfipravovalo mladé lidi na skutec¢ny Zivot a ekonomiku budoucnosti, a zdroven ukazat,
Ze pragmatickd a ekonomicky orientovana politika miZe Skolstvi posunout z ideologickych debat
do redlné praxe.

Proc Skoly nestaci drzet krok

Zakladni diagndza ceského Skolstvi je jasna: systém je stabilni, ale neodpovida dobé.

Z mezindrodnich srovnani (OECD, PISA) vyplyvd, Ze ceské déti maji solidni teoretické znalosti,
ale vyrazné zaostavaji v praktickém uplatnéni a tymové praci. Skoly vychovavaji zaky pro ,zndmky“
a testy, nikoli pro inovace, kreativni mysleni a odpovédnost.

Podle Gdajd Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (Statisticka ro€enka $kolstvi 2024/2025)
se ukazuje vyrazna disproporce mezi dosazenym vzdélanim a uplatnénim absolvent( na trhu prace
(MSMT, 2025).

Naopak zaméstnavatelé v prlmyslu, stavebnictvi, IT ¢i energetice dlouhodobé hlasi nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd. Paradoxné tak v dobé digitalizace chybi nejen programatofi,
ale i elektrikafi ¢i mechanici. Tento nesoulad ma nékolik strukturdlnich pticin:

1. Zastaralé osnovy a slabé propojeni s praxi.
Vyuka se Casto opird o teoretické predméty a frontdlni vyklad. Studenti tak kon¢i Skolu s hlavou
plnou informaci, ale bez schopnosti fesit realné ukoly. Praktické projekty, dualni vzdélavani
¢i podnikové staze jsou stale spiSe vyjimkou neZ standardem.

2. Nizka prestiz odborného vzdélavani.
Zatimco v Némecku a Rakousku je u€novstvi povaZovano za respektovanou cestu k Uspéchu,
v Cesku je stale vnimano jako ,plan B“. Mnoho rodic(i i 24kdi povaZuje gymnazium za jedinou
,slusnou” volbu — bez ohledu na skutecné predpoklady ditéte i potfeby trhu prace.



3. Nedostatecna digitalni pfipravenost.
Pandemie odhalila dramatické rozdily mezi Skolami v pfistupu k technologiim i digitalnim
dovednostem ucitell. Presto digitalizace ¢asto kondéi u interaktivni tabule, nikoli u promény
pfistupu k vyuce.

4. Fragmentace a absence strategického fizeni.
Kompetence mezi ministerstvem, kraji, obcemi a Skolami jsou roztfisténé. Chybi jednotna
dlouhodoba vize, kterd by propojovala vzdélavaci politiku s hospodarskou strategii statu.

5. Slabé kariérni poradenstvi a pfechod na trh prace.
Vétsina skol nenabizi systematickou podporu pfi vybéru povoldni. Mladi lidé ¢asto netusi, jaké
profese budou Zadané, a rozhoduji se naslepo. Vysledkem je frustrace, pretlak na univerzitach
a nedostatek pracovni sily v praktickych oborech.

Dusledkem této nerovnovéhy je rostouci strukturalni nesoulad mezi skolami a ekonomikou. Podle
Hospodarské komory CR volna pracovni mista v Ceské republice pfevysuji pocet uchaze¢ o zaméstnani
a firmy casto snizuji naroky na kvalifikaci kvdli nedostatku pracovni sily, coz mize komplikovat
uplatnéni absolventt v jejich oboru.

V dlouhodobém horizontu to ohrozuje konkurenceschopnost celé zemé: bez technicky a digitalné
gramotné pracovni sily nelze budovat moderni prdmysl ani inovativni ekonomiku.

Cesko tak ¢eli paradoxu: mame kvalitni ucitele, schopné studenty a silnou tradici technickych obort —
ale chybi systém, ktery by je dokdzal propojit. Vzdélavani se musi stat spole¢enskou investici, nikoli
pouze povinnosti.

Teprve poté se Skoly mohou znovu stat mistem, kde vznikaji dovednosti pro budoucnost — ne pouze
znalosti minulosti.

Navrat prestize technickému a odbornému vzdélavani

Ceské hospodaFstvi stoji na technickych dovednostech — od strojirenstvi pfes energetiku a? po IT.
Pfesto v poslednich dvou dekadach doslo k postupnému poklesu prestize odborného vzdélavani.
,Ucnak” se stal synonymem neuspéchu, nikoli profesionality. Rodice tlaci své déti na gymnazia, i kdyz
nemaji akademické ambice, a podniky marné hledaji kvalifikované pracovniky.

Pokud md Cesko zdstat priimyslovym srdcem Evropy, musi rehabilitovat pojem odbornosti. Vzdélani
se nesmi méfit pouze poctem vysokoskolskych diplom, ale tim, kolik lidi dokaze tvofit, opravovat,
inovovat a podnikat.

Pritom pravé ,zlaté ceské rucicky” byly po desetileti symbolem narodni zruénosti, kreativity a technické
chytrosti. Cesky préimysl, ktery kdysi dokazal konkurovat nejvyspélejsim ekonomikam svéta, vyrostl
na lidech, ktefi uméli véci nejen navrhnout, ale i vyrobit. Od batovskych obuvnik(l pfes plzeriské
konstruktéry aZ po dnesni inovatory ve strojirenstvi — tato tradice zruénosti a ddvtipu tvofila pater
Ceské prosperity.

Dnes vsak hrozi, Ze ,,zlaté rucicky” nahradi dovozova pracovni sila a dojde ke ztraté kontinuity femesel.
Pokud nechceme, aby technickd dovednost zmizela z ceské kultury i ekonomiky, musime ji vratit
dlstojnost a respekt. Byt elektrikafem, zamecnikem ¢i mechanikem musi znovu znamenat prestiz,
jistotu a perspektivu — nikoli posledni volbu.



Ztracena rovnovaha

B&hem 90. let a po vstupu do EU byl kladen diiraz na terciarni vzdélavani. Podle udaji Ceského
statistického Gradu pocet student(i vysokych $kol v Ceské republice v poslednich letech vyznamné
vzrostl, zatimco podil Zak( v odborném vzdélavani dlouhodobé klesa v rdmci sekundarniho stupné.

Tento trend pfinesl dva negativni efekty:

e prebytek absolventl humanitnich a spolecenskovédnich oborq, ktefi obtizné hledaji uplatnéni,
e nedostatek technikd, femeslnikll a kvalifikovanych pracovnik(, coz brzdi primysl a zvysuje
zavislost na pracovni migraci.

Podle udaji Hospodarské komory z roku 2024 chybi ¢eskym firmam vice nez 80 000 odborniki
v technickych profesich. Podle priizkumu Narodniho pedagogického institutu se znacna ¢ast stfednich
odbornych skol potyka s nedostate¢nou spolupraci se zaméstnavateli, coZ vede k omezenému kontaktu
z4ka s realnym pracovnim prostiedim béhem studia.

Co se muzeme naucit od Némecka a Rakouska

Inspiraci mGzZe byt dudlini systém — model, ktery kombinuje teoretickou vyuku s praktickou zkusenosti
pfimo ve firmach.

V Némecku a Rakousku travi studenti odbornych skol aZ polovinu studia v redlném pracovnim
prostfedi. Firmy prebiraji spoluzodpovédnost za pripravu mladych odbornikd, investuji do jejich
rozvoje a Casto je nasledné zaméstnavaji.

Tento systém stoji na tfech pilifich:

1. Spoluprace statu, skol a podnikd — jasné definované role, sdilené financovani a dlouhodobé
smluvni vztahy.

2. Respekt k odbornosti — femeslo ¢i technickd profese nejsou ,druhou ligou”, ale cestou k
ekonomické stabilité a prosperité.

3. Atraktivni infrastruktura — moderni dilny, technologickd centra a firemni tréninkova zafizeni.

Ceské prostiedi ma k této filozofii kulturné i ekonomicky blizko, chybi mu vak systematické
institucionalni ukotveni. Existuji jednotlivé pilotni projekty, zejména v automobilovém a strojirenském
sektoru, avsak bez celonarodni strategie zUstavaji izolované.

Navrhy opatteni pro Ceskou republiku

V Ceské republice jiz existuje nékolik program@l podporujicich modernizaci $kol — naptiklad Narodni
plan obnovy, Integrovany regionalni operacni program (IROP) ¢i vyzvy typu ,,Odborné ucebny I1“. Tyto
iniciativy financuji predevsim digitalizaci, vybaveni odbornych uceben a zlepSovani technické
infrastruktury Skol.

Nejvétsi nedostatky vsak spocivaji v absenci dlouhodobého a jednotného fondu, ktery by kombinoval
verejné, evropské a firemni zdroje. Chybi také systematické partnerstvi mezi Skolami a podniky
a motivacni mechanismy pro soukromy sektor (napt. dafnové ulevy). Podpora se soustfedi prevazné
na digitalni techniku, méné jiz na obnovu dilen, rozvoj femeslnych a technickych obor( ¢i na zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti a servisu vybaveni.

Soucasny systém tedy modernizaci umoziuje, Cini tak vSak rozttisténé, kratkodobé a bez jasného
strategického ramce.



Aby se odborné vzdélavani stalo opét atraktivni volbou, je tfeba kombinace ekonomickych pobidek,
komunikace a strukturdlnich zmén:

Modernizace obsahu a infrastruktury odbornych Skol

Skoly pottebuji technologické zdzemi odpovidajici 21. stoleti. Stat by mél ve spolupraci s podniky
vytvorit program , Technika 2030“ — fond uréeny na obnovu vybaveni, laboratofi a dilen. Financovani
muiZe byt kombinaci verejnych prostfedkl, evropskych fondl a darovych zvyhodnéni pro firemni
partnery.

Narodni kampan ,,Chytré ruce”

Cilem je prolomit predsudky vici femeslim a technickym profesim. Kamparn mlze kombinovat
medialni prvky (pfibéhy Uspésnych absolventl, ambasadory z praxe) s navstévami skol a regionalnimi
soutéZemi. Inspiraci mizZe byt Uspésna kampan ,,Made in Germany — Beruf mit Zukunft®.

Zavedeni danovych tlev a grantl pro firmy zapojujici studenty do praxe

Podniky, které dlouhodobé spolupracuji se Skolami a vytvareji ucebni mista, by mély mit moznost
odedist ¢ast nakladl z danového zakladu nebo ziskat pfimé dotace. Motivace musi byt nastavena
dlouhodobé, nikoli pouze projektové.

Regionalni centra dualniho vzdélavani

V kazdém kraji by méla vzniknout sit , Talent Hub(“ — center, ktera propoji stfedni skoly, vysoké skoly,
firmy a urady prace. Jejich cilem bude sdilet vybaveni, koordinovat stdze a poskytovat kariérni
poradenstvi.

Posileni role kraji a hospodaiskych komor

Kraje by mély puUsobit jako kli¢ovi koordinatofi rozvoje odborného vzdélavani. Hospodarské komory
mohou fungovat jako garanti kvality a partnefi pfi tvorbé vzdélavacich standardd.

Odbornost jako soucast identity

Obnova prestize odborného vzdélavani neni pouze ekonomickym uUkolem — predstavuje také kulturni
a spolecenskou proménu.

Zrucnost, technické mysleni a prakticka inteligence by mély byt vnimany jako rovnocennd soucdst
Ceské identity. Zemé, ktera svétu dala Batu, Kolbena ¢&i Capka, by neméla pFipustit, aby technicka
zrucénost postupné mizela z vefejného prostoru.

Zména pohledu na odborné vzdéldvani znamena zaroven obnovu respektu k femeslu, inovaci a praci
jako takové. Kvalita vzdélavaci politiky se neméri poctem pfijatych reforem, ale tim, kolik mladych lidi
se citi byt uzitecnymi, kompetentnimi a sebevédomymi ¢leny spoleénosti.

ré

Digitalni a Al dovednosti jako zaklad nového vzdélani

Svét prace se méni rychleji, nez na néj dokaze reagovat sSkolstvi. Uméla inteligence, automatizace
a digitalizace zadsadné pretvareji nejen prlmysl, ale i sluzby, obchod a vefejnou spravu. Vznikaji nové
profese, které pred deseti lety neexistovaly, a zaroven zanikaji celé obory, na které skoly stdle
pfipravuiji.

Ma-li byt eské vzdélavani skutecné ,pro 21. stoleti”, musi digitalni gramotnost a prace s umélou
inteligenci prestat byt volitelnym dopliikem a stat se zakladni vybavou kazdého zaka. Ne proto,



Ze ,vsSichni musi byt programatory”, ale proto, Ze rozumét digitalnimu svétu je dnes stejné zdsadni jako
umeét Cist a psat.

Digitalni dovednosti nejsou jen informatika

Soucasné pojeti vyuky informatiky se ¢asto omezuje na pouzivani pocitace ¢i zakladni programovani.
To vSak nestaci.

Moderni vzdéldvaci systém musi rozvijet digitalni mysleni — schopnost chapat technologie, pracovat s
daty, vyhodnocovat informace a tvofivé je vyuZivat.

Digitalni gramotnost ma tfi rozméry:

1. Technologicky —schopnost pouZivat nastroje, aplikace a systémy.
2. Informacni — schopnost vyhledavat, ovérovat a kriticky hodnotit informace.
3. Tvardi — schopnost vyuzivat technologie k inovacim, designu a podnikani.

Tyto kompetence by mély byt pfitomny napii¢ viemi pfedméty, nikoli pouze v informatice. Zaci se
mohou udit analyzu dat v zemépisu, praci s Al v jazykovych predmétech ¢i digitalni simulace v
pfirodopisu. Technologie nemaji byt samostatnym ,predmétem®, ale prostfedim vyuky.

Uméla inteligence jako partner, ne hrozba

Uméla inteligence (Al) se stala symbolem strachu i nadéje. Mnoho ucitell se obava, Ze nastroje typu
ChatGPT nebo generativni Al ohroZuji autenticitu vzdélavani. Ve skutecnosti vsak predstavuji
prileZitost, jak personalizovat vyuku, rozvijet kritické mysleni a zvySovat motivaci student(.

Al miZe pomahat v nékolika oblastech:
¢ Individualni pFistup: algoritmy dokazou pfizplsobit vyuku tempu a Urovni kazdého studenta.

¢ Analyza pokroku: ndastroje dokdzou identifikovat silné a slabé stranky Zadka a nabidnout cilenou
podporu.

o Tvarci vyuZiti: studenti se uci vyuZivat Al k tvorbé obsahu, feseni problému ¢i experimentovani —
nikoli k jejimu bezmyslenkovitému opisovani.

Klicem je etické a odpovédné pouzivani Al. Skoly musi ucit nejen to, jak Al pouzivat, ale také jak
rozumét jejim limitdm — rozpoznavat zkresleni dat, manipulaci ¢i nepravdivé informace.

Investice do digitdlni infrastruktury a ucitell

Z4dnd reforma digitalniho vzdélavani nebude fungovat bez moderni infrastruktury a pfipravenych
uciteld.

Mnoho kol stéle funguje s minimalnim vybavenim, nedostatecnym pfipojenim a bez odborné IT
podpory. To vede k nerovnostem mezi regiony i k frustraci pedagogu, ktefi casto inovuji navzdory
systému, nikoli diky nému.

Proto je nezbytné:

1. Zridit Narodni fond digitalni transformace Skolstvi, ktery by financoval konektivitu, hardware,
software i systematické vzdélavani pedagogu.

2. Zavést systém kontinudlniho vzdélavani ucitel( v oblasti technologii a Al, a to nikoli pouze
formou jednorazovych kurz(, ale jako soucast jejich profesniho rozvoje.
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3. Podpofit vznik regionalnich ,Al lab(“ a center inovaci, kde by Skoly mohly sdilet vybaveni,
priklady dobré praxe a realizovat pilotni projekty ve spolupraci s firmami.

Inspiraci mlzZe byt Finsko, které jiz v roce 2019 zavedlo program Elements of Al — otevieny online kurz
pro Sirokou verejnost, jenz propojil vzdélavaci systém s rozvojem technologické gramotnosti celé
spolecnosti.

Partnerstvi Skol a technologickych firem

Soukromy sektor hraje v digitdlni transformaci klicovou roli. Spolupradce s firmami typu Google,
Microsoft, Cisco, Avast & Skoda Digital mGze $koldm nabidnout piistup k nejmodernéjsim technologiim
i odbornému know-how.

Stat by mél tuto spoluprdci aktivné podporovat prostrednictvim:

e strategickych partnerstvi, v jejichz ramci firmy adoptuji Skoly &i regiony a systematicky
ptispivaji k jejich technologickému rozvoji;

e grantovych programU na spoleéné projekty skol a startup(;

e akceleratorll digitdlnich kompetenci, kde studenti mohou své napady testovat a rozvijet
v realném prostredi.

Takové propojeni nepredstavuje privatizaci $kolstvi, ale funkéni spojeni vzdélavani a inovaci. Skola,
ktera spolupracuje s pramyslem, neztraci nezavislost — naopak posiluje svou relevanci a schopnost
reagovat na promény trhu prace.

Digitalni gramotnost jako nova forma obcanstvi

Digitalni dovednosti nejsou pouze ekonomickou nutnosti. V dobé dezinformaci, kybernetickych ttoki
a automatizace predstavuji také zakladni predpoklad fungujici demokratické spoleénosti.

Obcan 21. stoleti musi byt schopen ovéfovat informace, chapat principy fungovani algoritm, chranit
sva data a odpovédné vyuzivat technologie. Digitalni gramotnost se tak stdva novou podobou obcanské
gramotnosti — souborem kompetenci, bez nichz nelze plné porozumét soucasnému svétu. Zemé, ktera
usiluje o technologickou suverenitu, musi zacit u vzdélavani. Investice do digitdlni transformace Skolstvi
nepredstavuji naklad, ale strategickou investici do svobody, konkurenceschopnosti a sebevédomi
spolecnosti.

Dualni vzdélavani — Propojeni skol a firem

Jednim z nejacdinnéjSich nastrojl, jak preklenout propast mezi Skolou a zaméstnanim, je dualni
vzdélavani — systém kombinujici teoretickou vyuku s praktickou zkusenosti pfimo ve firmach.

Tento model je bé&Znou sou&asti vzdélavacich struktur v Némecku, Rakousku ¢ Svycarsku a dlouhodobé
pfinasi méfitelné vysledky: nizkou nezaméstnanost mladych lidi, vysokou produktivitu prace a pevné
propojeni vzdélavani s hospodarskou realitou.

V Ceském kontextu se o dudlnim vzdélavani hovofi jiz fadu let. Pfesto se casto omezuje na nékolik
pilotnich projektli bez systematické podpory, jasného legislativniho ramce a dostatecné financni
motivace pro firmy. Ma-li tento model fungovat, musi stat, kraje i podniky prevzit sdilenou
odpovédnost za to, aby absolvent po dokonceni studia nejen disponoval znalostmi, ale také
praktickymi dovednostmi.



Principy dualniho vzdélavani

Dualni systém stoji na jednoduché, ale Gcinné logice: student se uci ve skole a zaroven ziskava pracovni
zkusenost ve firmé, ktera je integralni soucasti jeho vzdélavaciho procesu

Teorie se tak bezprostfedné propojuje s praxi, zak [épe chape smysl vyuky a vidi, jak jeho dovednosti
vytvareji konkrétni hodnotu.

Model ma nékolik kli¢ovych prvki:

1.
2.

Sdilena odpovédnost. Skoly a firmy vystupuji jako partnefi, nikoli jako dodavatel a odbératel.
Dlouhodobé smluvni vztahy. Student vi, Ze jeho praxe sméfuje k jasné definovanému cili —
pFipravé na konkrétni profesni uplatnéni.

Kvalitni mentofi. Firmy poskytuji odborniky, ktefi studenty systematicky vedou a hodnoti,
nikoli pouze formalné ,,dozoruji“.

Motivacni systém. Studenti mohou ziskdvat stipendia ¢i finan¢ni odmény, zatimco firmy
vyuzivaji dariové pobidky a pfistup k budoucim talentdim.

Navrhy systémovych opatreni

Aby dudlni vzdélavani v CR fungovalo, nesta&i jej pouze ,propagovat”. Je nezbytné vytvofit
institucionalni, financni a spolecensky ramec, ktery mu zajisti stabilitu a dlouhodobou prestiz.

Legislativni ukotveni dudiniho systému

Zakotvit dudlni vzdélavani ve Skolském zakoné jako standardni formu studia, nikoli jako
experimentalni model.

Jasné vymezit odpovédnosti Skol, firem a studentd.

Zavést pravni ramec pro smlouvy o dudlnim vzdélavani, vcetné otazky pojisténi
a pracovnépravniho postaveni studentd.

Finanéni motivace pro firmy

Poskytnout dariové ulevy podnikiim, které dlouhodobé Skoli studenty nebo vytvareji ucebni
mista.

Zavést program spolulcasti statu na financovani mezd mentorl a nakladd na vzdélavaci
infrastrukturu.

Podporovat sdilené vzdélavaci prostory vice firem v rdmci jednoho regionu.

Regionalni centra dualni spoluprace

V kazdém kraji zfidit ,,Centra propojeni skol a firem*“, ktera budou koordinovat praxe, sdilet
vybaveni a evidovat poptavku po studentech.

Centra mohou fungovat pod zastitou krajskych urad( nebo hospodarskych komor.

Jejich ukolem bude rovnéz sbér dat o uplatnéni absolvent(i a hodnoceni kvality partnerstvi.

Kariérni poradenstvi a motivace studentt

Jiz na drovni zakladnich skol systematicky seznamovat zaky s redlnymi profesemi, pracovnimi
navyky a regionalnimi prilezitostmi.

Zavést motivacni stipendia pro studenty zapojené do dudlniho vzdélavani.

Aktivné spolupracovat s rodici, ktefi casto zasadné ovliviuji volbu vzdélavaci drahy,
prostiednictvim cilenych informacnich kampani.



Zapojeni univerzit a vyzkumnych instituci

e Aplikovat dualni principy také ve vysokoskolském vzdélavani, zejména v technickych
a ekonomickych oborech.

e Podporovat vznik tzv. ,Living Labs” — laboratofi, kde studenti, védci a firmy spolec¢né vyvijeji
feSeni pro praxi.

Dualni vzdélavani jako klic k lepSimu propojeni skolstvi a trhu prace

Zatimco dualni vzdélavani v Cesku dosud nardzi na legislativni i organizaéni limity, postupné se rozvijeji
konkrétni modely spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli. Ministerstvo Skolstvi ve Strategii 2030+
zdlrazriuje potrebu silnéjsiho propojeni odborného vzdélavani s praxi a uvadi, Ze priklady Uspésné
studenti absolvuji ¢ast vyuky pfimo u zaméstnavatele a ziskdvaji tak zkuSenost s redlnym pracovnim
prostfedim jiz b&hem studia.

Tento pristup je v odbornych debatach vniman jako jeden z nastrojd, jak posilit pracovni pripravenost
absolventq, snizit rozdil mezi teorii a praxi a |épe reagovat na potieby regionalnich trh(i prace. Prestoze
systém zatim neni ploSné zaveden, existujici iniciativy ukazuji, Ze pfi jasné nastavenych pravidlech
muze byt duaini vzdélavani funkénim prvkem modernizace ¢eského odborného Skolstvi.

Napftiklad Zlinsky kraj aktualné zavadi pilotni model dudlniho vzdélavani, v némz Skoly a firmy spolecné
pfipravuji studenty pfimo ve firmach.

Zlinsky pristup ukazuje, Ze klicovou roli hraje regionalni koordinace — tedy aktivni zapojeni kraje jako
prostfednika mezi skolami, firmami a dalSimi institucemi. Pravé tato role pomdaha prekonavat jednu
z hlavnich slabin dosavadniho systému, jiz je roztfisténost iniciativ a absence jednotného rdmce.
PfestoZe se zatim jedna o pilotni projekty, predstavuji dlleZity krok smérem k systematictéjSimu
zavadéni dudlniho vzdélavani v CR.

Celkové Ize zlinsky model vnimat jako prakticky ptiklad toho, Ze pfi jasné nastavené spolupraci a aktivni
roli regionu mazZe byt dudlni vzdélavani funkénim nastrojem modernizace odborného skolstvi — nikoli
ploSnym feSenim zavedenym pres noc, ale postupnou zménou, ktera lépe propojuje vzdélavani
s realnymi potfebami ekonomiky.

Pfinosy dualniho vzdélavani pro stat, firmy i studenty
Zavedeni dudlniho systému pfinasi viceiroviiové efekty:

e Pro stat: snizeni nezaméstnanosti mladych lidi, vy$si dafiové pfijmy a stabilnéjsi pracovni trh.
e Pro firmy: pfistup k motivovanym absolventim, nizsi ndklady na zaskoleni a vyssi loajalitu
zaméstnancu.

e Pro studenty: redlné pracovni zkusenosti, vyssi jistotu uplatnéni a ptirozené propojeni teorie
S praxi.

V Némecku travi student technického oboru v ramci dudiniho systému pfiblizné tfi dny tydné pfimo
ve firmé a dva dny ve $kole. Spolecnosti jako Siemens ¢i Bosch dlouhodobé spolupracuji se strednimi
odbornymi Skolami: studenti se jiz béhem studia zapojuji do redlnych projektd, uci se pracovat
s konkrétnimi technologiemi a ziskavaji pracovni navyky.



Vysledky v praxi:

e Pro stat: mladi lidé prfechdzeji plynule ze skoly do zaméstnani, coz sniZzuje nezaméstnanost
absolventl a stabilizuje trh prace. Absolventi navic dfive vstupuji na pracovni trh a zacinaji
odvadét dané.

e Profirmy: podnik disponuje pracovniky, které si systematicky pfipravil podle vlastnich potreb.
Naklady na ndsledné zaskoleni jsou niZsi a zaméstnanci byvaji loajalnéjsi, protoZe ve firmé
stravili ¢ast studia.

e Pro studenty: absolvent neodchazi ze skoly ,naslepo” — ma za sebou konkrétni praxi, znd
pracovni prostredi a ¢asto ma pracovni smlouvu sjednanou jiz pred dokonéenim studia.

Typicky scénaf spociva v tom, Ze student po ukonceni skoly nastupuje do stejné firmy, v niZ absolvoval
praxi. Firma ziskdvd pfipraveného zaméstnance, student jistotu zaméstndni a stat stabilné&jsi
zaméstnanost mladych lidi. Pravé tento uzavieny cyklus — Skola - firma - zaméstnani — je povazovan
za jednu z hlavnich ekonomickych vyhod dudlniho systému.

Zména kultury vzdélavani

Dudlni systém nepredstavuje pouze reformu skolstvi — znamena také kulturni zménu, ktera znovu
propojuje svét vzdélavani se svétem prace.

Uci-li se student v prostredi, kde jeho znalosti nachdazeji bezprostfedni uplatnéni, proménuje se i jeho
vztah ke vzdélavani: z pasivniho pfijemce informaci se stdva aktivni ucastnik vzdélavaciho procesu.

Pravé tento posun Ceské Skolstvi potfebuje. Ne vice izolovanych pfedmét(, ale silnéjsi propojeni.
Ne vice znamek, ale vice praktickych zkusenosti. Ne vice abstraktnich teorii, ale vice spoluprace.

Kariérni centra, mentoring a celozivotni vzdélavani

Moderni vzdélavaci systém nekonci maturitou ani ziskanim diplomu. V dobé, kdy se technologie
i pracovni trh proménuji v horizontu nékolika let, se vzdélavani stava celoZivotnim procesem.

Uspédné zemé tuto skuteénost reflektuji: investuji nejen do $kol, ale také do infrastruktury, kterd
podporuje jednotlivce v pribéhu celé profesni drahy — od volby prvni kariérni cesty aZ po rekvalifikaci
v pozdéjsich fazich Zivota.

Cesko pottebuje obdobny systém. Namisto jednorazového ,startu do Zivota“ by mélo $kolstvi vytvaret
dlouhodobé mosty mezi vzdéldvanim, kariérou a osobnim rozvojem.

Kariérni centra jako spojnice mezi Skolou a trhem prace

Vétsina Ceskych student opousti Skolu s minimalnim povédomim o tom, jaké profesni moznosti
existuji, jaké dovednosti budou potfebovat a jak se pfipravit na ptijimaci fizeni ¢i pracovni pohovor.

V Nizozemsku, Dansku ¢i Finsku naproti tomu funguji kariérni centra jiZ na Urovni stfednich skol, ¢asto
napojena na mistni podniky a univerzity.

Navrhujeme, aby kazd4 stfedni a vysoka $kola v CR disponovala kariérnim a talentovym centrem, které:

e pomaha studentlim identifikovat jejich silné stranky a profesni smérovani,
e propojuje je s regiondlnimi zaméstnavateli, startupy ¢i vyzkumnymi institucemi,
e organizuje staZze, workshopy, mentoring a profesni koucink,



e poskytuje pristup k digitdlnim databazim pracovnich pftilezitosti, trendd a budoucich
dovednosti.

Tato centra by méla fungovat ve spolupraci s Urady prace, hospodarskymi komorami a univerzitami,
¢imz by vznikla integrovana sit podpory kariérniho rozvoje mladych lidi.

Mentoring a role praxe v osobnim rlstu

Z4dnd teorie nenahradi zku$enost. Souéasti vzdélavaci politiky by proto méla byt systematicka podpora
mentoringu — strukturovaného vztahu mezi studentem a odbornikem z praxe.

Firmy, univerzity i vefejné instituce mohou zapojit své experty do programu ,MU0j mentor”, ktery
propoji mladé talenty s profesionaly z riznych odvétvi.

Mentoring pfinasi nékolik klicovych pfinos(:
e pomahd studentlim porozumét realnym narokim konkrétni profese,

e rozviji sebevédomi, motivaci a pracovni ndvyky,
e posiluje propojeni mezi vzdélavaci a ekonomickou sférou.

Takovy pfistup podporuje nejen odborny rist, ale také socidlni mobilitu — mladi lidé z mensich mést i
méné podnétného prostredi ziskavaji pristup k inspirativnim vzorlim a pfileZitostem, které by jinak
neméli.

Celozivotni vzdélavani jako nova norma
Tradiéni model ,nejprve studuj, pak pracuj“ je jiz prekonany.

Podle OECD se poZadavky pracovniho trhu méni natolik rychle, Ze pracovnici budou béhem své kariéry
nuceni pravidelné aktualizovat a prizpGsobovat své dovednosti. To potvrzuje nezbytnost
systematického celoZivotniho uceni a rekvalifikaci.

Technologické inovace, automatizace a strukturdlni zmény na trhu prace vyzaduji, aby si jednotlivci
prabéiné doplriovali a rozvijeli své kompetence.

Cesko by proto mélo zavést komplexni strategii celoZivotniho vzdélavani, kterd propoji:

o digitdlni platformy pro rekvalifikace (online kurzy, MOOC, mikrocertifikace),

e spolupraci s firmami nabizejicimi Skoleni a zvySovani kvalifikace zaméstnancd,

e vefejné dotace a daniové pobidky pro jednotlivce i podniky, které investuji do vzdélavani,

e systém uznavani neformalniho vzdélavani umoznujici certifikaci dovednosti ziskanych mimo
tradicni Skolské instituce.

Cilem je vytvofit prostfedi, v némZ se uceni stava prirozenou soucasti Zivota, nikoli vyjimkou.

Vzdélavani by mélo byt pristupné, flexibilni a relevantni bez ohledu na vék — at je ¢lovéku 18 nebo
58 let.

Vzdélavani ucitelli a vedeni Skol
Z4dnd reforma se neuskuteéni bez lidi, ktefi ji uvadéji do praxe.

Ucitelé, reditelé i Skolni psychologové potrebuji dostatecny prostor a systematickou podporu pro svij
profesni rozvoj.
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Zemé jako Estonsko ¢i Finsko ukazuji, Ze investice do ucitelll pfinaseji dlouhodobé nejvyssi ndvratnost.
Proto je nezbytné:

e zajistit pravidelné a kvalitni vzdélavaci programy pro ucitele zamérené na moderni
pedagogické metody, technologie a praci s motivaci Zaka,

e podporovat vznik komunit praxe, v nichz mohou skoly sdilet zkusenosti, osvédcené postupy
a inovace,

e posilit roli vedeni skol jako lidri zmény, nikoli pouze administrativnich spravcu.

Kvalitni ucitelé tvofi pater vzdélavaciho systému — bez jejich odbornosti, motivace a podpory zlstane
i nejlepsi strategie pouze na papire.

Vzdélavani jako motor ceské budoucnosti

Ceské $kolstvi stoji na rozcesti. MGze pokracovat v tradi¢nim modelu zalozeném na zndmkach, testech
a formalnich diplomech, nebo se proménit v dynamicky ekosystém dovednosti, inovaci a partnerstvi.

Reforma vzdéldvani pro 21. stoleti neni pouze otazkou Skolské politiky — predstavuje ekonomickou i
civilizacni nutnost. Zemé, kterd chce byt dlouhodobé Uspésnd, musi systematicky rozvijet potencial
svych lidi, propojovat $koly s podnikatelskym sektorem, digitalni technologie s etikou a vzdélavani s
realnymi potfebami spolecnosti.

Cilem této studie bylo ukazat, Ze moderni vzdélavaci systém:

e stavi na respektu k odbornosti a tradici technické zrucnosti,
e rozviji digitdlni a Al kompetence,

e propojuje Skoly s praxi prostfednictvim dudlniho vzdélavani,
e podporuje kariérni rozvoj a celoZivotni uceni.

Vize je jasna: vzdélavani ma pripravovat na Zivot, nikoli pouze na testy.

Propojeni Skol s praxi, techniky s vizi a talentd s pfileZitostmi predstavuje zaklad moderni vzdélavaci
politiky. Takové skolstvi nebude pouze verejnou sluzbou — stane se klicovym pilitem silné, sebevédomé
a inovativni Ceské republiky.
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