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K cemu hodnoceni ?

* Kdo nemeri, neridi
* Vhodné nastavenym systémem hodnoceni lze
motivovat k zadoucim vykonum

K cemu (ne)motivovat?
* Vyzkum musi vést k vysledkum.
* Vysledky musi mit smysl.
* Nejhodnotnejsi vysledky se dosahuji tam, kde se
prolina zakladni vyzkum s aplikovanym a kvalitni
vyzkum s vyukou.
* Kvalitni zakladni vyzkum se pozna v kontextu s
nejlepsimi svetovymi pracovisti.
* Kvalitni aplikovany vyzkum ma své odberatele v
podnicich, pripadné ve verejnem sektoru.



Kdyz se nehodnoti vubec...

* Vede to k plytvani zdroji - lidskymi, i materialnimi
Kdyz se hodnoti spatne:

* Perverzni motivace - tvorba a vykazovani
pseoudovysledku (inflace ,uzitnych vzror(®)

* Budovani Potemkinovych vesnic (publikace v ucCelove
vzniklych Casopisech...)

* Tlak na kvantitu misto kvality



Jak hodnotit:

Zakladni vyzkum:

* Bibliometrie + peer review

Aplikovany vyzkum:

*finance od prumyslu
*prokazatelné vyuzivani vysledku pro verejny sektor



Jak financovat na zaklade hodnoceni:

Zakladni vyzkum:

* Kontraktove financovani: zavazek instituce plnit
stanovene indikatory vs. zavazek statu financovat
instituci ve smluvené vysi

* Nutna zmeéna legislativy, specifikovat zpusob
vyjednani kontraktu, zpusob kontroly plnéni a
zpusob feSeni sporu (viz napf. rakousky model
financovani univerzit)

*Nezbytna transparentnost - vSechny kontrakty a
protokoly z hodnoceni plneni by mely byt verejné
dostupné



Jak financovat na zaklade hodnoceni:

Aplikovany vyzkum:

* Teziste by melo byt v ucelové podpore konkretnich
projektu. Institucionalni podporu ¢asteCné prevést
na zvyseny podil uznatelnych neprimych nakladu
projektu.

*Nutny kvalitni systém vyhodnocovani programu
(viz Britanie, ,HM Treasury Magenta Book -
Guidance for evaluation®) a hodnoceni jednotlivych
projektu (i s viceletym odstupem: jaky dopad maiji
vysledky v minulosti financovaného projektu?)

* Stimul VO ke spolupraci s prumyslem: Cast
institucionalnich financi umerna zakazkam z
prumyslu (Britanie: ,Business research element” ve
financovani skol, Némecko: financovani
Fraunhoferovych ustavu)



Jak financovat na zaklade hodnoceni:
Aplikovany vyzkum (pokrac.):

* Stimul prumyslu ke spolupraci s VO: danové
odpisy za nakup vyzkumnych vysledku od VO.
Nutno odstranit veskere byrokratické prekazky;,
poskytnout nezbytnou informacni asistenci - jak
hledat vhodné partnery, jaké vyzkumné aktivity jsou
uznatelné (inspirace v britskem systemu).



Co delat hned?

At stat dodrzuje zakon:

* Zajistit funkcni Informacni system VaVal (od 1.6.
2016 nekolikamesicni vypadek, nyni postupny
nabeh)

* Provadet vCas hodnoceni podle platne metodiky
(hodnoceni 2015 dosud nedokoncCeno, hodnoceni
2016 - zpracovani dat dosud nezacalo)

* Pripravit vCas novou metodiku hodnoceni vyzkumu
(platnost stavajici metodiky konci letos, nic
pouzitelneho pro hodnoceni od roku 2017 neni na
stole)

* Pripravit metodiku hodnoceni programu (neni nic!)



Co delat v nejblizsich dnech?

Psat dobré volebni programy!

* Je hodne veci, ktere je treba zmenit.
* Nekterée mohou bolet, zmeny mohou byt obtizne...

* Zmeny, které maji politici v programu, je legitimni
provést hned s novou vladou.
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