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Uvodni slovo piredsedy Hospodaiského vyboru PSP CR

Ivan Pilny

K problematice vyzkumu, vyvoje a inovaci
probih& vsoucasné dobé intenzivni diskuse
jak odborn4, tak politicka. Stru¢né shrnuto —
na jedné strané lezi pozadavky na néartst
verejnych financi do tohoto sektoru, na strané
druhé neuspokojivé vysledky zejména pro
ceskou ekonomiku. Toto tvrzeni je
zjednodusujici, existuji opravnéné pozadavky
na vyssi financovani stejné tak jako
prokazatelné vysledky. Jsou to vSak spiSe
vyjimKy.

Néavod ke zméné neni jednoduchy. Diskutuje
se 0 metrice — méreni, zvySeni spoluprace
mezi podnikatelskou a vyzkumnou sférou, o
legislativnich a rozpoctovych zménéach,
dokonce i o novém  ministerstvu.
V nasledujicich fadcich se pokusim shrnout
svilij nazor — nazor predsedy Hospodaiského
vyboru PSP CR, ale také dlouholetého
manazera a podnikatele.

Budu vychézet zfakti. O soucasny zpiisob
meéreni vysledki se opird institucionalni a
projektové financovani. Publika¢ni vysledky a
patenty vypadaji na papife dobfe. Nicméné
systém je zkreslen jak ucelové vyuzivanymi
asopisy, tak patenty podanymi pouze v CR.
Téch je vyznamné prevazujici mnozstvi a
mohou a jsou snadno zneuzitelné nebo
vyuzitelné jinymi subjekty. Velké zdroje
financovani pochézeji zfondi EU a ty za
nékolik let zmizi nebo budou drasticky
omezeny. Zdroje statniho rozpoctu jsou a
budou omezené  neustdlym  rlstem
mandatornich vydaji. Je treba prejit
k ziskavani vétstho objemu prostifedkid od
firem. Priklady tu jsou — Fraunhofer Institut
v Némecku vyuziva ke své rozsahlé a tispésné
¢innosti daleko vice soukromych zdroju,
zavést ,model financovani Fraunhofer® by
bylo velmi vhodné také u nés.

Co je treba, podle mého nazoru, udélat?
Rozdélit verejné financovani do dvou
kategorii — prvni je sluzba obcaniim, ktera
neni vydéleéna (kultura, jazyk, humanitni a
socialni védy...), druha jsou ¢innosti, které
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mohou byt konvertovany v komer¢ni ziskovou
aktivitu. Tou nemyslim patenty, ale prodej
licenci, vyvoj sluzeb a vyrobki, co nejrychleji
umistitelnych na trhu. Prvni kategorii by mél
financovat stat, druhou smisené verejné a
podnikatelské prostredky.

ZvySeni spoluprace mezi podnikatelskou a
védeckou sférou je podminéno lepsi
vzajemnou informovanosti a vznikem novych
smiSenych finanénich nastroji s participaci
obou stran. Bez fungujiciho trojuhelniku stéat,
véda, podnikani zlistanou strategie jako je
Primysl 4.0 na papire.

Zplisob méfeni navratnosti investic do
vyzkumu, vyvoje a inovaci by mél byt zménén.
Bude jisté jiny pro humanitni védy, zakladni
vyzkum a aplikovany vyzkum.

Nové  vzniklé instituce  financované
z vefejnych a evropskych prostiredki by mély
byt nemilosrdné otestovany na udrzitelnost
s minimem dodateénych prosttedkd. Jinak se
stanou pastmi na penize, které budou jinde
chybét.

Vyzkum, vyvoj a inovace nemohou ridit
ufednici, proto povazuji osobné napad na
ziizeni nového ministerstva za zcestny.
Nicméné stat jako investor ma pravo
kontrolovat néavratnost investic a stanovit
jejich pravidla.

Po zkuSenostech s projednavanim
vysokoskolského zakona a zdkona o vyzkumu,
vyvoji a inovacich bych chtél apelovat na
vSechny zGcastnéné subjekty, tim minim vice
lidi nez instituce, aby hledali konsensus nikoli
kompromis. Hledani konsensu je diskuse,
ktera vede ke spoleénému cili, kompromis je
dohoda, ktera se nelibi nikomu a je diive nebo
pozdéji porusovana a obchazena. Cilem by
méla byt nejen vytecna povést ceskych védct
a vyzkumnikd, fungujici ekonomika, ktera
uspokojuje nejen védce, ale vSechny obdany,
ale také stat udrzujici si svoji identitu a
kulturu.
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Ivan Pilny

Poslanec (ANO)
Predseda HV PSP CR

Ivan Pilny vystudoval Elektrotechnickou fakultu CVUT, obor technick kybernetika. V letech 1962—1991
zastaval odborné a manazerské funkce ve firmach zabyvajicich se informaénimi technologiemi, od roku
1990 podnikal. Pisobil jako generilnifeditel Microsoftu pro Ceskou a Slovenskou republika a
jako prezident SPIS. Posléze zastaval funkei predsedy predstavenstva Cesky Telecom a generalniho feditele
alternativniho operatora eTel. V souc¢asné dobé piisobi jako prezident Tuesday Business Network.

Je ¢lenem spravnich rad charitativnich a spolkovych organizaci. Vydal Sest knih o podnikani, internetu a
mozku. Vystupuje verejné jako lektor a moderator konferenci.

V letech 2009—2012 byl mistopiedsedou Obcane.cz, od roku 2014 je élenem hnuti ANO. V roce 2013 byl

zvolen poslancem Parlamentu CR, kde piisobi jako piredseda Hospodafského vyboru.

Co od vyzkumu ocekava podnikatelska verejnost

Zbynék Frolik

Vysledky mé firmy (Linet), jeji tspéch, je
zaloZen na tadé faktort. Patfi k nim i vyuziti
vysledkdi vyzkumu. Pokud tedy pokladam
otazky, k ¢emu by vyzkum mél byt, proc¢ a jak
by jej mél stat podporovat, pak to neni teorie,
ale vlastni zkuSenost.

Za dobu svého ptlisobeni v radé rad a organd,
které maji v péci statni podporu vyzkumu a
vyvoje, jsem uz slySel fadu divodi a logickych
uvah na toto téma. Ov§em hlavni, co vidim a
stale plati je, Ze se svét podnikatelt, ktefi
chtéji prorazit, chtéji byt svétoveé tspésni (a
neni jich v Cesku bohuzel pfili§ mnoho), se
moc nepotkava svétem védct. Kazdy mluvi
jinym jazykem, kazdy ma své tempo prace a
rozhodovani.

Do ceské védy se za poslednich 5 let nalilo
okolo 500 miliard korun ztoho témér 190
miliard do vysokych Skol a Akademie véd.
Sledujeme velmi podrobné kolik lidi ve
vyzkumu zaméstndme a kolik penéz kam a na
co rozdé€lime, ale vlastné méfime jen
publikaéni vystup. O tom, jak tyto penize
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zvySuji zivotni droven obyvatel CR, zvySuji
danové prijmy statu, ¢i prispivaji k realné
prestizi CR, nemame ani ponéti a ani se
nesnazime to mérit. Co neméfime to ani

poradné neridime.

Druhym vyznamnym problémem je dostupna
kvalifikovana sila pro vyzkum, vyvoj a inovace
vpodnicich, na Skolach i ostatnich
vyzkumnych organizacich. VCR je iji
nedostatek a vzhledem kdemografii a
strukturalnim zménam v zajmu studentd o
typ studia ani v budoucnu nebude.

Proto je nutno ji dovézt vhodnou imigrac¢ni
politikou napt. z Ukrajiny, Béloruska,
Bulharska ¢i Ruska.

V nasledujici prezentaci jsou shrnuty mé
poznatky a zkuSenosti s podnikatelskou
sférou i vyzkumniky. Pokud budeme umét
odpovédét na polozené otazky, budeme o dost
dal, neZ jsme v soucasnosti.



Zbynék Frolik

Prezident skupiny Linet
Viceprezident SP CR

Zbynék Frolik je absolventem CVUT. V roce 1990 zalozil skupinu LINET, ktera pii sou¢asném obratu 6,5
miliardy K¢ patii ke étyfem nejvétSim vyrobcim nemocni¢nich ldzkovych systémt ve svété. Zalozil
tspésnou Akademii produktivity a inovaci. Je spoluautorem knihy Stihly a inovativni podnik a
spoluautorem fady mezinarodnich patentt. Byl ¢lenem Rady vlady pro rozvoj lidskych zdrojti, Rady vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace a poradcem fady ministri primyslu. Je vicepresidentem Svazu pramyslu a
dopravy CR, védecké rady Ustfedni vojenské nemocnice, ¢lenem Rady vlady pro konkurenceschopnost a
hospodéi'sky rozvoj a Kontrolni rady TACR.

V CR obdrzel titul Podnikatel roku 2003, Manazer roku 2009, a v roce 2011 statni vyznamenani — Medaili

za zasluhy. Stal se Osobnosti byznysu CR v roce 2013. Obdrzel titul Finalist World enterpreneur of the year
2004 v Monte Carlo a Ruban d’Honneur 2011 v PafiZi.

Abychom védéli, o cem mluvime

Rut Bizkova

Pokud méame uvazovat o cilech a podminkach
podpory vyzkumu v Ceské republice, musime
brat vavahu dosavadni vyvoj a soucasnou
situaci, soucasné ,rozlozeni (lidskych) sil a
penéz“ v oblasti vyzkumu a vyvoje, zaroven
zvazovat svétové trendy a pravdépodobné
misto Céeskych subjekti v mezinarodni
konkurenci.

Zasadni zmény, ke kterym ve svété dochéazi,
lze ve velké zkratce charakterizovat jako
nastup ,,véku technologickych firem“ — pokud
pred deseti lety tii z Sesti firem s nejveétsi trzni
hodnotou pochazely z energetiky a jen jedna
firma byla technologicka, dnes patii pét ze
Sesti prvnich pricek pravé technologickym
firmam, jedno misto ztistalo energetice.

Rozbor a zduvodnéni predchozi véty je na
samostatny ¢lanek, proto zlstaime jen pri
tomto konstatovani a zpravy pro Ceskou
republiku — to, co nazyvidme Primyslem
4.0/dalsi primyslovou revoluci, se evidentné
dé&je, pro Cesko je to velkou piileZitosti a
velkym rizikem.

Stéle jesté jsme zemi, kde se vyrabi zejména
soucastky do vyrobki, které na trh dodava
nékdo jiny, zaroven jsme zemi, kde vznika
fada firem (nejen) v IT oboru. Ty jsou schopny
dodavat na trh kone¢né produkty, které jsou
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zaloZeny spiSe na schopnostech a znalostech
lidi neZ na zpracovani velkych objemi hmoty.

I kdyz rada inovaci neni zaloZena na vyzkumu,
vyzkum je povazovan za hlavni ,hybnou silu®
inovaci. Finanéni prostfedky vlozené do
vyzkumu by tedy mély prinést efekt
v konkurenceschopnosti  Ceské republiky,
vlepsich podminkich pro zivot lidi v nasi
zemi. Pii uvazovani o dalsi podpote vyzkumu
je proto tieba brat v avahu fakta:

Cesko je v soucasnosti na evropském priiméru
ve vkladani financi do vyzkumu a vyvoje — 2 %
HDP je evropsky priimér, vice nez v CR se
vklada do vyzkumu pouze v deviti zemich EU.
Vice nez polovinu prostiedki vkladaji do
vyzkumu firmy, ve firemnich investicich do
této oblasti jsme na 11. misté z 28 zemi EU, i
kdyz v konkurenceschopnosti (méfreno podle
inovacniho scoreboardu EU 2016) jsme na 16.
misté. Vroce 2016 nejvice prostiedkid do
vyzkumu vlozily zahrani¢ni podniky, a to
dvojnéasobek toho, co tstavy Akademie véd
CR, domaci podniky vlozily do vyzkumu tolik
co vysoké sSkoly. Celkové prostiedky do
vyzkumu rostou dynamicky od roku 2005,
nejvétsi zmeény se udaly v zahrani¢nich
firmach a na vysokych skolach. Vroce 2016
narostly finance do vyzkumu u zahrani¢nich
firem na 1,9nasobek roku 2010, ve stejném



pomeéru doslo ke zméné na vysokych skolach
mezi roky 2010-2012. V soucasnosti vysoké
skoly absorbuji 45 % vSech verejnych zdroji
do vyzkumu, vyzkum tvori zasadni polozku
v jejich rozpoctu a uvazovani o tom, ze lze
pohlizet na financovani S$kol nezavisle
z hlediska vzdélavani a z hlediska vyzkumu je
timto faktem limitovano.

Zaroven je evidentni, Ze prostifedky do
vyzkumu rostou vyrazné rychleji nez pocet lidi
ve vyzkumu — pritom v evropském porovnani
u lidi plati to, co u financi: Jsme na evropském
prameéru, a tak pripadné ocekavani, ze do
vyzkumu prijde v dalsich letech podstatné
vice lidi, neni prilis realistické.

Nasi dlouhodobou zvlastnosti je to, Ze mame
— jako relativné mal4 zemé — velmi podrobné
prrehledy a statistiky, bohuzel pti uvazovani o
budoucnosti si v nich prili§ neéteme a pak do
vyvoje oboru ne Gplné Sikovné zasahujeme. To
je pribéh informaéniho systému vyzkumu a
vyvoje, jehoZ posledni vérohodna data z roku
2014 ukazuji, Ze za verejné penize bylo
vyprodukovano okolo 60 tisic vysledki
vyzkumu, ztoho samoziejmé je vétSina

Rut Bizkova

publikacnich, pti¢emz vice nez 2/3 vznikly na
vysokych Skolach.

Odpovéd na otazku, jak nejlépe podporovat
vyzkum v Cesku, nelze jisté stavét jen na
datech a statistice, na druhé stran€ nelze fakta
pomijet — leda ze by byl jiny kurz podpory
vyzkumu vyvolan pottebou radikalni reformy
¢i revoluce. To evidentné potifeba neni, pies
vSechny ,potize ristu®, k nimz patii soucasné
financovani z evropskych fondi a nasledny
vypadek téchto pen€z, nedostatek lidi ve
vyzkumu, nedostatecna spoluprace
vyzkumnych organizaci a firem, jsou potfebné
parametrické zmény v systému, ale ne velka
zména systému. Ktém parametrickym
zménam ovSem patii napf. otevieni naseho
prostoru cizinclim, zejména z neevropskych
zemi, vétsi usili o komercializaci vysledki
vyzkumu, podstatné odpovédnéjsi vztah
vSech, ktefi badaji, k ochrané jejich dusevniho
vlastnictvi, daleko vétsi snaha o publikovani
vysledki spoleénych aktivit vyzkumnych
organizaci a firem. Vtéchto parametrech
nejvice zaostavame za evropskym primérem
— tak na potrebé zmén asi néco bude.

Konzultantka, reditelka Stredoceského inovac¢niho centra

Byval4 predsedkyné TA CR

Rut Bizkova se zabyva problematikou vyzkumu a vyvoje, ochranou zZivotniho prostredi a energetikou.

Posledni dvé desetileti pracovala ve statni spravé, naposledy jako predsedkyné Technologické agentury CR,
predtim byla kratce ministryni Zivotniho prosttedi, nékolik let nAméstkyni ministra Zivotniho prostiedi,
poradkyni ndmeéstka ministra pro energetiku. V soucasné dobé je reditelkou Stiedoceského inovac¢niho

centra.

Do statni spravy ,prestoupila® z vizkumu — vice nez deset let pracovala v Ustavu jaderného vyzkumu v Rezi.
Vzdy usilovala o efektivni statni spravu, ktera je sluzbou ob¢antim. Takto pristupuje i k vyzkumu: Komu
bude tato aktivita uzitecn4? Co z ni lidé budou mit? Co stat? Umi formulovat a obhajovat své zajmy? Vi

viibec, Ze by né€jaké mél mit?
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Pirekazky riustu konkurenceschopnosti ¢eského vysokého Skolstvi

Petr Matéjii

Renomovana kompendia vénovana globalni
konkurenceschopnostit ukazuji, ze
konkurenceschopnost Ceské republiky je ve
srovnani s vyspélymi zemémi srovnatelné
velikosti nizka a stagnujici. Podili se na tom
zejména slaby inovaéni potencidl a nizka
kvalita vzdélavaciho systému jako celku,
zvlasté pak nizkd konkurenceschopnost
vysokého Skolstvi, o niz kazdoro¢né
vypovidaji respektované ,zebricky” univerzit.

Vyznamnou prekazkou ristu konkurence-
schopnosti vysokého Skolstvi je pritom jiz
samotné usporadani celého vzdélavaciho
systému, zejména pak:

a) konfigurace extrémné diversifikovaného
systému stiredniho vzdélavani
(odpovidajici ran€ industrialni éie) s pouze
formalni diverzifikaci vysokého Skolstvi
(témér vSechny vysoké Skoly maji status
univerzit);

b) disproporce mezi nizkym podilem
absolventti stfednich $kol pfipravujicich
studenty priméarné na studium na vysoké
skole (20 % popula¢niho ro¢niku) a ristem
podilu vstupujicich na vysoké Skoly (pres
60 %);

¢) pokracujici feminizace absolventi
stiednich skol pripravujicich se primarné
na vysokoskolské studium (gymnazia) a
pokles podilu muzii mezi studenty
vysokych Skol, coz ma potencialné
negativni vliv na kvalitu v oblasti STEM
(Science,  Technology,  Engeneering,
Mathematics).

rastu
vysokého

prekazkam
naseho

K nejvyznamnéjsim
konkurenceschopnosti
skolstvi patri:

a) systém terciarniho vzdélavani je prilis
Lextenzivni“ a malo efektivni — ve srovnani
s obdobnymi zemémi  (naptiklad
Nizozemsko) neexistuje skupina

1 Global Competitiveness Report, IMD World
Competitiveness Report, atd.
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vyzkumnych univerzit s prednostnim
pravem cCerpat vefejné prostiedky na
vyzkum a vyvoj, nedostate¢na koncentrace
prostfedkli na vyzkum S$pickové kvality
atd.;

b) zastaraly model fizeni (governance)
vysokych Skol — strategické rizeni je v
plisobnosti ~ samospravy a  nikoli
exekutivniho organu s jasnou (osobni)
odpovédnosti za rozvoj instituce;

¢) zdegenerovany systém vyvoje a obmény
pedagogickych sborti (imbreeding).

Vsechny tyto prekazky byly pfitom zevrubné

popsany ve Zpravé hodnotitel piipravené

vramci Tematického hodnoceni terciarniho

vydélavani (OECD) zroku 2006. V fadé

oblasti byla navrzena i jasna doporucent:

a) zvysit efektivitu systému terciarniho
vzdélavani a jeho celkovou
konkurenceschopnost — nestalo se;

b) vytvofrit prostor pro uplatnéni vétsiho vlivu
vnéjsich aktéra (stakeholders) \%
ustanovovani vedeni VS — nestalo se;

¢) rektorim zvolenym novym systémem dat
vétsi  pravomoci  pro  uplatnovani
strategického ~ Yizeni VS,  posilit
odpovédnost rektori za vyvoj VS vidi
vnéjsim partnerim a klientim — nestalo
se;

d) urychlit prechod od elitniho k masovému
terciarnimu vzdélani — déje se, soucast
globalniho trendu;

e) dosdhnout vétsi a plnohodnotné (nikoli
pouze formalni) diverzifikace — nestalo se;

f) zvysit podil soukromych zdroji na
financovani VS (8kolné, podniky) — nestalo
se;

g) posilit citlivost vysokého skolstvi na zmény
na trhu prace (nejen doméciho) — nestalo
se;

h) vytvorit siln&jsi partnerstvi mezi VS,
primyslem a inovaénim podnikanim,



vysokoskolsky ,establishment® a na strach
politikii se mu aspon trochu vzeprit. Vitézi
této hry nebude mnoho, hlavnimi porazenymi
vSak nakonec budou vysoké skoly, jejich
budouci studenti a absolventi a tim i
konkurenceschopnost Ceské republiky.

posilit inovaéni potencidl vyzkumu na
vysokych Skolach — nestalo se.

ZAavér: nasSe stfedni Skolstvi ustrnulo v rané
industridlnim modelu a kazd4 hlubsi reforma
vysokého Skolstvi u néas vzdy narazila na

Petr Matéju

Sociolog, vysokoskolsky ucitel
Byvaly predseda Grantové agentury CR

Petr Matéji se zabyva predevsim socialnim nerovnostmi a komparaci vzdélavacich systémi. V letech 1992
az 2003 pusobil na doméacich a zahrani¢nich univerzitich (Kalifornska univerzita v Los Angeles,
Wisconsinska univerzita v Madisonu, Northwestern University v Evanstonu).

V letech 1998 az 2002 byl poslancem PSP CR a piedsedou podvyboru pro védu a vysoké $koly. V roce 2002
zalozil Institut pro socialni a ekonomické analyzy, kde v soucasné dobé ptisobi jako jeho predseda. V letech
2006—2011 zastupoval CR ve Vyboru pro vzdélavaci politiku OECD.

V letech 2008-2014 byl predsedou Grantové agentury CR. V sou¢asné dobé je feditelem Univerzitniho
centra vyzkumu Vysokeé skoly finanéni a spravni, kde soucasné pirednasi sociologii a metody sociologického

vyzkumu.

Vysokoskolsky zakon potirebuje novelu v zajmu zvyseni

konkurenceschopnosti Ceské republiky

Karel Rais

Jadrem prispévku bylo upozornit a diskutovat
nejdutlezitéjsi legislativni zmény, které budou
mit pozitivni vliv na spolupraci univerzit
(zejména technickych) s vnéjsim okolim. Do
konce volebniho obdobi se bude jednat spise o
mensi zmeény, prirtstkové (postupné) nez o
zmény transformaéni vrameci resortu
vysokych skol.

Inovaéni a podnikatelska univerzita

Podminkou nutnou (nikoliv postacujici) pro
vzajemnou interakci mezi primyslem a
univerzitami je otevieny a oboustranny
soustavny dialog mezi firmou a univerzitou.
Tento tradi¢ni problém neni dlouhodobé
vyfeSen. Pro¢ tomu tak je? Dlvodem je
existence odlisnych cil podniku (prodat) a
cildi VS (vzdélavani, publikace, RIV body,
vyjimecéné i patent, transfer technologii do

2 Takova politika by ovlivnila pocet prijimanych
uchazect na vysoké skoly, vedla by k vyraznéjsi
podpote preferovanych oblasti, k jasnéjSimu
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praxe, problémy na obou stranach). Tésna
spoluprace podniku a firmy v oblasti
aplikovaného vyzkumu vede ke vzniku nebo
alespon k zdrodkiim podnikatelské univerzity.

Co nam chybi pro dosaZeni vysSsi
konkurenceschopnosti CR?

Vztah mezi univerzitami, zejména
technickymi, a firmami zcela jisté ovliviiuje
stupenn  konkurenceschopnosti republiky.
Odlisné cile firem a univerzit prinaseji urcité
diskrepance v tomto vztahu. Ale problémi je

’

vice.

Na strategické trovni to jsou zejména

chybéjici:

a) ucelena narodni politika ve vzdélavani,
stanovujici priority, postihujici trendy
rozvoje spolecnosti a strategie vzdélavaniz;

financovani a odpovidajicimu spole¢enskému
uznni.



b) narodni politika v oblasti védy, vyzkumu,
ktera by obsahovala preferované smeéry, a
s nimi souvisejici politiky, napf. inovaéni
politika;

¢) podpora institucionalni spoluprace
zejména mezi Skolami a praxi, konkretizace
podminek této spoluprace a dalsi aspekty
spolupréace;

d) zavedeni kontraktového financovani do
vztahu ,spoleénost — univerzita“, kdy by
cast ziskanych univerzitnich financnich
prostredki  byla vazana na splnéni
celospolecenskych pozadavki praxe;

e) spolecenské uznani role ucitele, a to nejen
univerzitniho; Soucasné problémy
univerzit nemaji jadro jen v nedostatku
financi, ale v celkovém postaveni skol a
jejich ucitelt ve spole¢nosti.

f) odstranéni inbreedingu na univerzitach,
napr. pred vstupem do doktorskych studii
by mél mit doktorand alespon tii roky
praxe mimo matefskou univerzitu;
Doktorand by mél také absolvovat
dopliujici pedagogické studium, protoze
vyborny expert jesté nemusi byt dobry
ucitel, pokud k tomu neni vzdélan.

g) profesionalizace fizeni univerzit (k tomu je
dobré srovnat univerzity v USA nebo

Karel Rais

Poslanec (ANO)
Byvaly rektor VUT Brno

britské univerzity se stupném fizeni
ceskych univerzit); Kdobrému fizeni
univerzit by  nepochybné  pfispéla
manazerska studia akademickych
funkcionari nebo rizeni primo
profesionalnimi  manazery, pripadné
kombinace obou moznosti. Takto jsou
univerzity rizeny napt. v Izraeli, ve Velké
Britdnii. Rovnéz by velmi pomohla
standardizace procesti - na britskych nebo
americkych univerzitach kazdy vi, kdo nese
zodpovédnost za konkrétni univerzitni
proces nebo za konkrétni aktivitu. Takova
byrokracie umoznuje oddéleni
akademického svéta od byrokratického,
ucitel ,pouze” uci a event. Zkouma. Cesky
vysokoskolsky  ucitel déla  vSechnu
administraci a vlastni pedagogika a
vyzkum jsou okrajovou zélezitosti, uréitym
~hobby*.

Krozvoji univerzit by nepochybné ptispélo,
pokud by bylo stimulovano podnikatelské
chovani a inovace univerzit, také tstava (viz
napi. JMU Liverpool), existovala moznost
zakladat univerzitnich v.v.i., bylo
podporovéano zakladani univerzitnich spin off
firem, doslo k vy$simu vyuziti podnikovych
stipendii pro nadané studenty nebo byly
vyuzity moznosti integrace talentovanych
podnikateld do  vyukovych programi
univerzit.

V létech 2006-2014 piisobil Karel Rais ve funkci rektora VUT, v 1étech 2003-2006 jako prorektor VUT pro
strategicky rozvoj VUT, zastaval funkci dékana Podnikatelské fakulty VUT (1996-2002) a nepfetrzité od
roku 1989 pracoval v fadé akademickych funkci. Seznam jeho odborné literatury ¢ita vice nez 120 polozek

mezinarodnich i tuzemskych publikaci.

Spolupracoval s desitkami ¢eskych a slovenskych podniki a firem na feSeni konkrétnich manazerskych a
ekonomickych problémi. V roce 2012 byl finalistou soutéze ManaZer roku 2012, kterou porada Ceska

manazerska asociace.

V roce 2013 byl zvolen za hnuti ANO poslancem Parlamentu CR, pracuje jako ¢len rozpoétového a
zahrani¢niho vyboru PSP CR. V ramci Parlamentu pracuje jako ¢len fady podvybort (nap¥. pro
podnikatelské prostredi a dalSich), zastavd funkci mistopredsedy Stalé komise pro kontrolu ¢innosti
Financniho analytického tGtvaru Ministerstva financi, je pfedsedou podvyboru pro rozvojovou spolupraci

atd.
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Rozhoduji jednotlivosti:

nelze vytvorit dobré profesné orientované studijni obory

bez skute¢né spoluprace VS s firmami

Simona Weidnerova

Novela vysokoskolského zakona uc¢inna od
1.9.2016 pfinesla novinku v podobé praxe
jako soucasti plnéni studijnich povinnosti.
Pozadavky na nové akreditované studijni
programy podle novely zdkona o vysokych
skolach zavadi akademicky a profesné
zameétené studijni programy, které musi mit
odpovidajicim zptisobem nastavenu strukturu

studijnich pfedméti, jejich rozsah a
charakteristiku.
U akademicky zaméfenych studijnich

programu hraje vétsi roli véda a vyzkum,
proto musi vykazovat rozsahlejsi védeckou a
vyzkumnou cinnost vcetné praxe v oblasti
VaV. Profesné zamérené studijni programy
jsou naopak vice zaméreny na praxi studentt
a pripravu na budouci povolani pfimo do
praxe. Studijni plan akademicky zaméreného
bakalarského nebo magisterského studijniho
programu by mél byt sestaven tak, aby
v souladu s Ramcem kvalifikaci
vysokosgkolského vzdélavani CR (RKVS CR)
umozioval studentim zejména ziskani
teoretickych znalosti potfebnych pro vykon
povolani vcéetné uplatnéni v tviiréi ¢innosti a
dale osvojeni nezbytnych praktickych
dovednosti, zatimco studijni plan profesné
zaméreného bakalarského nebo
magisterského studijniho programu by mél
byt nastaven tak, aby v souladu s RKVS CR
umozioval studentim zejména zvladnuti
praktickych dovednosti pottebnych k vykonu
povolani podlozené ziskanim nezbytnych
teoretickych znalosti. V této obecné roviné se
tedy konecné dava do pohybu proces, ktery
mél zadit jiz vdobé, kdy jsme prijali
Boloniskou deklaraci.

Obecné pojeti vSak zptisobuje v praxi znacné
problémy, a to nejen u akademicky
zamérenych, ale zejména u profesné
orientovanych studijnich programt. Zatimco
u profesné zaméreného bakalarského studia
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definuje jako povinnou ,praxi studentt
v rozsahu alespon 12 tydnii“, u magisterského
studia definuje ,praktickou vyuku studentt
v rozsahu alespon 6 tydnii“. Nechme stranou
jistou nelogi¢nost spocivajici vtom, zZe
praktickd vyuka by méla probihat spiSe na
nizsim, bakalarském stupni, zatimco praxe by
méla dominovat az na magisterském stupni i
vitvaréi cinnosti. Vkazdém pripadé vysoké
skoly musi nastavit vnitini pravidla.

V celé jinak na prvni pohled pozitivni zméné
je ale ukryta Hlava 22. U tfady obort navic
neni prilis jasné, co znamena ,vénovat se mu
v praxi“. Nejen pro obory, u nichz je obtizné si
predstavit  praktickou vyuzitelnost je
vyznamnou piekazkou faktické realizace
praxe a stazi studentd, ktera kviili gesé¢nimu
usporadani zodpovédnosti, nakonec muze
vést ktomu, ze vykon praxe bude Ccisté
formaélni, nikoli fakticky.

Gesce MSMT

Coje ,,praxe” definuje novela vysokoskolského
zakona tim, ze ,studijni plan profesné
zameéreného bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu je
sestaven tak, aby umoznoval studentim
zejména zvladnuti praktickych dovednosti
potfebnych k vykonu povolani podlozené
ziskanim nezbytnych teoretickych znalosti®.
Jako prava studenta nésledné jen v § 62 odst.
(2) konstatuje, Ze na studenta, ktery vykonava
praktickou vyuku a praxi, se vztahuji obecné
predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pri
praci a pracovnich podminkéach zZen. (§ 132 az
138 a § 150 zakoniku prace). Z tohoto
ustanoveni vyplyva, Ze praxe studentli neni
vykonavana ani v pracovnim poméru ani na
zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér.
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Gesce NAU

Provadéci predpis MSMT uréuje pouze
tydenni limity délky praxe, nikoli pfepoctem
na rozsah hodinové dotace, naptiklad
alikvotné tvazku. Praxe se uskutecnuje rtizné
vriaznych studijnich programech, resp.
oblastech vzdélavani a bude na posouzeni
NAU, aby uréil, zda je uskute¢tiovani rozsahu
praktické vyuky adekvatni stupni a obsahu
kurikula. Na posouzeni NAU bude i to, zda je
praktickou  vyukou napliovan  profil
absolventa, vysledky uceni, cile studia a dalsi
nalezitosti dle Standardd pro studijni
programy, resp. oblasti  vzdélavani.
Kotazkam, zda mé ¢i nemé byt na praxi
konana produktivni a tvliréi ¢innost a zda ma
byt honorovana ¢&i nikoli se MSMT vyjadiuje
vyhybavé s tim, Ze toto bude NAU posuzovat
konkrétné konkrétnich pripadech.

Gesce MPSV

MPSV  pracovnépravni predpisy praxe
studenti vysokych S$kol neupravuji. Z
ustanoveni § 62 odst. 2 zdkona o vysokych
skolach vyplyva, Ze praxe studentli neni
vykonavana ani v pracovnim pomeéru ani na
zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a MPSV neni vécné prislusné
k posouzeni toho, na zakladé jakych smluv se
praxe konaji ani jaky ma byt jejich obsah,
pri¢emz problematika bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci je v obecné roviné upravena v
§ 101 az 108 zakoniku prace a dale zakonem o
zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci (zdkon ¢. 309/2006
Sb.), je tedy v gesci Statniho tradu inspekce
prace posuzovat pripadnou zavislost prace a
jeji produktivitu.

Gesce Statniho aradu inspekce

Statni afad inspekce prace (SUIP) s t¢innosti
od roku 2012 provadi naméatkové kontroly a
postihuje nejen tzv. Svarcsystém, ale také
dobrovolnickou ¢innost (tj. praci bez naroku
na odménu) jako nelegalni praci, za kterou
udéluje  sankce. Castym argumentem
inspektoratu prace v téchto pripadech je, ze
uplatnost jiz neni zakladnim znakem zavislé
¢innosti a z toho dtivodu Ize i dobrovolnickou
¢innost a neplacenou praxi a staze studentt
podradit pod zavislou praci, ktera musi byt
nutné vykonavana v pracovnépravnim vztahu.
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Stanovisko SUIP je v souladu s doporuéenim
JUDr. Terezy Erényi, LL.M., Mgr. Daniela
Vejsady, aby zaméstnavatelé dbali na
obezfetnost pri vyuzivani neplacené praxe
student®i, konkrétné: ,..aby se student na
praxi pokud mozno aktivné nezapojoval do
vydélecné ¢innosti zaméstnavatele a aby se
jeho postaveni nedalo ptipodobnit k
zaméstnanci.”

Gesce Soudu

Nejvyssi spravni soud v rozhodnuti ze dne
23.3.2012 C.j. 4 Ads 175/2011-92 v pripadé
Zeny, kterd pracovala zdarma jako
dobrovolnik pro neziskovou organizaci,
konstatoval, Ze chybi jedna ze zakladnich
nalezitosti, a to odména za vykonavanou
praci. Bez této podstatné nalezitosti se
nejednd o zavislou praci v rezimu zakoniku
prace. Toto rozhodnuti je pralomové -—
podobné pripady jsou stile posuzovany
inspektoratem  prace  jako  nelegalni
zameéstnavani, (dle § 5 pism. e) zakona ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery definuje
nelegdlni zaméstnavani osob jako vykon
zavislé prace fyzickou osobou mimo
pracovnépravni vztah). Toto rozhodnuti ma
sice vliv na neplacené praxe a staze studentd,
avSak postup i stanovisko SUIP je nadéile
nemeénné.

Hlava 22

Vysoké skoly budou nové povinny mit pro
vSechny studenty =zajisténu praxi vrazné
délce, riizné mire a riizné hodinové dotaci a na
rizné ¢innosti (od pomocné prace v oboru az
po tviréi ¢innost v oblasti VaV). Podle situace
placenou, ¢i neplacenou. Aby mohla byt praxe
neplacend, nesmi jit o produktivni ¢innost.
Pritom studijni pldn profesné zamétreného
bakalarského nebo magisterského studijniho
programu ma byt dle novely sestaven tak, aby
umozioval studentim zejména zvladnuti
praktickych dovednosti potirebnych k vykonu
povolani podlozené ziskanim nezbytnych
teoretickych znalosti. Produktivni ¢innosti se
tedy dle definice MSMT zcela nelze vyhnout.

Navic pro mnohé pracovni pozice jsou dnes
tzv. prenositelné kompetence (vhodné pro
kazdé zaméstnani) dutlezitéjsi nez odborné
vzdélani. Patii mezi né napt. schopnost fesit
problémy, efektivné komunikovat,
samostatné se ucit a pracovat v tymu, ale i
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znalost cizich jazyki ¢i prace s pocitacem. Ty
se student naudi v praxi, nikoli ve Skole, ale
daji se jiz pripodobnit zaméstnanci.

Podnikova stipendia

— obdobné nedoreseny problém

0Od 1. 1. 2011 miize zaméstnavatel do datiovych
nakladii zahrnout tzv. motivac¢ni prispévek
poskytnuty na zakladé smluvniho vztahu
zdkovi nebo studentovi, ktery se pro
zaméstnavatele pripravuje na vykon profese.
Motivacéni prispévek je ucelové urcen na
stipendium, prispévek na stravovani,
ubytovani, vzdélavani v zatizenich souvisejici
s budoucim vykonem profese, jizdné v
hromadnych dopravnich prostiedcich do
mista vzdélavani a na porizeni osobnich
ochrannych pomitcek a prostiredkt nad ramec
zvlastnich predpisti, tedy prokazatelné na
zivotni naklady spojené se studiem.

I v této oblasti nastava paradoxni situace. Od
ucinnosti novely zdkona o danich z ptijma v
roce 2011, az do roku 2012 se postupovalo
(obdobneé jako u praxe a stazi student) podle
vykladu doporucujicim stanoviskem, aby byla
se studenty uzavirana tzv. inominatni
smlouva dle Obc¢anského zadkoniku. Od roku
2012 je platnd pravni véta: ,Poskytnuti
stipendia podminéné zavazkem studenta
pracovat po ukonceni studia nékolik let v
pracovnim pomeéru u jeho poskytovatele neni
pijckou, nybrz prijmem plynoucim v
souvislosti s budoucim vykonem zavislé
¢innosti dle § 6 odst. 1 pism. d) zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z prijmid. (Podle
rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu ze dne
09.08.2012, ¢j. 2 Afs 47/2012-18)

Paradoxné, prestoze zakon definuje motivacni
prispévek jako stipendium urcené na socialni,
tedy ,,zivotni naklady studenta® (s finan¢nimi
limity 5 000 K¢ mési¢né u zdka a 10 000 K¢é
meésiéné u vysokoSkoldka), jde na strané
studentli o zdanitelny prijem souvisejici s
budoucim povolanim, jinak feceno, zdanuje
se stejné, jako mzda! To vse kviili rozhodnuti
NSS a nedofesené legislativé podpory
stipendii, praxe, stazi studentd.
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K nejvyznamnéjsim prekazkam
faktického vykonu praxe, stazi a
podnikovych stipendii:

a) Neplacena praxe neni nelegalni prace, i
kdyZ z ni mlize mit zaméstnavatel prospéch
(m4 s ni spojeny také naklady). Reseni:
zavést do  Vysokoskolského zakona
podminky smluvni formu placené a
neplacené ,praxe pri studiu®, ktera je
soucasti plnéni studijnich povinnosti a
doresit autorska prava pro praxi v oblasti
VaV i bezpecnost ochrany zdravi a format
spoluprace firem a VS, pii kterém student
nabyva prenositelné kompetence.

b) Placen4 praxe, kterou student vykonava
jako tzv. produktivni cinnost, neni
pracovnim pomérem. Je potieba sjednotit
terminologii nebo kriterialné odlisit, co se
rozumi praxi a co se rozumi praktickou
vyukou, a to zejména ve vazbé na
produktivni ¢innost, za kterou muze
vznikat narok na odménu, a to jednoznacné
kriteridlné odliSit od neplacené formy
praxe a stiZe nejen pro vykon préace, ale
také pro tviiréi ¢innost v oblasti VaV.

c) Nedefinovat Motiva¢ni prispévek jako
vykon budouciho povolani, ale jako
jednoznaénou formu firemni stipendijni
podpory, a to nejen stipendium na Zivotni
naklady, ale také na podporu tviréi
¢innosti v oblasti VaV. Kriterialn€ stanovit
Motivacni prispévek jako socialni podporu
tzv. podnikové stipendium, zejména pro
podporu technickych a 1ékaiskych obort a
formulovat smluvni ramec tohoto
stipendia tak, Zze by nemél byt zdanovan
jako mzda.

Zavér

Nedostatec¢né ziskani praktickych zkusenosti
je povazovano za jeden =z nejvétSich
nedostatkii absolventli vysokych Skol. Stale
vice se projevuje nerovnovaha mezi tim, s
jakymi znalostmi a dovednostmi absolventi
opousténi Skoly a jaké kompetence na trhu
prace nejvice potrebuji. Zajistit placenou
praxi voboru pro vSechny studenty je
neredlné. Pokud budou pravidla praxe
s ohledem na existujici podminky napliiovana
jen formalné (studenti budou psat eseje a
dostanou razitko od firmy, aniz by nabyvali
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skute¢né praktické dovednosti, a to véetné
prace pomocné védecké sily na projektech
VaV ve spolupraci s firmami) a pokud na praxi
a stazich nebude vykonavana produktivni
¢éinnost, budeme dal Zehrat nad
nepripravenymi absolventy pro trh préce,
ktefi navic musi obstat v¢éim dal vétsi

Simona Weidnerova

Vykonna reditelka ISEA

konkurenci  vysokoskolak. Povedeme
nekonecné debaty o kvalité studia, kterou je
protkana cel4 novela VS zakona. Nelze zkratka
vytvorit dobré profesné orientované studijni
obory bez skute¢né spoluprace VS s firmami,
proto musi existovat transparentni podminky.

Simona Weidnerova je zakladajici ¢lenkou Institutu pro socidlni a ekonomické analyzy (ISEA). Je

spoluautorkou Bilé knihy tercidrniho vzdélavani (2009) a Vécného zaméru zakona o financéni pomoci
studentiim (2011). Mezi jeji vizkumna témata patti problematika lidského kapitalu, nerovnosti v pristupu
ke studiu, sladovani rodicovstvi v dobé studia, work-life balance a diversity management.

V letech 2004—2005 v ramci pripravy nového obcanského zidkoniku piisobila v projektu zaméfeném na
verejnou prospésnost. V letech 2006-2010 byla poradkyni ministryné skolstvi, kde odborné garantovala

pripravu reformy financ¢ni pomoci studentiim. Je (spolu)autorkou fady odbornych publikaci.

Inovacni kapacita Ceska:

Potencial aplikovaného vyzkumu a inovaci

pro konkurenceschopnost

Martin Buncek

K nejvyznamnéjsim  soucastem  inovacni
kapacity dané ekonomiky patii  schopnost
firem prosadit se na globalnich trzich
prostfednictvim  vlastnich inovaci. Pro
pochopeni a popis inovacéni kapacity, resp.
inovaéniho ekosystému Ceska je dfileZité
rozliSovat zakladni pojmy, chapat rozdil mezi
invenci a inovaci. Invence je napad daného
autora, pro inovaci hraji zasadni roli
zakaznici, pochopenti jejich potieb/pozadavki
a obecné diikladné znalosti trhu. Toto je prvni
zasadni vychodisko. Dale je dilezitym
vychodiskem fakt, Ze inovacni ekosystém
Ceska je souéasti globalizované ekonomiky a
klicovym prvkem tohoto systému jsou firemni
strategie. Aplikovany vyzkum a vyvoj je pak
velmi dilezitou, nikoliv vSak nezbytnou
soucasti inovaci, které mohou mit mnoho
rtiznych podob.

INKA — mapovéni inova¢nich kapacit Ceska,
je systém posuzovani stavu a vyhledi inovaci
u nas zalozeny na metodickém zakladu

Sbornik ze seminafre | Unor 2017

projektu realizovaného TACR v letech 2014 a
2015. Navrzené metodiky a postupy byly
podrobeny mezinarodni oponentufe a
soucasné v letech 2015 a 2016 pilotné ovéreny
na celkem 452 podnicich, které mély v roce
2013 dohromady pres 240 tis. zaméstnanci,
vyprodukovaly 807 mld. K¢ exportu a vydaly
30 mld. K¢ na vyzkum a vyvoj. Vice o INKA a
vysledcich  projektu lze nalézt na
https://inka.tacr.cz.

Mezi hlavni zjisténi z pilotniho ovéreni patii
skute¢nost, 7e ackoliv je Cesko zavislou
ekonomikou, jiz prestavd byt pouze zemi
montoven. Soucasné je Cesko vysoce
inovativni ekonomikou, ovSem s inovacemi
niz§ich fadd. U prélomovych inovaci jsou
ceské firmy spise adaptéry ¢i adoptéry, tedy
témi, kteri nasleduji inovace nékoho jiného.
Zasadni roli pro rozvoj inovacéniho
ekosystému  Ceska  hraji  nadnarodni
spolecnosti, resp. spole¢nosti se zahrani¢nimi
vlastniky. Hlavnimi bariérami inovaci jsou
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pak lidské zdroje, aspirace, kompetence, a
zkuSenosti lidi v Cesku, dale finanéni zazemi
spole¢né strznimi kompetencemi firem.
Dilezitym zaveérem Setfeni je jen omezena
relevance agregatnich statistik. Statistiky
davaji celkovy prehled, ale nevypovidaji o
vnitinich pomérech inovaéniho ekosystému.

Toto omezeni lze demonstrovat na mnoha
prikladech — pfi porovnani hrubé pridané
hodnoty na zaméstnance pro tzv. doméaci a
zahrani¢ni firmy, kdy vychéazi zahrani¢ni
spolec¢nosti jako ,produktivnéjsi“, ale tento
rozdil mtize byt diametraln€é odlisny v rtiznych
sektorech a divody mohou byt velmi rozdilné.
Zpohledu inovaci se ukazuje, Ze neni
rozhodujici vlastnictvi dané spole¢nosti, ale
jeji  autonomie  vrozhodovani.  Toto
jednoznaéné potvrzuji vysledky fizenych
hloubkovych rozhovori v inovativnich
firmach, které jsou nejcennéjsi soucasti
projektu INKA. Dal$im obecné uzivanym
agregatnim statistickym udajem je objem
exportu vriznych odvétvich. Z pohledu
inovacni kapacity je nutné tento daj doplnit
podilem pridané hodnoty vytvorené v Cesku
na daném objemu exportu. Ten tvori

Martin Bunéek

Mistopfedseda TA CR

v poslednich letech v Cesku cca 52 % (proti
napt. 74 % v Némecku ¢i 72 % v Rakousku).
Zakladnim predpokladem spravného zacileni
a tim tcinnosti podpirnych nastroji inovacni
politiky je tak hluboka znalost trzni pozice,
dlouhodobych cilid a potfeb rtiznych skupin
firem a dalsich aktérii narodniho inova¢niho
ekosystému.

Co tedy podle dosavadnich vysledkil zvysSuje
inovativnost ekonomiky Ceska? Je to zejména
rist poctu globalné uspésnych endogennich
(doma zalozenych) firem, které investuji do
ambiciéznich inovativnich projekti, dale
rozSifovani (nejen) vyzkumné-vyvojovych
aktivit nadnarodnich spolecnosti, které jsou
globalnimi lidry vCesku a rozvoj jejich
spoluprace s ¢eskymi inovativnimi malymi a
stfednimi podniky. Déle je diilezity rostouci
pocet podnikateld, ktefi maji osobni
zkuSenost se selhanim strategie zaloZené na
nakladové optimalizaci a také rist
sofistikované poptavky tvorené globalnimi
technologickymi lidry expandujicimi do
Ceska. Velmi dilezity je rist celosvétové
uspésnych ceskych firem.
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Martin Buncek je absolventem Univerzity Pardubice, Fakulty chemicko-technologické, postgraduélni
studium absolvoval na farmaceutické fakulté Univerzity Karlovy v Hradci Kralové. Absolvoval pracovni
pobyt na univerzité v Oxfordu a Eindhovenu. Do roku 2014 ptisobil jako odborny asistent na Univerzité
Pardubice, fakulté chemicko-technologické, kde prednasel molekularni biologii a genetiku a rovnéz
molekularné biologické metody, na Karlové univerzité, farmaceutické fakulté v Hradci Kralové v predmétu
genova terapie.

Pusobil na manazerské pozici vedouciho vyzkumu a vyvoje GENERI BIOTECH s.r.o0. a manazera kvality
ISO 9001. Je (spolu)tesitelem fady narodnich i mezinarodnich grantovych projekta.

Ziskal vlastni zkuSenosti nejen na poli ochrany vysledki vyzkumu a vyvoje (patenty a jiné), uplatnéni
vysledki vyzkumu a vyvoje vpraxi, ale také ndkupu a vyuZiti know-how véetné due-diligence. Je
(spolu)autorem citovanych odbornych publikaci vimpaktovanych Casopisech a patentli, které jsou
vyuzivany v praxi.

Nyni se aktivné vénuje podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci v Technologické agentuie Ceské republiky,
pusobi jako nezavisly expert programu Eurostars a prilezitostné prednasi.
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Vyzkum ve spolecenskych a humanitnich védach

je vyznamny (nejen) pro stat a verejnost

Karel Oliva

Vysledky vyzkumu ve védach spolecenskych
(napt. ekonomie, sociologie, pravo) a
humanitnich (napi. historie a kunsthistorie,
jazykovéda a literarni véda) maji — na rozdil
od vysledkt véd prirodnich — jen omezenou
moznost komeréniho vyuziti, resp. vyuziti ve
spolupraci s komerénimi subjekty, coz je dano
predevSim smyslem a cilem provadéni
aplikovaného vyzkumu v téchto oblastech.
Tento smysl je potfeba hledat (a nachazet)
v oblastech

1. vSeobecné vzdé€lanosti pracovni sily,

kterda je zakladni podminkou
konkurenceschopnosti ~ spole¢nosti
(resp. statu jako organizované
spolec¢nosti),

2. podpory racionalniho vladnuti a
vefejné spravy obecné, které se
neobejdou bez znalosti o struktufe a
fungovani spolec¢nosti (véetné napf.
hospodéatstvi) a o chovani jedincd, jiz
ji tvori.

Konkurenceschopnost jedince na trhu prace je
kromé jeho zdkladni odborné kvalifikace dana
do znacéné miry také jeho vSeobecnym
rozhledem (zcela zdsadni podminkou je napf-.
gramotnost, ktera je sice v Evropé brana za
zcela samoziejmou, ale vyvoj napt. uprchlické
krize ukazuje, Ze takové stanovisko bude
potieba prehodnotit), schopnosti orientovat
se vzakladnich sférach financi a prava,
schopnosti dorozumét se vcizim jazyce

Karel Oliva

Jazykovédec >
Byvaly reditel Ustavu pro jazyk ¢esky AV CR

(miniméalné v angli¢tiné), schopnosti ucit se
stale novym poznatkim. Je pritom ziejmé, Ze
vys$i konkurenceschopnost jedinci ve svém
souctu vede i ke zvysSeni
konkurenceschopnosti celé spolecnosti (resp.
statu).

Kromé téchto zakladnich efektli je potieba
jesté zminit predpoklady, Ze vyssi vzdélanost
vede

1. kvySSimu obcanskému uvédomeéni

(konkrétné  napt. ke zlepSeni
dodrzovani zakonnosti),

2. ke zvySené socidlni (narodni)
soudrznosti,

3. ke snizeni paternalistickych

pozadavki na stat.

Zvyse uvedeného pak vyplyvaji i zasadni
aspekty aplikace vysledki ve spolecenskych a
humanitnich védach:

1. maji smysl pouze tehdy, pokud jsou
distribuovany do nejsir§ich vrstev
obyvatelstva,

2. slouzi pro efektivni fungovani statu,
vladnuti a spravy.

To lze alternativné shrnout do poznatku, Ze
piinos vysledkii aplikovaného vyzkumu
v socialnich a humanitnich védach je typicky
celospolecensky, jeho finanéni efekty jsou
spiSe nepfimé a maji vzdalenéjsi casovy
horizont, coz ale nic neubira z jejich vysoké
uzite¢nosti, a tedy i potrebnosti.

Vystudoval matematickou lingvistiku na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy. Pisobil
v Bulharské akademii véd (1989-90), na Sarské univerzité v Saarbriicken (1990-2001), kde se r. 2001
habilitoval, v Rakouském tistavu pro vyzkum umélé inteligence ve Vidni (2001-06), v letech 2003-2016 byl
feditelem Ustavu pro jazyk ¢esky Akademie véd Ceské republiky.

Hlavni oblasti jeho odborného zajmu je formalni syntax prirozenych jazyki, véetné inovativnich pristupi
vedoucich k praktickym (pocitacovym) aplikacim. Publikoval cca 95 ptvodnich védeckych praci, byl
vedoucim vyzkumnych tymi a spoluautorem implementaci fady softwarovych celki (mj. Korektoru deské
gramatiky pro Microsoft Office), vénuje se i popularizaci védy.
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Metodika 17+ z pohledu vysokych skol

Tomas Opatrny

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) na
svém listopadovém zasedéani schvéalila novou
metodiku hodnoceni vyzkumu (tzv. Metodika
174) a odeslala ji do meziresortniho
pripominkového ftizeni. Po mnoha letech
diskusi a utracenych mnoha desitkach
miliond korun z evropskych fondi (ptivodni
rozpocet tzv. IPn Metodila byl planovan na 112
mil. K¢) je konecné k dispozici oficidlni
dokument, ktery ma byt predlozen ke
schvaleni vladé. VSimnéme si zde nékolika
momentii, zejména z pohledu vysokych skol.

Metodika 17+ reaguje na nedostatky
dosavadniho systému, ktery je z velké miry
zalozen na bodovani dosaZzenych vysledkd. To
brani podchyceni mnoha dalSich aspekti
vyzkumné prace a je tedy velmi Zadouci najit
komplexnéjsi pristup. Pro vysoké Skoly,
jejichZz nejvétsi hodnota je zaloZena na
synergii vzdélavani a vyzkumné a dalsi tvlrci
prace, by byl efektivni systém hodnoceni
vyzkumu a vzdélavani velmi uziteény. Nic
takového ovsem v Metodice 17+ nenajdeme,
trebaze se v textu piSe, ze ,navrhované
hodnoceni zohlednuje rozdilnost poslant
vyzkumnych organizaci ve vyzkumném
systému®. Autori se s véci vyporadali pouze
né€kolika vagnimi odstavei zminujicimi
moduly ,.Spolecenska relevance, , Viabilita“
a ,Strategie a koncepce® a tpravu nazvu.
Trebaze zakon wukladd RVVI pripravu
~Metodiky hodnoceni vysledkii vyzkumnych
organizaci a  vysledki  ukoncenych
programit”, predlozeny dokument se jmenuje
~Metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni programit ticelové
podpory“. Ackoliv by se i v ramci stavajiciho
zdkona dalo udélat mnoho pro zlepseni
dosavadniho systému hodnoceni, soulad se
zdkonem tu autory prili§ nezajima. ,,Vysledky“
sice vypadly z nézvu, jak ale metodicky
hodnotit napriklad vysokoskolské vyzkumné
vzdélavaci aktivity, jejich spole¢ensky prinos a
uzitecnost, se stejné nedozvime.

Dozvime se ale, Ze organizace jako celky
budou ,$kéalovany“ na ¢tyibodové stupnici A-
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B-C-D, a Ze podle vysledku se pak rozdeéli
pripadny nartist financi. Znameni to, Ze i
kazda vysokd skola, jakkoliv velka ¢i
heterogenni, bude nakonec onélepkovana
jedinym pismenkem. Jak toto miize prispét k
naplnéni proklamovaného cile ,zavést
hodnoceni vyzkumnych organizaci, které
bude motivovat ke zvysovani kvality
vyzkumu“? Predstavme si typickou univerzitu
s nékolika fakultami, z nichz nékteré jsou
vyzkumné zaméiené a aspirujici na stupen A,
kdezto jiné jsou zamérené spiSe na profesni
pripravu a vyzkum u nich hraje spise
druhoradou roli. Podle ¢eho se oskaluje cela
Skola? Podle vyzkumné nejlepsi fakulty? Nebo
se to néjak zprimeéruje? Metodika 17+ to
neieSi, takZe nezbyva neZz hadat; kazda z
variant ma ale zasadni nedostatky. Pokud se
bude univerzita znamkovat podle své védecky
nejvykonnéjsi fakulty, bude tu motivace z
jedné ¢i dvou fakult udélat vykladni skiin a
druhotady vyzkum uklidit jinam. Pokud se
bude priimérovat, zplisobi to znacné pnuti
uvnitf univerzit, kde védecky vykonné ustavy
se budou se budou chtit zbavit nevyzkumné
zaméfenych pracovist, ktera je v tomto
systému hodnoceni budou stahovat dold.

Obcas od autori slySime, Ze to nicemu nebude
vadit, Ze nikdo o finance nepfijde, jen se bude
n€jak rozd€lovat ten narist navic. To je ale
falesné utécha — jednak nejde jen o penize, ale
i o prestiz a reputaci. Pokazdé, kdyz se vede
rez, bude nékdo pobliz hranice — a nékdo
takovy mize skoncéit nespravedlivé pod ni,
zatimco konkurent, ktery nebyl o moc lepsi,
bude o stupeni vys. A ptjde-li o penize, nikde
neni jistota, ze se bude vzdy délit jen nartst.
Co kdyz celkové finance poklesnou? Bude se
pokles dé€lit plosné€? To je asi Spatné. Nebo se
bude Setrit spiSe na méné kvalitnich
pracovistich nez na téch nejlepsich? Jak ale?
Ac¢ metodice hodnoceni vyzkumu nepftislusi
stanovovat déleni financi, jedna kapitola se
vénuje principiim institucionalniho
financovani v implementa¢nim obdobi. O
mozném poklesu financi vsak neni ani slovo.
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Végnost textu je zcela zasadnim problémem
predkladané Metodiky 17+. Je zde sice plno
bohulibych slov o sledovani pienosti vysledki
do praxe a spoluprace s aplikacni sférou, jak
se ale bude tento pfenos sledovat, ¢i jak
konkrétné se bude spoluprace s aplikaéni
sférou hodnotit, to se z textu nedozvime.
Doéteme se sice, ze ,vystupem bude
strukturovany = soubor  bibliometrickych
ukazateld s informacemi o kazdém
hodnoceném vystupu®, ale o jaké ukazatele se
ma jednat, text mléi. Cteme, Ze ,,po zpracovani
bibliometrickych ukazateld pro jednotlivé
vysledky hodnocené nastrojem 1
(bibliometrie) budou podklady (tj. véetné
posudkt jednotlivych vysledkti hodnotiteli
hodnocenych nastrojem 2) agregovany na
uroven oborti a predany paneliim pro analyzu,
posouzeni a  zpracovani  odborného
komentére“. Nedozvime se, ale jaké podklady
budou agregovany a kym. Nevime, kdo bude
provadét zasadni rozhodnuti, nevime, podle
jakych kritérii. Metodika 17+ se jevi jako text,
podle kterého nelze pii hodnoceni postupovat
bud vilibec, anebo lze postupovat takrka
jakkoli. Ufednick4 liboviile je ale to posledni,
co si miZzeme v tak zasadni véci prat.

Jak plyne ze zakona, méli bychom mit k
dispozici i metodiku hodnoceni vysledkii
ukoncenych programii. To je velmi dulezité,

Tomas Opatrny

Profesor na Katedre optiky P¥F UP
Mistopredseda Rady vysokych skol

abychom védéli, jaky dopad mély verejné
finance vynaloZené v miliardovych éastkach
na ucelovou podporu vyzkumu. Metodika 17+
této problematice vénuje necelou stranku (!).
Zcela bezobsazny text se tu pouze odvolava na
zakon a na usneseni vlady 351 z 13. kvétna
2015 podle kterého se ma ,do 31. prosince
2016 predlozit obecné zavazny dokument
upravujici pripravu a hodnoceni programit a
skupin grantovych projektii vyzkumu, vjvoje
a inovaci”. Hlava 22? Takto vypada pristup ke
sledovani efektivity dota¢nich financi v praxi.

Uvedené vytky predstavuji jen nékolik
prikladii z cca 80 pripominek, které k navrhu
vypracovala Rada vysokych $kol (RVS). Podle
jejiho nazoru to je netplny a nedopracovany
text, ktery je z velké Ccasti nejasny,
nejednoznacny a nesrozumitelny. Piedlozena
Metodika 17+ se podle stanoviska RVS v
zadném ptipadé nemiize stat vyznamnym
zdrojem informaci pro strategické rizeni a
nemuze stimulovat vyzkumné organizace k
efektivnimu plnéni své role v systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, jak si klade za
cil Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky na léta 2016—2020. Na misté
by bylo kompletni prepracovani tohoto
dokumentu.3

Profesné se zabyva kvantovou informatikou, kvantovou a atomovou optikou a termodynamikou, zkoumé
otazky spinového stlac¢ovani a potla¢ovani neadiabatickych prechodt v kvantovych systémech.

V letech 1995 az 2003 pobyval na zahraniénich vyzkumnych pracovistich v Némecku (univerzity v Jené a v
Erlangenu), v Izraeli (Weizmannuv institut) a v USA (Texas A&M University).

Je autorem pres 70 mezinarodné publikovanych praci s cca 1 600 citacemi. Za recenzni posuzovani ¢lanka
pro ¢asopisy American Physical Society ziskal ocenéni ,,Outstandidng referee”.

V letech 2010-2011 byl ¢lenem vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), v souc¢asné dobe€ je ¢lenem

Komise pro hodnoceni vysledkt pii RVVI.

V letech 2006-2014 byl prodékanem prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého, nyni je mistoptedsedou
akademického senatu Univerzity Palackého a mistoptedsedou Rady vysokych skol.

3 Zvetejnéno také na http://vedavyzkum.cz/blogy-
a-rozhovory/tomas-opatrny/metodika-17-z-
pohledu-rady-vysokych-skol-2.
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