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UberEkonomika

Sdilena
budoucnost?

Tento policy paper vychazi ku pfile-
Zitosti pracovni snidané UberEkono-
mika - sdilend budoucnost? Pracov-
ni snidané je poradana Evropskym
liberalnim férem, Institutem pro po-
litiku a spolecnost a UBER jako na-
vazujici akce na mezinarodni konfe-
renci DigitaIni Cesko a jejiho panelu
Digitalizace plateb a financi.

Udélost je organizovana Evropskym liberdinim férem (ELF) za asistence Institutu pro politiku
a spolecnost a kofinancovana Evropskym parlamentem. Evropsky parlament nenese odpovéd-
nost za obsah programu, ani za zpUsob, jakym s nim bude naklddano. Néazory, které zde byly
prezentovany, se nemusi nezbytné shodovat se stanovisky Evropského parlamentu a Evropské-
ho liberalniho féra.
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Sdileni neboli

~uberizace"

Sdilena ekonomika je nejviditelnéj-
Sim prikladem disrupce tradi¢nich
obchodnich modell ze strany di-
gitalniho svéta. Takzvana uberiza-
ce zasahla nejen osobni dopravu
a ubytovani, ale postupné i dalsi
sluzby, Skolstvi, nebo zdravotnictvi.
PFinasi zpochybnéni zazitych za-
méstnaneckych vztahl, darovych
a dalSich odvodU a dokonce moz-
na samotného konceptu vlastnictvi.
Jde ale o skutecné spolecné a efek-
tivnéjsi vyuzivani zdrojl? Tento pa-
per si klade za cil pfedevsim otevrit
otazky, zda sdilena ekonomika, jak
ji v.dnesni dobé vidime, prinese do
ekonomiky opravdu vétsi tvorbu
hodnoty a bohatstvi.

Zakladnim vychodiskem je pritom
snaha vnést do soucasné debaty
o regulaci rGznych modeld ozna-

covanych jako sdilena ekonomika,
alespon zakladni ekonomicky po-
hled. V soucasnosti zcela chybi me-
todologie méreni, data, natoz pak
autoritativni popis tohoto rychle se
rozvijejiciho odvétvi v Cesku. Nasi
snahou tak je pfinést alespon za-
kladni cenové srovnani v jednom
oboru a otevrit vySe uvedené otaz-
ky, nez se zaCne zasahovat regula-
tornimi nastroji takfikajic ,naslepo.”

Samotny pojem sdilena ekonomika
(z anglického originalu sharing eco-
nomy) je dnes obecné povazovan za
zastreSuijici termin pro Fadu obchod-
nich modelt jako je “spoluspotrebi-
telstvi”, kolaborativni ekonomika, Ci
kolaborativni spotfeba, P2P (peer-to-
-peer ekonomika), ekonomika zalo-
Zena na pristupu (access economy),
nebo na aktualni poptavce (on-de-
mand economy), az po terminova-
nou praci rtzného druhu (gig eco-
nomy). Spolecné pro tyto modely je
vyuZivani jinak ladem leZicich zdroju
a minimalizace transak¢nich naklad(
na jejich zapojeni do ekonomického
cyklu pomoci online komunikacnich
nastroju a platforem. V rozvinutéj-
Sich digitalnich ekonomikach se po-
vazuje samotny pojem sdileni za
nepresny, presahujici spise do ideo-
logické a marketingové roviny a ne-
spliujici poZzadavky na ekonomickou
definici.



V soucasnosti Ize obecné sdile-
nou ekonomiku v Cesku oznacit
za méné rozvinutou ve srovna-
ni s nejvyspélejSimi ekonomikami
svéta. Dominuji ji pfedevSim nad-
narodni platformy pro poskytovani
osobni prepravy (Uber), ¢i pronajem

byt (Airbnb). Zpravidla neni bud

dostupné veskeré spektrum sluzeb,
nebo je omezeno na urcité uzemi
(mésta, predevsim pak Prahu). Lo-
kalni sluzby jsou bud mensSinove,
nebo ani nesplniuji (vagni) kritéria
pro zahrnuti pod sdilenou ekonomi-
ku. Proto je pro ucely tohoto paperu
a pro mezinarodni srovnani zvolen
priklad sluzby Uber a jejich konku-
rentd.

Pfedem je také tfeba zdlraznit, Ze
v soucasnosti neexistuji prukazné
a aktualni statistické udaje a ves-
keré predesl|é studie se omezily na

Sdilené Cesko?

vyuZiti odhadl autorl bez uvede-
ni relevantnich zdroju, ¢i komplet-
ni metodologie. K tomuto postupu
zde nebude pristoupeno.

Ceskou sdilenou ekonomiku lze
rozClenit na t¥i zakladni druhy:

a. Podnikani na bazi digital-
nich platforem

Faktické vyuzivani online platforem
k propojovani nabidky a poptavky
s nizSimi naklady. V pripadé Uberu
jde predevsim o takzvané fleetové
programy, kde lokalni partneri (¢as-
to jen skorapkové firmy) de facto
zameéstnavaji fidiCe a pronajimaji
jim vozy za pfedem danou pausalni
cenu a odménu (pohybuijici se i na
hranici minimalni mzdy). V pfipadé
pres Airbnb pak jde o cilenou kou-
pi nemovitosti diky nizkym uroko-
vym sazbam hypoték vyhradné za

Ucelem prondjmu celych bytd a to
i s vyuzitim dalSich sluzeb (uklid).
V téchto pripadech nelze mluvit
o sdileni v jakémkoliv slova smy-
slu, protoZe nedochazi k vyuzivani
ekonomickych zdrojU, jenz by jinak
nebyly vyuzity. Naopak je pravdépo-
dobné, Ze takovéto pripady mohou
prispivat k negativnim jevim jako
umeélému snizovani nabidky pracov-
nich sil a zvySovani cen nemovitosti.
Vyskytovat se pak mohou i problé-
my s dodrzovanim platné legislativy
od ochrany prav zaméstnancd, pres
dodrzovani pozarnich a dalSich
predpislt az po radné placeni dani
a dalSich odvodu.

b. Realné sdileni

Na opacném konci stoji skutecné
sdileni ve formé napfriklad spolujiz-
dy na pravidelné nebo ad hoc bazi.
V pripadé realit pak predevsim na-



razové podndjmy pokojd, nebo i ce-
lych bytd, jenZ jejich majitelé v da-
nou chvili nemohou, nebo nechtéji
vyuZivat. Do této kategorie muZe
spadat i puUj¢ovani rdznych movi-
tych véci (naradi, domaci potreby,
ale i automobily), které by bez mini-
malizace transakcnich nakladd pro-
stfednictvim digitalnich technologii
zGstaly nevyuzity. Tato kategorie je
skute€nou sdilenou ekonomi-
kou v uzkém slova smyslu, ktera
jedina zcela pIni obecné uznavané
cile zvySovani efektivity a potencia-
lu ekonomiky. V Cesku ale tato vari-
anta napfriklad u Uberu neni vibec
dostupna.

NejkontroverznéjSi a metodologic-
ky nejobtiznéjSi casti je situace, kdy
jednotlivec vyuziva svuj as a maje-

tek k obCasnému, nebo i pravidel-
nému privydélku, nicméné nejde
0 soustavnou pracovni ¢innost za
slibenou pausalni odménu a s vy-
uzZitim prevazné cizich prostredka.
Tento pripad lze oznadit tradi¢nim
Ceskym terminem “melouch” a je
velmi obtizné jej pod pojem sdi-
lené ekonomiky zahrnout. Na
jedné strané skutecné dochazi ke
sdileni ¢asu a prostfedkd, které by
jinak zUstaly nevyuZity. Na strané
druhé by se ale takto kvalifikova-
ly veSkeré sluzby poskytované na-
priklad Zivnostniky vedle hlavniho
pracovniho poméru, dnes casto
sjednavané za pomoci modernich
komunikacnich technologii. Navic
lze s uspéchem pochybovat o zvy-
Seni ekonomické efektivity protoze
dochazi ke zvySenému a pravidelné-
mu opotrebeni pro fakticky vedlejsi
podnikatelskou ¢innost a tedy s po-

tfebou standardni kalkulace odpisU.
Pravé kompenzaci zvySenou potre-
bou vyroby novych voz( napfiklad
uklidnoval zastupce automobilové-
ho primyslu zakladatel sluzby Uber
Travis Kalanick na Svétovém ekono-
mickém foéru v Davosu 2016.

Rada sluZeb neni do tohoto &lenéni
zahrnuta, protoze se fakticky jedna
0 jizbézné podnikani, v ramci tradic-
nich obchodnich modeld jen s vy-
uzitim modernich komunikacnich
a digitalnich technologii, predevsim
mobilnich aplikaci. Tyto sluzby jako
taxi aplikace, pdjc¢ovny aut, ¢i rtzné
hotely, hostely a jejich vyhledavace
samozfejmé mohou byt a povétsi-
nou také jsou v primé konkurenci
s modely sdilené ekonomiky. Nelze
je ale do ni zahrnovat.



Cesko je pod prdmérem Svéta i Ev-
ropy. Alespon pokud jde o ceny slu-
Zzeb takzvané sdilené ekonomiky,
jak ukazuje globalni srovnani alter-
nativni taxisluzby Uber, obsahuiji-
ci Uroven mezd a dalSich nakladU
v metropolich.

Nejdrazsi na svété je japonska me-
gapole Tokio, nasledovana finskymi
Helsinkami a se znacnym odstupem
Londynem a dalSimi zapadoevrop-
skymi metropolemi. Na chvostu jsou
naopak Indie, Kazachstan a turistic-
ky popularni Thajsko. Cesko a Praha
jsou pak v celosvétovém srovnani
cen alternativni taxisluzby Uber na
poloviné globalniho prdméru.

Podprdmérnou Urovenn nakladul
vCetné mezd ukazal takzvany Ube-

Prinosy sdilené

rindex, ktery sestavil think-tank In-
stitut pro politiku a spole¢nost ve
spolupraci s Lidovymi novinami.
Uberindex se inspiroval slavnym
BigMac Indexem, ktery vyhlasuje
prestizni magazin The Economist.
Shodné stavi na tom, ze cena celo-
svétové srovnatelného zboZi odra-
Zi naklady v jednotlivych ekonomi-
kach. Namisto hamburgeru, si ale za
zaklad bere srovnatelnou sluzbu -
deset kilometrd jizdy Uberem v za-
kladni verzi oznacované Pop nebo
X, kterou poskytuji samotni lidé se
svymi soukromymi vozy. V UberlIn-
dexu se tak odrazi predevsim rozdil-
na uroven mezd v jednotlivych ze-
mich, a pozice Ceska v tomto ohledu
priblizné odpovida mezinarodnimu
a Evropskému srovnani. Vliv ma ale
i vyspélost trhu a tedy konkuren-

ekonomiky

ce. Narozdil od klasickych ukazate-
IG jako je Uroven kupni sily, ¢i HDP
ukazuje jak se ekonomicka uroven
zemi odrazi v modernich oborech
takzvané sdilené ekonomiky.



4. UberindeXx (v Usb)
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Srovnani cen zakladni verze
alternativni taxisluzby Uber
v 51 metropolich. Vychazi ze
zakladni sazby a ceny za deset
minut jizdy na vzdalenost
deseti kilometru.



Cena je souctem zakladni sazby
a ceny za kilometr a minutu jizdy.
“Zakladni cena predstavuje nastup-
ni sazbu, ktera je ovlivnéna vice fak-
tory. Hlavné je to cenova uroven
a dynamika daného trhu a nasled-
né primérna doba a vzdalenost do-
jezdu na misto vyzvednuti. Celkovy
obraz o cendch na daném trhu da
nasledné samoziejmé suma za prU-
meérnou jizdu,” popisuje Tomas Pe-
tovsky, Séf Ceské pobocky Uberu.

Prizkum bere v potaz hlavni mésto
za kazdou zemi, ve které sluzba fun-
guje. To je vyrazné ovlivnéno i mist-
nimi predpisy, v nékterych zemich
nemuze Uber a jemu podobné sluz-
by fungovat vlibec, nebo jen jako
klasicka taxisluzba, napfiklad v Né-
mecku.

NejlevnéjSi zemé v EU

Polsko

4,77

NejdraZsi zemé v EU

Finsko

29,81

15,98 20,17

18,72

29,81

19,07

16,44

17,06 6,08

15,68

14,3

21,81

12,79 391

2,72



Porovnani naseho Uberindexu a in-
dexu Big Mac sestavovaného tyde-
nikem The Economist ukazuje, Ze
prazsky ridi¢ zakladni verze sluzby
Uber si za jednu jizdu nekoupi (po
strzeni podilu Uberu) ani dva ham-
burgery. Oproti tomu londynsky fi-
di¢ si koupi skoro Ctyfi. Samozrfejmé
jde o jednoduché srovnani, pricemz
ceny jsou ovlivnény do velké miry
konkurenci na danych trzich a ce-
nou pracovni sily. Nicméné jisté za-
veéry lze ucinit i z toho, ze nase srov-
nani nevykazuje zasadni odliSnosti
od srovnani ekonomik na zakladé
ukazatele parity kupni sily (PPP).
Z toho lze dovodit, Ze sdilena eko-
nomika zatim neprojevila minimal-
né u nas svlj potencial ve zvyseni
bohatstvi spolecnosti a prfijmu jed-
notlivych ekonomickych subjektl
na individualni drovni.

Lze pritom konstatovat, ze na viné
je predevsim vysSe zminéné nedo-
statecné rozvinuti skute¢ného sdile-
ni a objevuje se predevsSim smisena
varianta, nebo v horsim pfipadé jsou
platformy vyuzivany jen jako nastroj
evoluce starSich obchodnich mode-
IG. Pouze v prvné jmenovaném lze
realné ocekavat tlak napriklad na
budouci zmény konceptu vlastnic-
tvi. V dalSich modelech jde naopak
o mozny dalSi vyvoj smérem k cen-
tralizaci, ktera se - stejné jako v his-
torii - mUZe ukazat jako efektivnéjsi.
V tomto ohledu by Slo o pouhé opa-
kovani historické zkuSenosti.

Podstatny rozdil mezi jednotlivymi
platformami pak predstavuje pre-
devsim otazka cenotvorby. Zatimco
pravé Uber je na urovni platformy
tim, kdo stanovi cenu sluzby, jiné
platformy v pravém slova smyslu

nechavaji tento klicovy ekonomicky
moment na poskytovatelich a pfi-
jemcich sluzby a jsou v tomto ohle-
du skutecné jen zprostredkovate-
li. Tento moment ma potencialné
velmi zasadni dopady i z hlediska
hospodarské soutéze a jeji ochrany
a jeho vyznam pro moznou regulaci
byl zdGraznén i v probihajicim soud-
nim fizeni pfed Soudnim dvorem
EU.
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Nejdrazsi zemé

Japonsko

33,8

NejlevnéjSi zemé

Indie

1,14
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Pramér svét

9,56

Pramér EU

12,68

Japonsko
Finsko
Italie

UK

JiZni Korea
Svédsko
Norsko
Belgie
Dansko
Irsko
Francie
Nizozemsko
Australie
Cile

33,8

29,81
21,81
20,17
19,55
19,07
18,72
17,06
16,44
15,98
15,68
15,46
15,15
14,6

Spanélsko
Novy Zéland
USA
Rakousko
Portoriko
Kanada
Rusko
Portugalsko
Recko
Singapur
Cesko
Slovensko
Kostarika
Uruguay

14,3
13,73
13,05
12,79
10,2
9,51
9,25
9,06
8,67
6,6
6,08
6,08
5,76
5,75



Panama
Estonsko
Chorvatsko
Brazilie
Litva
Argentina
Polsko
Guatemala
SriLanka
Peru
Rumunsko

Dominikanska rep.

Vietnam
Bélorusko

5,7

5,68
5,65
5,45
5,03
4,86
4,77
4,31
4,06
3,96
3,91
3,43
3.4

3,12

Kolumbie
Mexiko
Ukrajina
Azerbajdzan
Thajsko
Malajsie
Indonésie
Kazachstan
Indie

3,04
2,8

2,72
2,3

2,16
2,01
1,93
1,91
1,14
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Zdroj: Institut pro politiku a spole¢nost/LN



Zaver

Z vyse uvedeného kratkého shr-
nuti ekonomickych otazek a vy-
zev, které pred nami stoji v oblas-
ti takzvané sdilené ekonomiky, je
mozné ucinit nasledujici zavéry:

Je potreba blize popsat realné
ekonomické dopady jednotlivych
typu sdilené ekonomiky a pritom
mezi nimi dUsledné rozliSovat;

PFfi nastaveni mozné regulace
brat v prvé radé v potaz, ze sdile-
na ekonomika zatim u nas neroz-
vinula svlj potencidl a legislativni
zmeény by tomu nemély branit,
naopak je vhodné podpofit roz-

voj skutecného sdileni, které ma
potencial pro zvySeni ekonomic-
ké efektivity a blahobytu;

Klicovou otazkou ve sdilené
ekonomice je otazka hospodar-
ské soutéze a jeji ochrany, pri-
¢em? velmi dulezita je predevsim
cenotvorba na urovni platforem









