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Predvolebni koalice: Jeden problém za druhym
Policy Brief — Karel Sal, duben 2021

Letosni parlamentni volby budou v mnohém jiné. Novy volebni systém, nové strany, pandemie
koronaviru, oslabeni preferenci hnuti ANO a nové koali¢ni projekty. Jen jedno je jisté: Nikdo
v tuto chvili nevi, jak volebni klani na podzim dopadne. I kdyZ predikce vysledki ptl roku
prred volbami je vice nez diskutabilni, uz nyni je zfejmé, ze faktorem, ktery nejvice zamicha
poradim na pasce, nebude novy prepocet hlasi na mandaty, ale predvolebni koalice
parlamentnich stran. Pirdti a STAN!' dokonce v prizkumech obsazuji prvni pricku
co do procentualniho podilu preferenci.

Proto se na fenomén predvolebnich koalic podivame z blizka. UkaZeme zkuSenosti z minulosti,
prilezitosti a nebezpeci, kterymi si budou muset soucasné koalice projit a vénovat se budeme
také fenoménu ,bratrského vykrouzkovani®.

Co je to predvolebni koalice?

Jednoduse feceno jde o spolupraci jednotlivych stran, kterA ma zvysSit volebni zisk
oproti situaci, kdy by strany kandidovaly kazd4 sama za sebe. V Ceské republice se objevuji
2 typy predvolebnich koalic. Prvni je rovnocenna spoluprace, kdy strany vytvori spole¢nou
platformu. To byla Ctytkoalice? v roce 2002, pak nepoveden4 koalice KDU-CSL a hnuti STAN
v roce 2017 a nynéjsi dva predvolebni projekty (Pirati a hnuti STAN a koalice SPOLU, tj. ODS,
TOP 09 a KDU-CSL). VNémecku takovou variantu predstavuje koalice CDU-CSU,
ktera i pres kratké intermezzo v roce 1976 existuje vice nez 70 let.

Druhou variantou je kandidatka pod hlavickou jednoho subjektu s ,,podporou” dalsiho. Takovy
model jsme v parlamentnich volbach vidéli vletech 2010 a 2013 u TOP 09 s podporou
Starostl. Trik je v tom, Ze se jedné o neoficidlni koalici, ktera je z formalniho pohledu stale
jednou jedinou stranou a nemusi tak prekonéavat aditivni uzaviraci klauzuli (tj. stadi ziskat 5 %
hlasti). TOPka Starosty pribrala na kandidatky kviili tomu, aby zvysila Sance na etablovani nové
strany v regionech ve smyslu: My mame celostatné velmi znamé lidry (Karel Schwarzenberg
a Miroslav Kalousek), poskytneme nase zazemi a vy zase lokalné znama jména. Dohromady to
v roce 2010 stacilo na 16,7 % hlasti, 41 kiesel a cast ve vladé, coZ pro novou stranu Spatny
vysledek rozhodné nebyl. Neprili§ povedené vladni angazma (kauza Nagyova a drastické skrty
v socialni oblasti) vztahy mezi TOP 09 a hnutim STAN oslabily, az Starostové nakonec utekli
ke KDU-CSL. Podpora jednoho subjektu druhému je velmi rozsifena také v krajskych volbach.

Treti variantou je vznik Gplné nové strany, kdy dva ¢i vice subjektti splynou do jednoho
monobloku. Jestli je koalice pfirovnavana k manzelstvi, tak tato varianta predstavuje zplozeni
potomka a terminaci rodic¢ti. Takova varianta vétSinou nastava u mensich a neprilis tspésnych
stran a také v situaci, kdy jsou volebni pravidla pro koalice velmi nevyhodné. K takovému
spojeni doslo tieba vlednu 2006 u mimoparlamentnich Evropskych demokrati s SNK
sdruZeni nezavislych, kdy vznikla nova strana Evropsti demokraté.

1 Pro zjednoduseni v tomto textu prevazné pouzivame zkratku STAN i pro Starosty pro Liberecky kraj
(SLK).

2 Pivodné Ctytkoalice vznikla spojenim KDU-CSL, Unie svobody, Demokratické unie a Obé&anské
demokratické aliance v roce 1998. Do voleb v roce 2002 ale sla po vypadnuti ODA a spojeni US-DEU
pod znackou Koalice.
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U etablovanych stran je tato varianta velmi komplikovana, jelikoz uz existuji pracné
vybudované stranické organy, vnitrostranické procesy a pridruzené organizace (tfeba think-
tanky), coz by v§e muselo byt ob€tovano na oltar spole¢né véci. Novou stranu chtélo budovat
piedsednictvo hnuti STAN s partnery z KDU-CSL pied volbami vroce 2017, ale takova
varianta byla pro lidovce p¥ili$ radikalni. Vlazny pomér ke koalici u ¢lenské zadkladny KDU-CSL
nakonec vedl k jejimu krachu v ¢ervenci 2017 uprostied rozjeté kampane.

Jit spolu do voleb je jedna véc, ale také zalezi, co se stane po volebni noci. Voli¢ by logicky
predpokladal, Ze kdyz se strany uvolily kandidovat spole¢né, budou spolu vyjednéavat i o vladé.
Vétsinou to tak funguje, ale napt. souc¢asna koalice SPOLU jasné deklarovala, Ze se jedna pouze
o volebni koalici a co se stane po volbach, to jesté obc¢an uvidi. Tolik teorie.

Jaro 2021

Dnes to vypadé, Ze se s predvolebnimi koalicemi roztrhl pytel. Jako prvni na podzim 2020
ohlasila spolupraci ODS, TOP 09 a KDU-CSL, kdy Petr Fiala, Marian Jurecka a Markéta
Pekarovd Adamova zapoézovali u sochy TomésSe Garrigue Masaryka na Prazském hradé.
Nedlouho poté Pirati ve svém vnitrostranickém hlasovani odsouhlasili koalici s hnutim STAN.
Dalsi koalice se utvorila na pravé strané politického spektra, kde Trikolora ohlasila spolupraci
s mimoparlamentnimi partnery — Stranou soukromniki CR a Svobodnymi. Posledni moznou
koalici zvazovali CSSD a Zeleni. Socialisté se méli rozhodnout po sjezdu, ale nebylo jasné
kdy presné. Vzhledem k tomu, Ze obé strany maji podobné preference, byl vznik oranzovo-
zelené koalice preci jen ocekavatelny. 12. dubna 2021 nicméné Zeleni oznamuji ukonéeni
jednani o spolupraci s CSSD. Tim padem je velmi nepravdépodobné, Ze by tato piedvolebni
koalice nakonec vznikla.

Do snémovny se ma tak Sanci dostat mensi pocet subjekti, nezZ tomu bylo vroce 2017.
Tehdy 5% hranici piekonalo 9 stran. Letos to vypada na mnohem mensi peloton. Realnou Sanci
na zisk mandatti maji vtuto chvili pouze 4 strany, potazmo koalice: ANO, koalice Piratt
a STAN, koalice SPOLU a SPD. Pak tu jsou komunisté, kteri v prizkumech dosahuji 4-8 %.
Ti spoléhaji na svoji velmi disciplinovanou volié¢skou zakladnu, ale vzhledem k velmi $patnym
vysledkim v krajskych volbach KSCM hrozi, Ze se do poslanecké snémovny nedostane.
Poslednim adeptem na poslanecka kiesla je CSSD, které se ale dlouhodobé v priizkumech
nedari a pravdépodobnost, Ze ve volbach neziska 5 %, je vysoka. Trikolora, jakozto odstépna
strana ODS, v priizkumech zatim nezazarila a po konci Vaclava Klause mladsiho ve vedeni
se uspéch zda jesté vice vzdaleny.

V tuto chvili tak mame 2 koalice, které maji Sanci uspét, a dokonce mohou skladat pristi vladu:
Pirati se STANem a uskupeni SPOLU, a proto se na obé koalice podivejme trochu podrobnéji.

Cim méné, tim lépe

Schopenhauertv vyrok, Ze: ,OZenit se znamena zdvojnasobit své povinnosti a napiil omezit
sva prava,” plati bezezbytku i pro koalice. S poc¢tem partneri tmeérné roste i prostor
pro problémy. V této oblasti mé logicky vyhodu koalice Pirati a STAN. Strany jsou jen dvé
a nazoroveé jsou si blizké, a to hlavné v zadsadnich otazkach jako je zahrani¢ni politika (u ni
mozna bude trochu drhnout nevelké nadsSeni piratské zakladny vii¢éi NATO), evropska
integrace, dané ¢i doprava. Strany spolu tizce spolupracuji jak v poslanecké snémovné a senatu,

tak tfeba na krajské arovni (koalice v Olomouckém kraji). Zatim se nevyskytl zadny krok,
ktery by druhého partnera znejistil, zda to s predvolebnim spojenim mysli upfimné.
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Druhy projekt konzervativné-liberalni ODS s konzervativni KDU-CSL a liberalni TOP 09
to bude mit o poznéni tézsi. TTi partnefi jsou vic nez dva a ,polygamie“ je o tfidu tézsi
disciplina. Nejen Ze mtizeme vidét jasnou délici ¢aru mezi TOP 09 a KDU-CSL a &4sti ODS
na jedné strané a vétSinovou ¢asti ODS na druhé strané v otazce evropské integrace a prijeti
eura, ale také ODS hlasovala proti svym partnerim v piipadé€ ruseni superhrubé mzdy.
Jestli obé uskupeni tuto pomyslnou nevéru uz plné prekously, uvidime za nékolik mésicii.
Nazorove se také lisi postoje stran vii¢i postmodernim otazkam typu manzelstvi pro vSechny
¢i pristéhovalectvi. Tady koalice zase tvoii jiné dva tabory — konzervativni ODS a KDU-CSL
na jedné strané, které by manzelstvi pro vSechny nejradéji smetly ze stolu, a na druhé strané
TOP 09, jez po odchodu Karla Schwarzenberga a Miroslava Kalouska uz haji pouze cCisté
liberalni postoje. Rozdilnost postoji obou partnerit pry muze byt korenim vztahu,
ale jak zkuSenosti ukazuji, stejné tak i jeho hrobnikem.

Problém mé koalice SPOLU i v oblasti lidra. U liberalnich Pirati a STAN je jednicka jasna. Ivan
Bartos je nyni na koni. Za necelé 4 roky dokazal preference opozi¢nich Pirati zdvojnasobit.
Vnitrostranic¢ti kritici (jestli viibec existuji) nemaji na predsedu téméf zaddnou munici.
Predseda ohlasil, Ze chce byt premiérem (Vokal 2020) a vSichni to v koalici akceptuji. Podobné
je na tom predseda STAN Vit RakusSan. Starostové od roku 2017 své preference také zvétsili
dvojnasobné. A sim RakusSan nyni hraje roli ,,toho druhého, pohodového®, ktery je priteli vzdy
pripraven podat pomocnou ruku. Tohle ptiznivci koalice uréité ocenuji.

Petr Fiala rozhodné neni v takové komfortni situaci jako Ivan Bartos. I kdyz si fekl o misto
premiéra diive (Zpévackova 2020), preference ODS od roku 2017 stagnuji a ¢asti straniki
dochézi trpélivost. Fialovi se zkratka nepodafilo stit se jasnym lidrem koalice.
Jeho vystupovani je prili§ akademické a ve vysokoskolském profesorovi tak ¢ast straniki ODS
nevidi toho, kdo by mél stranu vést na barikaddu a kocirovat nidpady partnert. Fialovu pozici
také oslabuje to, Ze ackoliv v médiich na vlad€ Andreje Babise nenech nit suchou, zatim ODS
neiniciovala pokus o vysloveni nedtivére vlad€, coz plisobi vypocitavé. Navic dobré jméno
si béhem pandemie ud€lal hejtman Martin Kuba, ktery pfi planovani a realizaci vakcina¢ni
kampané na jihu Cech ukazal, Ze tah na branku mu rozhodné nechybi. VODS tak maji
formalniho a skute¢ného lidra, coz situaci neulehcuje.

Problém mé koalice SPOLU i v preferencich. Clenové ODS pii pohledu na prizkumy zjistuji,
Ze sama ODS miize mit 10—12 % a koalice jako celek ziskava spis 17 %. Do vztahu se tak vkrada
podezieni, Ze nékteri drou jak koné a jini se vezou. Tim cernym pasazérem je pravdépodobné
TOP 09. Strana se dlouhodobé potaci okolo 5% hranice, jeji priznivce v Praze luxuji Pirati
nevidanym zptisobem a dalsi volice neni témér kde brat. Doby, kdy TOP 09 predstavovala
pi{jemnéjsi alternativa ODS a KDU-CSL v jednom, jsou davno pry¢. Situace je pro TOP 09
kriticka, jelikoz miize byt jedina, pro kterou by rozpad koalice znamenal katastrofu. ODS
se do parlamentu dostane tak jako tak a KDU-CSL se zase miiZze spolehnout na své moravské
volebni basty. Zavislost jednoho partnera na ostatnich neni dobrym predpokladem vyvazeného

vztahu.

Poslednim faktorem, ktery miize ovlivnit Zivotaschopnost koalice, je minulost jednotlivych
stran. U koalice Piratti a STAN to zatim nevypad4, ze by pied volbami mél vyplout na povrch
néjaky zasadni problém. Pirati mohou ocekavat problémy z komunalu. Zatim to byl jen kavovar
na prazském magistratu za 100 000 K¢ a to, Ze zastupitel Prahy 3 za Piraty prihraval zakazky
z radnic, kde vladnou piratsti stranici, své firmé (Vani¢kova 2021). Problém STANu miiZe byt
soudni fizeni Martina Plity — vedouci postavy SLK, ktery je obzZalovan z korupce a jehoz
osvobozujici rozsudek byl zrusen (Ligas 2020).

3
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Koalice SPOLU ma vroubku vice, a to hlavné ,o¢ist€na“ ODS. Ackoliv Fialovo vedeni
se opravdu upfimné snazilo zbavit ,bycich §iji“ a vSelijakych podnikavcti, stidle se mohou tu
atam objevit nepfijemnosti. Jako tieba nedavné zruseni buriky Brno-sever kviili napojeni
Jifiho Hose na kauzu Stoka. V tomto ohledu je ODS mnohem zraniteln€jsi nez jeji partneri
a uvidime, nakolik budou tolerantni k turbulentni minulosti.

Pokud to shrneme, tak Pirati se STAN pripominaji rychly Skuner, ktery zatim brazdi more
bez zavaznéjsiho zadrhelu, zatimco koalice SPOLU se plavi na slepeném voru,
ktery pohromadé€ drzi jen na dobré slovo.

Krouzkovani — zabijak koalic

Cesky voli¢ m4 v parlamentnich volb4ch 4 preferené¢ni hlasy, které miize pfidélit oblibenym
kandidatim na jedné kandidatni listiné. A to je pravé onen prvek, ktery deéla z koali¢ni
spoluprace do jisté miry ruskou ruletu. Strany si mohou dohodnout zcela paritni kandidatky,
dat do kampané stejny objem penéz, dobrovolnické prace i nasazeni, ale voli¢i pak mohou
jednoho partnera zcela zdecimovat tim, Ze pfednostnimi hlasy umozni posunout se vyse jinym
kandidatim.

Pokud se podivime do minulosti, nalezneme 3 ptiklady toho, jak se voli¢i pii krouzkovani
zachovali: Ctyikoalici (pozdéji pouze Dvoukoalice) v roce 2002 a dvé pseudokoalice TOP 09
s podporou Starostti v letech 2010 a 2013.

e Volby 2002: Ctytkoalice do parlamentnich voleb v roce 2002 postavila celkem 342
kandidat®, znichz 165 kandidati (tj. 48,25 %) bylo KDU-CSL a zbyvajicich 177
(51,75 %) reprezentovalo Unii svobody — Demokratickou unii (US-DEU). Rozdéleni
kandidatek i rozd€leni lidri (7 : 7) bylo téméf paritni. Obcéas se na kandidatkach
vyskytovali 1—2 kandidati US-DEU navic, a to hlavné v ¢eskych volebnich obvodech.
Vysledky ale priliS paritni nebyly. Koalice celkem ziskala 14,27 %, coz znamenalo
31 kitesel. Kandidati KDU-CSL ziskali 23 poslaneckych mandatt (74,2 %) a US-DEU
pouze 8 (25 %). Kandidati KDU-CSL prokézali vétsi znamost, dostali vice neZ 60 %
vSech udé€lenych preferencénich hlasti, a tak své partnery z US-DEU doslova prevalcovali
(volby.cz 2002).

¢ Volby 2010: Vroce 2010 byla situace trochu jina. TOP 09 prizvala STAN na svoji
kandidatku. Z celkem 341 kandidatt bylo 174 za TOP 09 (1j. 51 %) a pouze 14 (4,1 %)
za Starosty, znacna c¢ast kandidat (153, tj. 44,7 %) neméla politickou prislusnost,
jelikoz TOP 09 jako nova strana chtéla poskytnout prostor pro nové tvare. Kandidatni
listiny tak byly znac¢né vychyleny ve prospéch TOP 09. Tato pseudokoalice ve volbach
v roce 2010 ziskala 16,7 % hlasti, coz znamenalo 41 mandatd, z ¢ehoz 31 bylo TOP 093
(4. 75,6 %) a 10 pro STAN4 (24,4 %) (volby.cz 2010). V tomto pripadé profitoval spise
STAN, jelikoz diky této spolupraci pronikl do celostatniho patra politiky.

e Volby 2010: Vtomto roce se situace opakovala, ale vztahy v koalicich uz nebyly
zdaleka idedlni. STAN po tuspéchu kandidati v krajskych volbach 2012 vnimal
podrizenou pozici jako nevyvazenou. Nicméné TOP 09 s podporou Starostii postavila
do voleb 2013 celkem 343 kandidatd, ztoho TOP 09 224 (65,3 %) a STAN/SLK
85 kandidatt (24,8 %). Dale bylo na kandidatce 30 bezpartijnich (8,7 %), 2 prislu$nici
hnuti Obc¢ané pro Budéjovice (HOPB) (0,6 %) a 2 kandidati Karlovarské obc¢anské

325 TOP 09 + 6 poslancii bez politické ptislusnosti.
4 5 STAN/Starostové pro Liberecky kraj + 5 poslancti bez politické prislusnosti.
4
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alternativy (KOA) (0,6 %). Zisk koalice ¢inil 11,99 %, coz znamenalo celkem
26 mandatd, z toho 21 kiesel pro TOP 095 (tj. 80,8 %) a 5 pro STAN/SLK® (19,2 %)
(volby.cz 2013). Hnuti STAN vtomto ptipadé ziskalo mirné slabsi zastoupeni,
nez mu dle kandidatek nélezelo, coZ mimo jiné mélo vliv na konec ,snatku z rozumu®
s TOP 09.

Co z v§$e uvedenych piipadi vyplyva? Ze krouzkovani a pfeskakovani mezi partnery miize mit
podobu katastrofy — jako pro US-DEU v roce 2002. V tomto pripadé silnéjsi nekompromisné
prevalcoval slabsiho. V roce 2010 byla situace v mnohém jina. Tady spi§ TOP 09 pomohla
etablovat STAN. Slabsi partner na vztahu vydélal mnohonasobné. Ve tretim pripadé STAN
dostal mensi pomérnou ¢ast. Vidime, ze krouzkovani ma podobu velmi nestabilniho prvku,
ktery mtize poméry v koalici znac¢né priosttit. Proto je krouzkovani takovym strasdkem.

Nynéjsi koalice se s timto faktem budou muset vyrovnat také. Napiiklad koalice Pirati a STAN
maé v koali¢ni smlouvé klauzule, které zavazuji jednotlivé partnery k tomu, aby nevybizely své
priznivee ke krouzkovani (KS 2021: 4; 5). To je sice hezka myslenka a na papir se to napise
snadno, ale voli¢i si do svych volebnich zvyklosti jen neradi nechavaji mluvit.

Odhadnout, jak voliéi vykrouzkuji kandidaty Pirati a STANu, je velmi obtizné, jelikoZ podpora
stran je vjednotlivych obvodech rozloZena nerovnomérné. Obecné maji vyhodu Pirati,
jelikoz maji dvojnasobné preference a kdyby jejich voli¢i skute¢né k volbam dorazili a jako
jeden muz krouzkovali pouze Piraty, mohl by byt pomér mezi zvolenymi poslanci Pirata
a STAN znacné vychylen vjejich prospéch. Na druhou stranu STAN je silny v nékolika
obvodech (napi. Liberecky, Stfedocesky a Zlinsky kraj), kde mistni mohou do snémovny
popostréit zase kandidaty STANu.

JelikoZ u této koalice jiz zname rozlozeni kandidatek (KS 2021: 28-29), mlizeme na zakladé
soucasnych preferenci provést alespon kvalifikovany odhad. Tabulka nize ukazuje rozlozZeni
kandidati dle koaliéni smlouvy, kde modra barva a pismeno ,P“ predstavuje kandidata
Piratské strany a zelena barva a pismeno ,,S“ kandidata za STAN.

5 Sem pocitame i bezpartajniho Frantiska Vachu.
6 Sem pocitdme i bezpartajniho Herberta Paveru.
7 ,Kandidat koalice je povinen: (...) zdrzet se jakékoliv vjzvy, primé ¢ nepiimé, verejné ¢ osobni,
ke krouzkovani, (...) Kterykoliv kandidat miize vést osobni kampari zaméienou na svou osobu,
avsak nejsou pripustné jakékoliv vyzvy, piimé & nepiimé, veiejné ¢i osobni, ke krouzkovani.”
(KS 2021: 4; 5)
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Tabulka 1: Rozlozeni kandidatek koalice Pirati a STAN dle koaliéni smlouvy pro volby
v roce 2021

lidr

2. 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10.11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20.

kraj

Praha
Stfedocesky
Jihocesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezky

Zdroj: KS 2021.

Z tabulky je patrné, zZe na volitelnych mistech (tj. leva strana tabulky) se nachazi vice kandidatt
za Piraty nez za STAN a vychozi pozice Piratd je lep$i, coz ostatné odpovida rozloZeni preferenci
zhruba 2 : 1.

Pokud by volby dopadly dle posledniho priizkumu spole¢nosti Median (2021) ze 30. bfezna
2021, piepocet na mandaty by probéhl dle schvaleného navrhu volebniho systému ze 7. dubna
2021 (podrobnosti viz Schvéleny text tisku 1170, Novela z. o volbach do Parlamentu CR),
avoli¢i koalice by vlibec nepouzili preferen¢ni hlasy, tak by koalice Pirati a STAN ziskala
cca 66 kiesel, z toho Pirati 46 (j. 69,7 %) a STAN 20 (30,3 %), coz skutecné odpovida
soucasnému rozlozeni sil. Jenze politici mini a voli¢i méni. V extrémnim piipadé by mohl byt
pomér také témér obraceny, a to hlavné v situaci, kdy by volici Pirat opravdu uposlechli vyzvy
Ivana BartoSe a nekrouzkovali, zatimco pfiznivci hnuti STAN by vyuzili vSechny disponibilni
preferenéni hlasy. V takovém pripadé by Pirattim asi koali¢ni spoluprace mirné re¢eno zhotkla.
Lidri ani spolecné dohody tento faktor prili§ ovlivnit nemohou, tudiz je to velkd neznama
bliZicich se parlamentnich voleb.

Koalice SPOLU je na tom jesté nasobné hiife a mira nejistoty se rovna hodu kostkou. Koalice
o tfech subjektech, kde jsou jejich volici zvykli krouzkovat ve velkém, je zkratka sud prachu.
Uz jen postavit spole¢nou kandidatku bude velky orisek, coz je mozna divod, pro¢ SPOLU ma
takové zpozdeéni.

Personalni otazky, a hlavné obsazovani kandidatek je v politickych stranach kritickym
momentem a u koalic to plati dvoj- ¢i trojnasob. Bude zajimavé sledovat, zda oba tyto projekty
nakonec do voleb opravdu zasdhnou v dne$ni podobé. Kdybychom si méli vsadit, tak spis
vybereme tu s méné partnery, s bliz§i politickou orientaci a jasnym lidrem. To ale koalice
SPOLU rozhodné neni.
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Analytik

Karel Sal vystudoval politologii na Institutu
politologickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy, kde v roce 2016 obhajil diserta¢ni praci
s nazvem Demokracie v krizi nezajmu: uc¢inky vyuziti
internetovijch voleb ve volebnim procesu vybranych
zemi.

Odborné se zabyva problematikou e-Govermentu,
internetovymi volbami a informacni svobodou.
Je autorem nékolika odbornych ¢lankt, vystupuje
na mezinarodnich konferencich a je zakladatelem
a editorem think-tanku e-politics.cz.


http://www.e-politics.cz/
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