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Od zac¢atku ruské invaze na Ukrajinu uteklo do Ceska zhruba pdl milionu lidi, pfedeviim 7en a
déti. Po vice neZ roce trvani konfliktu se ukazuje, Ze stale neni jasné, zda se CR rozroste o stovky
tisic novych obcan(, nebo po ukonceni konfliktu se vétsina bézencl vrati dom(. Vyzev, kterym
ukrajinsti uprchlici Celi, je celd fada, zejména pak v oblasti bydleni a |épe ohodnocené prace.
Pravé to se ukazuje jako dulezity faktor pfi jejich integraci do ceské spolecnosti. Ackoli prvotni
pomoc nastavena vladou pokryla pozadavky uprchlikd, po roce se ukazuje, Ze Fialové kabinetu
chybi dlouhodoba proaktivni strategie, ktera by fesila uprchlickou otazku.



Uvod

Je to vic neZ rok, co ruska vojska 24. unora 2022 zautocila na Ukrajinu. Po letech miru pfinesla ruska
agrese do Evropy dalsi devastujici valku. Kromé znic¢ené infrastruktury, ekonomického upadku a
propadu Zivotni Urovné znamena konflikt pfedevsim obrovskou lidskou tragédii vyjadfenou nejen
desitkami tisic obéti, ale také vice nez osmi miliony lidi, ktefi byli nuceni opustit své domovy.

Jednou z cilovych destinaci se pro bézence stala logicky Ceska republika. A to z dGivodu nejen relativni
geografické blizkosti, ale zejména kvuli pocetné minorité Ukrajincd, ktefi v nasi zemi jesté pred ruskou
invazi Zila a pracovala. Po roce konfliktu pocet statnich prislusnik( Ukrajiny dokonce prekonal dosud
nejvétsi mensinu, kterou byli Slovaci.

Jsou ale Ukrajinci, ktefi do Ceska pfijeli hledat uto¢isté, jen docasni spolubydlici, anebo se stanou
na$imi novymi obcany? Kdo jsou vlastné ukrajinsti uprchlici, ktefi do CR dorazili? Co délaji? Kde pracuji?
Kde bydli? Chtéji se zde usadit natrvalo a zapustit kofeny, anebo cekaji, az nicivy konflikt skonci a oni
se budou zase moci vratit a navazat na své dfivéjsi Zivoty? To jsou otdzky, na které hleda odpovédi tato
analyza.

Otevrena naruc Evropy

Od zacatku valky opustilo Ukrajinu podle poslednich odhad( OSN pres 8,1 milionu lidi. V soucasnosti
je v Evropé registrovano zhruba 5 milionu ukrajinskych uprchlikl. Kromé tfi miliona lidi, ktefi nasli
Utocisté v Polsku, Némecku a Cesku, pres 100 tisic viz udélila napfiklad Britanie, Francie, Itélie,
Rumunsko, Bulharsko ¢i Moldavsko. Asi 250 tisic Ukrajinct naslo novy domov ve Spojenych statech a
Kanadé. Cast Ukrajinc(i ode$la do Ruska, odhady mluvi o 2,8 milionu (dle OSN) aZ 5 milionech béZenc(i
(dle Ruska). Kvli valce doslo k migraci i uvnitf Ukrajiny. Takzvané vnitfné vysidlenych lidi je 5,3 milionu
(ukrajinsti predstavitelé hovoti az o sedmi milionech lidi), z toho témér polovina pochazi z Donécké a
Charkovské oblasti, kde probihaji nejintenzivnéjsi boje (Nguyen, 2023; , Ukrajinska uprchlicka krize:
aktualni situace”, 2023; Gavali, 2023).

Zaméfime-li se na Ceskou republiku, tak za minuly rok ziskalo do¢asnou ochranu celkem 473 216
Ukrajincl prchajicich pred valkou. Jenom za lorisky Unor a bfezen vydaly urady viza skoro 252 tisicim
lidi. (,,Do¢asnou ochranu v CR loni ziskalo 473.216 ukrajinskych uprchlikd pred valkou“. 2023). Jen za
prvni dva mésice ruské agrese pozadalo o ochranu pres 310 tisic UkrajincU, z toho pres dvé pétiny byli
déti a mladistvi vétSinou ve véku mezi 6 a 15 lety. Z dospélych uprchlikl predstavovaly Zzeny 74,4 %
(Soukup, 2022).

Ministerstvo vnitra naposledy aktualizovalo ¢isla k 1. dubnu 2023. Podle nich vydal resort od zacatku
invaze celkem 504 107 docasnych ochran, z toho aktualné se na Uzemi CR nachdzi 325 742 osob s
docasnou ochranou. Pomér Zen a muzl je 65 ku 35 %. V produktivnim véku je 68 % drzitel(i docasné
ochrany, déti 28 % a senior(i 4 % (,,V Ceské republice je aktualné 325 tisic uprchlik(i z Ukrajiny“, 2023).

Pokud jde o pocet pfijatych ukrajinskych uprchlikii v pfepoctu na obyvatele, Ceska republika prijala 43
uprchlikd na 1 000 obyvatel. Na zakladé poétu vydanych viz tak hosti relativné nejvice bézencd Cesko,
coz je srovnatelné vzhledem k populaci s Polskem ¢i Estonskem . (,,Ukrajinska uprchlicka krize: aktudlni
situace”, 2023). V absolutnich ¢&islech naslo v Cesku Gtocisté téméF pal milionu ukrajinskych uprchlikd,
v Polsku to bylo 1,5 milionu béZencli a v Némecku jeden milion (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 1;
,Ukrajinskd uprchlickd krize: aktudlni situace”, 2023). Jinymi slovy pocet obyvatel CR kv(ili ukrajinskym
béZencim necekané stoupl o 5 procent.



Na konci minulého roku evidovala policie na nasem lUzemi celkem 636 282 Ukrajincli s legdlnim
pobytem. V roce 2021 to bylo pfitom necelych 200 tisic lidi. K 31. prosinci 2022 v Cesku legélné
pobyvalo také 117 265 Slovakd, 66 340 Vietnamc( a 43 498 Rus(l. Celkové Zilo v Cesku legalné koncem
roku 2022 1 116 154 cizincd, v roce 2021 to bylo 660 849. Slo tedy o téméF dvojnasobny nardst za
pouhy rok (,Koncem roku Zilo v CR legalné 636.282 Ukrajinct, predloni jich bylo 200.000“, 2023;
Ministerstvo vnitra, 2023, s. 1).

V souéasnosti jsou Ukrajinci nejpocetnéjsi narodnostni mensinou v CR. To je véc nejen suché statistiky,
ale kazdodenniho Zivota. Jde napfiklad o 38 tisic automobild s ukrajinskou registra¢ni znackou
jezdicich po nasi zemi, které se &eské Ufady rozhodly fedit se zpozdénim aZ po roce (,Cesko zavede
registr ukrajinskych aut kvali snazsimu pokutovani“, 2023). Mnohem Castéji slySitelnou ukrajinstinu na
ulicich a v obchodech nebo pocty ukrajinskych déti a Zaka ve skolach. Ukrajinsti uprchlici k 30. zari 2022
tvorili 2,7 % déti a zakl (50 285) z celkového poctu déti a Zak( v ceskych materskych, zakladnich,
stfednich skolach a konzervatorich (1 850 696). Za rok valky v matefskych skolach pfibylo navic témér
7 000 ukrajinskych déti, v zakladnich skolach 40 tisic Zzakd. Stfedni Skoly a konzervatore pribraly navic
3 500 studentd z Ukrajiny, stejny pocet studuje i na vysokych $kolach (,,Cesky vzdélavaci systém uz rok
pomahd ukrajinskym détem®, 2023). Vdlka na Ukrajiné tak za rok viditelné zménila demografické
slozeni Ceské republiky.

Zivot uprchlikt a zivot s uprchliky v CR

Jak jiz bylo zminéno, v Ceské republice naslo Gtocisté témér pal milionu Ukrajincl, z toho naprosta
vétSina jsou Zeny a déti. Ukrajinci zkraje dostavali viza k pobytu nad 90 dni za ucelem strpéni. Od 22.
biezna 2022 pak Cesko zacalo poskytovat do¢asnou ochranu, kterou je mozné vyuzivat do brezna 2024
a ktera dava Ukrajinclm pfistup k vefejnému zdravotnimu pojisténi, vzdélani ¢i k pracovnimu trhu.
(,Koncem roku Zilo v CR legalné 636.282 Ukrajincd, predloni jich bylo 200.000“, 2023).

V roce 2022 slo na pomoc z verejnych penéz ukrajinskym uprchlikim 20 miliard. Solidarnim
domacnostem stat za ubytovani uprchlikd vyplatil 1,8 miliardy korun, dalsi penize sly krajdm na
poskytovani nouzového ubytovani. Pokud jde o samotné uprchliky, tak ti na humanitarnich davkach za
minuly rok obdrZeli 9,4 miliardy korun (Nguyen, 2023). Pokud jde o néklady na uprchliky, tak Cesko je
ma po Polsku druhé nejvyssiv ramci EU. Od ledna 2022 do ledna 2023 je Kielsky institut pro ekonomiku
odhadl na zhruba 0,8 % HDP a spocital ndklady na uprchliky ve vysi 1,96 miliard eur, tedy pres 46 miliard
korun (Trebesch et al. 2023, s. 29-31). Podle ministerstva financi ale byly naklady mensi. Celkové vydaje
na ukrajinskou uprchlickou krizi do 31. bfezna 2023 byly 33,5 miliardy korun, z toho nejvétsi vydaje
byly na socialni davky (11,1 miliardy K¢), na zdravotni péci Slo 5,6 miliardy korun a na vydaje spojené s
ubytovanim 6,8 miliardy K¢ (,,Vydaje na uprchlickou krizi z Ukrajiny zatim byly 33,5 miliard”).

Pravé udélovani docasné ochrany pfispélo k rychlejsi integraci ukrajinskych uprchlikd, na druhou
stranu se vSak mnoho Ukrajincl stale potyka s problémy s penézi, hledanim prace a bydleni. Podle
prazkumu témér Ctyfi pétiny ukrajinskych uprchlikd resilo finanéni problémy — s penézi vychazelo velmi
obtizné 23 % béZencd, stejny podil vychazel s penézi obtizné a zhruba tfetina méla néjaky problém vyjit
s penézi. Na prelomu loriského srpna a zafi mélo pfijem z prace 35 % uprchlikl, Uspory vyuZivalo 26 %,
pomoc od rodiny na Ukrajiné 24 %, penzi 13 % a pGj¢ené penize 10 %. Socidlni davky uvadélo jako
soucast prijmu 41 % ukrajinskych bézencl (,Prizkum: Vrétit se na Ukrajinu z CR planuje 37 procent
ukrajinskych uprchlikd“, 2023).



V srpnu 2022 mélo v Cesku praci 107 tisic uprchlikd s vizem k ochrané a loni v prosinci ministr Jure¢ka
uvedl, Ze si praci naslo 115 tisic ukrajinskych uprchlik(, z toho ¢tyfi pétiny jsou fadné zaméstnani nebo
pracuji na dohodu. Letos v dubnu ale pocet klesl, podle Jurecky pracovalo 98 tisic uprchlikd (,,Praci ma
107.000 uprchlikl s vizem k ochrané, Jurecka to oznacil za Uspéch”, 2022; ,Snémovna schvdlila pravidla
prodlouzeni docasné ochrany uprchlikG z Ukrajiny“, 2023; ,Jurecka: V Cesku ted pracuje 98.000
uprchlik( z Ukrajiny”“, 2023).

Na odvodech uprchlici do statni kasy za rok 2022 zaplatili 8 miliard korun, z toho polovinu ¢astky na
zdravotnim pojisténi (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 1; ,Docasnou ochranu v CR loni ziskalo 473.216
ukrajinskych uprchlikd pred valkou”. 2023; ,Ukrajinsti uprchlici zaplatili v Cesku osm miliard korun na
odvodech. Zaméstnanych je témér 100 000“. 2023). Jistym problémem také je, Ze fada zaméstnanych
voli zkracené pracovni Uvazky na dohodu o provedeni prace s vydélkem do 10 tisic, coZ dotycné
osvobozuje od plateb do zdravotniho a socidlniho systému. Navic k tomu mohou pocitat se
mésicné. Poté v pripadé déti do 18 let je mésicni vyse humanitarni davky 3 490 korun, u cizincl starsich
18 let pak 4 860 K¢ (,,Pomoc pro ob&any Ukrajiny a jejich zaméstnavatele®, 2023; ,Cesko si pUj¢i deset
miliard na pomoc Ukrajinclim®, 2023). Zavislost na socialnich davkach vsak v ¢ase slabla. Podle ministra
Jurecky se ale vétsina Ukrajincll snaZi postavit se na vlastni nohy, letos v bfeznu humanitarni finanéni
davku pobiralo asi 96 tisic uprchlik(, pfed rokem davku dostdvalo skoro 250 tisic lidi (Pohanka, 2023).

Uplatnéni Ukrajinci nejcastéji nachazeji ve StfredocCeském a Plzeriském kraji a také v Praze. Pracuji
vétsinou jako montdazni délnici, obsluha stroji nebo pomocnici ve stavebnictvi, vyrobé ¢i dopravé
(,Pocet davek vyplacenych uprchlikiim z Ukrajiny klesa, stale ¢astéji nachazeji uplatnéni na trhu prace”,
2022). Dvé tretiny uprchlikG viak v Cesku pracuji v nizdich (23 %) nebo vyrazné nizdich (40 %)
kvalifikacich, nez tomu bylo na Ukrajiné, vyplynulo z prizkumu PAQ Research (,,Vétsina ukrajinskych
uprchlikll ma praci, vazne ale vyuka cestiny, uved! sociolog”, 2023). Nékteré udaje mluvi aZz o 80 %
uprchlikll pracujicich na nizkokvalifikovanych profesich, coz je vsak dano také poptavkou ze strany
zaméstnavatelll. Stavajici vlada kaZzdopadné zaspala kolem registrace uprchlikl a pfi mapovani jejich
kvalifikace. Teprve po vice nez roce uprchlické viny byl letos od 1. dubna spustén registr pracovnik( s
vizem k ochrané (,Jure¢ka: V Cesku ted pracuje 98.000 uprchlikd z Ukrajiny*).

Duvody, pro¢ Ukrajinci pracuji na nizsich pozicich, jsou za prvé nedostatecna znalost ¢estiny a za druhé
kvlli neuznavani kvalifikaci ze strany ceskych uradd. Pokud jde o jazyk, ministerstvo prace sice
prostfednictvim Uradd prace poskytuje kurzy cestiny, pocet absolventl ale podle ministra Jurecky
neodpovidd vytyéenym ciltim (,,Jurecka: V Cesku ted pracuje 98.000 uprchlikéi z Ukrajiny“). Podle jiného
prizkumu viak nejde o zas tak zasadni otazku. Agentura EU pro zakladni prava (FRA) zjistila, e v Cesku
spolu se Slovenskem a Polskem maji uprchlici nejmensi problémy dorozumét se mistnim jazykem
(,,Proizkum: Vrétit se na Ukrajinu z CR planuje 37 procent ukrajinskych uprchlika“, 2023).

Vétsi prekadzkou v pfistupu na vyssSi pozice je bezesporu uznavani kvalifikaci, coz znemoziuje
uprchlikiim ziskavat lépe placenou praci. Podle feditelky Konsorcia nevladnich organizaci pracujicich s
migranty Andrey Krchové nékteré Zeny berou méné nez 100 korun na hodinu (Krfovak, 2023). V této
souvislosti je vsak tfeba pripomenout, Ze nemusi jit primarné o néjakou neustupnost ¢eskych uradd,
ale o rozdilné standardy ve vzdélavani, pozadavky na aprobace nebo evropskou legislativu, cozZ je
priklad zaméstnavani UkrajincG ve zdravotnictvi (,Nemlzeme zjednodusit uznavani kvalifikaci
ukrajinskych zdravotnikd, rika ministr Valek”, 2022).



Také v bytové oblasti neni situace vlibec jednoducha. Problémy se stabilnim bydlenim jsou pfitom
jednou z hlavnich vyzev, kterym Ukrajinci v Cesku ¢eli. V druhé poloviné minulého roku sice stoupl
zhruba ctvrtina a toto Cislo se pfilis nezménilo (,Vétsina ukrajinskych uprchlikd ma praci, vazne ale
vyuka Cestiny, uvedl| sociolog”, 2023).

Podle prizkumu Agentury EU pro zakladni prava (FRA), v soukromi bydli 54 % uprchlikd, pétina je v
ubytovani hotelového typu a 9 % Zije v domé nebo byté poskytnutém urady. PIné nebo ¢astecné za
ubytovani plati 55 % lidi, 43 % bydlelo v dobé priizkumu bez placeni (,,Prlizkum: Vratit se na Ukrajinu z
CR planuje 37 procent ukrajinskych uprchlikd“, 2023). Navic v nouzovém ubytovani pfebyva stale
zhruba 70 tisic lidi, ktefi pfipadnym zpfisnénim podminek budou muset najit stabilni bydleni (,,VétSina
ukrajinskych uprchlikd ma praci, vazne ale vyuka ¢estiny, uvedl sociolog”, 2023; Kral, 2023).

Reditelka SdruZeni pro integraci a migraci Magda Faltova upozornila, Ze bydleni je predpokladem k
budovani socidlnich vazeb, zaclenéni déti do mistnich skol, registraci u lékare a zapojeni do
volnocasovych aktivit. Nevyhovujici ubytovani pak ma za nasledek fluktuaci na pracovnim trhu i
neochotu nebo neschopnost vénovat energii naptiklad uceni se ¢estiny. Zvlast pak kombinace Zivota
na ubytovné a absence zaméstnani markantné ztézuje integraci téchto osob (Nguyen, 2023).

Rovnice o mnoho neznamych

Nékteré zemé jako Polsko zadaly svoji politiku vici Ukrajincm jiz pfed casem zpfisnovat (Krovak,
2023). Také tlak ze strany ¢eskych uradl, aby se Ukrajinci postavili na vlastni nohy, je po roce valky
mnohem citelnéjsi.

V soucasnosti je v parlamentu novela, kterda ma zpfisnit pobirani humanitarni davky 4 860 korun (ve
vysi Zivotniho minima). Uprchlici by ji nové mohli cerpat maximalné 150 dn(l. Po péti mésicich budou
pobirat jen existencni minimum, tedy 3 130 K¢ s vyjimkou zranitelnych osob (déti, seniofi, téhotné
Zeny, matky s nejmensimi détmi, zdravotné postiZzeni nebo lidé pecujici o nemohouci blizké). Solidarni
prispévek ma byt nové jen pro lidi, ktefi béZzence ubytuji u sebe doma, a ne pro ty, ktefi uprchlikim
nabidnou k obyvani cely sviij byt. Podobné by se mélo omezit i nouzové ubytovani, které poskytuje stat
(Nguyen, 2023).

Je otazka, nakolik tato chystand opatfeni ovlivni postoj ukrajinskych uprchlik(i. Podle odhadu
ministerstva vnitra se zatim zhruba pétina uprchlikd vratila z Ceska na Ukrajinu (,Do¢asnou ochranu v
CR loni ziskalo 473.216 ukrajinskych uprchlikd pred valkou, 2023; ,V Ceské republice je aktudlné 325
tisic uprchlik(i z Ukrajiny”, 2023). Z prlzkumu Agentury EU pro zakladni prava (FRA) vyplynulo, Zze 37 %
Ukrajinct se planuje vratit z Ceska dom, zhruba stejny podil chce v CR zGstat, nebo zéistat a pravidelné
dojizdét na Ukrajinu a 20 % respondentl se jesté nerozhodlo (,Priizkum: Vrétit se na Ukrajinu z CR
planuje 37 procent ukrajinskych uprchlik(“, 2023).

Tereza Freidingerova z Fakulty socidlnich véd UK predpoklada, Ze ¢im déle budou ukrajinsti uprchlici v
Cesku, tim sloZit&j$i pro né bude navrat doma. ,,Studie ukazuji, 7e kdyz obdobi stravené v cizi zemi trva
déle nez rok, tak se ti lidé mnohem méné vraci. A pokud se vraci, tak tfeba az na dichod. | proto bude
strasné zaleZet na tom, jakou reintegracni politiku Kyjev nastavi,” uvedla Freidingerova (Krovak, 2023).
Fluktuace a prechody ukrajinskych hranic jsou stale vysoké. Ze statistik vyplyva, Ze od zahajeni ruské
invaze 24. Unora 2022 do 7. bfezna 2023 preslo hranici z Ukrajiny 19,3 milionu lidi, smérem do Ukrajiny
to bylo 10,8 milionu (,,Cumulative number of border crossings from and to Ukraine after Russia's
invasion from February 24, 2022 to March 7, 2023, 2023).



Rozhodnuti, zda v Cesku zéistat, nebo odejit, mize ovlivnit i celkovd atmosféra v zemi. Témé&F Etvrtina
pfichozich v Ukrajiny v priizkumu uvedla, e se jim v CR nedostavéd rovného zachazeni. Ziidka se s
podobnym pFistupem setkalo 44 %, nikdy 29 %. (,Préizkum: Vratit se na Ukrajinu z CR planuje 37
procent ukrajinskych uprchlika”, 2023).

Ackoli se ve spolec¢nosti zacina projevovat Unava z valky a jejich dopadd, a zejména na socialnich sitich
se $ifi rizné famy a pomluvy, expert na migraci Ondrej Klipa z Fakulty socidlnich véd UK upozornil na
skutec¢nost, 7e se postupné méni pohled Cechl na Ukrajince. Diivodem je fakt, e do CR pfisli ¢asto
vyrazné vzdélanéjsi lidé, nezZ jsou ukrajinsti délnici pracujici na stavbach. Navic skutec¢nost, Ze Ukrajinci
jsou schopni se zapojit do trhu prace obrusuje negativni nalady proti uprchlikim zejména ve vztahu
ekonomickém, tvrdi Klipa (Kfovak, 2023).

Zaver

Zda jsou ukrajinsti uprchlici docasni spolubydlici nebo novi obcané, stale neni jisté. Po vice neZ roce
valky 37 % uprchlikd deklaruje ochotu vratit se na Ukrajinu, stejny pocet ale v Ceské republice planuje
zUstat. Lze navic predpokladat, Ze s Casem bude pocet béZenc, ktefi se budou chtit vratit dom, klesat.
To vyvoldva nutnost fesit ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu fad problémid pocinaje
$kolstvim, pres zdravotnictvi aZ po bydleni. Jde piesné o ty oblasti, které chronicky trapily Cesko jesté
pfed uprchlickou vinou, kterd zvedla pocet obyvatel v nasi zemi o zhruba 5 %. Naprosta vétsina
uprchlikl bude chtit mit dlstojnou praci, bydleni a uplatnéni nejen pro sebe, ale i pro své déti. Letosni

potize se zapisy prviackl stejné jako nedostatek mist ve Skolkach a pretlak na stfednich Skolach je jen
$pickou ledovce problémd, kterym bude celd spolecnost celit.

V kratkodobém casovém horizontu je tfeba fesit integraci uprchlik(, tedy zejména zapojeni do
pracovniho procesu. V Cesku se aktualné nachazi priblizné 325 tisic uprchlikd, z toho je v produktivnim
véku 68 %, coZ odpovida poctu cca 221 tisic osob. Z tohoto poctu vSak podle poslednich Cisel pracuje
98 tisic lidi, tedy asi 44 % béZencll. Zhruba stejny pocet ukrajinskych uprchlikQi (96 tisic), pobira
humanitarni davky a nepracuje. To je dano zCasti demografickym slozenim (Zeny s détmi),
ekonomickym zazemim bézZenci (vyssim nez u ukrajinskych délnik() i nabizenymi pracovnimi pozicemi
(vétsinou manualni a nepfilis honorovana préce), nejsou to vsak jisté jediné faktory.

PrestoZze okamZitou pomoc nasadila Fialova vlada velmi rychle, k feSeni doprovodnych problém( se
pfilis nema, o cemz svédci napf. dosud chybéjici registrace profesi ukrajinskych uprchlik, nedavno
spusténa registrace uprchlik(, ktefi v Cesku ziskali zaméstnani ¢&i stale benevolentni systém davek pro
béZence. Za b&iné situace by CR tyto vyzvy jisté zvladla a vladni liknavost by byla jen nepfijemnou
prekazkou, jenze neZijeme v ,,normalni“ dobé. Ve spojitosti s rekordni inflaci, zdraZzovanim a vysokymi
cenami energii, kde Fialova vlada ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie selhdva, se problémy
budou znasobovat. Realné hrozi vyostfeni situace, coZ neni dobra zprava pro spole¢nost.

Z dosavadniho pfistupu vlady to vypada, Ze Fiallv kabinet se spiSe rozhoduje reaktivné nez proaktivné.
Bez systematického pfistupu a dlouhodobé strategie (at uz pocitd s navratem vétsiny uprchlik( na
Ukrajinu, ¢i naopak jejich integraci) se vSak v blizké budoucnosti pravdépodobné objevi problémy, se
kterymi nikdo nepocital a které bude pak velmi nakladné ¢i mozna dokonce nemozné resit.
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