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mobility

EKONOMICKÉ FÓRUM Martin Kolovratník
poslanec, Poslanecká sněmovna ČR  
(Česká republika)

Tomáš Cafourek / MODERÁTOR
redaktor, MF Dnes (Česká republika)

Emanuel Šíp
předseda Dopravní sekce, Hospodářská 
komora ČR (Česká republika)
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(Česká republika)
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Jiří Pohl otevřel diskusi tezí, že současné 
pojetí mobility v ČR je chybné. Okleštit debatu 
o  pokroku v  mobilitě na výměnu automobilů 
za elektromobily není podle něj správné. 
Nutné je fundamentálně změnit myšlení 
o podpoře edukace a investic do multimodální 
a udržitelné mobility. Tlak na změny však musí 
přijít zezdola, protože politici naslouchají 
hlasu občanů.

Poslanec Martin Kolovratník taktéž zdůraznil, 
že debata se musí vést o mobilitě jako takové, 
nikoliv o  jejím úzkém výseku. Vyjádřil obavu 
z boje mezi jednotlivými politickými stranami 
vedoucí k  neschopnosti se dohodnout na 
nové žádoucí podobě mobility. Nenalezení 
nástrojů pozitivní motivace občanů ke změně 
chování by pak mohlo vést ke zbytečným 
restrikcím, aniž by stát nabídl alternativu 
k  dnešnímu modelu fungování mobility. 
Kolovratník vyzdvihl boj mezi administrativně 
správními celky o  jejich partikulární zájmy, 
které jsou vedle politických půtek další 
překážkou ve změně. Stát musí podle něj 
zvolit cestu pozitivní motivace svých občanů 
nad restrikcemi.

Emanuel Šíp objasnil historii vedoucí 
k  dnešnímu stavu mobility. Zmínil například, 
že z  vlastnictví auta se po sametové revoluci 
stala statusová záležitost a na venkově do jisté 
míry taktéž nutnost z  důvodu nedostatečné 
dostupnosti hromadné dopravy. Dle něj by se 
stát měl postavit do role majáku multimodální 
udržitelné mobility.

Moderátor Tomáš Cafourek následně stočil 
debatu k  financování a  udržitelným zdrojům 
mobility. Otevřel tak diskusi na téma, kdo 
by měl nést náklady spojené s  tranzicí. 
Martin Kolovratník zmínil, že přechod 
vytvoří velký tlak na rozpočet, který však 
zároveň bude muset poskytnout jistou míru 
předvídatelnosti v  oblasti financování. Bránil 
by se však tomu, aby se z investic do mobility 
staly mandatorní výdaje, protože stát si nikdy 
nemůže být jistý externími faktory, které 
mohou důrazně promluvit do schopnosti 
udržet svůj finanční plán. Jiří Pohl se věnoval 
nutnosti zbavit se závislosti na fosilní palivech 
dovážených ze států geopolitické rivality. 
Zmínil i  lidskoprávní aspekt importu ropy 
z Ruské federace, kdy Evropská unie nepřímo 

Institut pro politiku a společnost pořádal 24. května 
2023 ekonomické fórum na téma budoucnost 
mobility. Hlavními body byla tranzice směrem 
k  udržitelné dopravě a  masovému využívání 
hromadné dopravy. Spolu s  poslancem PČR 
Martinem Kolovratníkem vystoupili, Jiří Pohl ze 
společnosti Siemens Mobility a  Emanuel Šíp 
působící jako dopravní expert Hospodářské 
komory ČR. Diskusi moderoval redaktor MF DNES 
Tomáš Cafourek.

svými nákupy financuje ruské válečné 
tažení na Ukrajinu. Vyzval tak k  ukončení 
„fosilního mejdanu“ a obrácení se co nejvíce 
k  obnovitelným zdrojům. Všichni vystupující 
se pak shodli, že onen fosilní mejdan nelze 
v  nejbližší době zcela ukončit odklonem 
ke zdrojům energie z  větru a  slunce, ale že 
potenciál nahrazení vysokého procenta 
fosilních paliv v  českém energetickém mixu 
obnovitelnými zdroji trvá. Martin Kolovratník 
zmínil obezřetnost taktéž vůči Číně, která nám 
pomáhá svými dodávkami solárních panelů 
nutných k tranzici k čisté energii, ale zároveň 
tak potichu vytváří naši novou závislost na 
další nedemokratické mocnosti.

Debata byla zakončena otázkou, zda se podaří 
Evropě stát uhlíkově neutrální do roku 2050, 
jak se zavázala. Panelisté došli ke shodě, že se 
to s velkou pravděpodobností stát nemusí. Dle 
Šípa cíl není ničím, hnutí je cíl. Měli bychom 
udělat maximum, abychom svého cíle dosáhli. 
Pohl a Kolovratník se shodli, že ČR jednou dala 
slib své uhlíkové neutralitě na světové úrovni, 
neměla by proto rezignovat na své závazky.
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Hlavní  
řečníci

PANEL Mykhailo Fedorov
místopředseda vlády pro inovace, vzdělávání, 
vědu a technologický rozvoj; ministr pro digitální 
transformaci Ukrajiny, vláda Ukrajiny (Ukrajina)

Karel Havlíček
místopředseda, Poslanecká sněmovna 
Parlamentu ČR (Česká republika)

Ivan Bartoš
místopředseda vlády pro digitalizaci; ministr 
pro místní rozvoj, Vláda ČR (Česká republika)
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Další klíčovou výzvou je proces digitalizace 
státní správy. K tomu má významně napomoci 
nově vzniklá Digitální informační agentura. 
Dle Bartoše je důležité, aby cílů v  oblasti 
digitalizace bylo dosahováno stabilně 
a efektivně, a to bez ohledu na to, kdo vládne 
nebo na vnější vlivy, jako je například současná 
ekonomická krize. V  souvislosti s  rostoucí 
mírou digitalizace je důležitá role vzdělávání 
a zejména výuka digitálních dovedností, které 
budou hrát zásadní roli na trhu práce.

Ivan Bartoš na závěr zdůraznil, že 
k  úspěšnému procesu digitalizace je klíčová 
spolupráce na úrovní nejen státních institucí, 
ale i  soukromého sektoru, akademické sféry, 
neziskových organizací nebo municipalit. 
Společným cílem je přehledný, rychlý 
a  uživatelsky přívětivý stát a  jeho služby 
dostupné pro všechny občany. 

Místopředseda Poslanecké sněmovny 
Parlamentu České republiky Karel Havlíček 
ve svém proslovu uvedl, že právě vstupujeme 
do čtvrté průmyslové revoluce, která je spjata 
zejména s  nástupem umělé inteligence. 
Ta s  sebou nese nejen příležitosti a  nové 
možnosti, ale i  rizika. Mezi hlavní rizika řadí 
Havlíček především vliv na trh práce, na 
který je třeba se správně připravit. Dále se 
v  souvislosti s  vzestupem umělé inteligence 
budeme muset jako společnost správně 
vypořádat s výzvami v oblasti etiky, legislativy 
nebo například v  politice. „Je tu například 
nebezpečný potenciál na ovlivňování voleb, 
které můžeme sledovat už nyní ve Spojených 
státech.“

Je tedy jasné, že umělá inteligence s  sebou 
nese řadu výzev a  otázek, které je potřeba 
efektivně a  správně vyřešit. Proto je dle 

Ministr pro místní rozvoj a  místopředseda vlády pro 
digitalizaci Ivan Bartoš na úvod své řeči zdůraznil roli 
umělé inteligence v  tomto roce. „Letošní rok je v oblasti 
moderních technologií významně zlomový a  revoluční, 
a  to zejména díky velmi rychlému rozvoji a  následnému 
nástupu umělé inteligence do praxe.“ Dle Bartoše je klíčové 
uvědomit si, že v  umělé inteligenci spočívá obrovský 
potenciál, který je třeba využít v náš prospěch. Pokud se 
nám podaří umělou inteligenci správně uchopit, výrazně 
zlepší naši životní i  ekonomickou úroveň. Ministr Bartoš 
je přesvědčen, že musíme být v  této oblasti progresivní 
i opatrní, aby nám umělá inteligence sloužila ku prospěchu 
a ne ke škodě. „Musí být rozumně regulována tak, aby se 
nedala zneužít a nebyla původcem zásahů do soukromí 
nebo neomezovala lidská práva. Na druhou stranu ale 
nesmíme přílišnou regulací zastavit potenciál inovace,“ 
zdůraznil ministr Bartoš.

místopředsedy Havlíčka klíčová otázka 
legislativní úpravy, a to nikoli na úrovni státní, 
ale spíše na úrovni evropské. V rámci Evropské 
unie se připravuje Akt o  umělé inteligenci, 
který nastaví klíčová pravidla jejího využívání. 
Proto je důležité, „aby v  jeho přípravě Česká 
republika sehrála ústřední roli, protože se jako 
stát nacházíme v této oblasti na velice dobré 
úrovni, dokonce podle posledních průzkumů 
je Česká republika na prvním místě v  oblasti 
zavádění nových technologií spojených 
s  umělou inteligencí.“ Proto by byla škoda 
toho nevyužít a  ztratit svou dobrou pozici 
v oblasti umělé inteligence.

Ministr pro digitální transformaci Ukrajiny 
Mykhailo Fedorov stručně nastínil roli 
digitálních technologií, které jsou naprosto 
klíčové ve válkou zmítané Ukrajině. Jen od 
začátku konfliktu byly realizovány desítky 
nových projektů – například systém na 
rozpoznávání obličejů pomáhající odhalit 
válečné zločince, komunikační nástroje nebo 
například digitální válečné dluhopisy, které 

podporují rozpočet státu. Jen v oblasti státní 
správy bylo za poslední rok zavedeno více 
než padesát nových online veřejných služeb 
a  další budou v  průběhu letošního roku 
přibývat. Cílem je, aby všechny hlavní veřejné 
služby a  digitální dokumenty byly zcela 
digitální. „Žádný papír, žádná byrokracie, 
žádná korupce.“

Fedorov dále upozornil na důležitost IT 
byznysu, který se během ruské invaze stal 
jediným odvětvím, které se i  nadále vyvíjí, 
vytváří pracovní místa a  udržuje ekonomiku 
státu. Právě podnikatelé v  IT jsou cílem 
podpory ukrajinské vlády.

Digitální technologie jsou nejen aktivně 
používány ve válečném konfliktu, ale podílejí 
se i  na udržení ekonomiky země a  vytvářejí 
naději na poválečnou obnovu země. Fedorov 
proto věří, že technologie pomohou zajistit 
vybudování lepší a bezpečnější Ukrajiny. 

Hlavní řečníci
24. května, 10:05 - 10:30
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Digitální 
ekonomická  
(r)evoluce

PANEL

Vladimír Dlouhý
prezident, Hospodářská komora ČR  
(Česká republika)

Markéta Přenosilová / MODERÁTOR
předsedkyně představenstva, Europe Startup 
Nations Alliance (Česká republika)

Simona Kijonková
zakladatelka a výkonná ředitelka, Packeta 
Group (Česká republika)

Jan Blažek
předseda představenstva Bankovní identita, 
a.s. (Česká republika)

Ivan Bartoš
místopředseda vlády pro digitalizaci; ministr 
pro místní rozvoj, Vláda ČR (Česká republika)

Karel Havlíček
místopředseda, Poslanecká sněmovna 
Parlamentu ČR (Česká republika)
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Digitální ekonomická revoluce 
nebo evoluce?

Diskuse byla otevřena otázkou, zdali čelíme 
digitální ekonomické evoluci či revoluci. 
Simona Kijonková, zakladatelka a  výkonná 
ředitelka Packeta Group, se domnívá, že se 
jedná o  evoluci, protože ačkoliv jsou změny 
rychlé, stále jde o  na sebe navazující vývoj. 
Dle ní nejvíce trh změnila za poslední dobu 
pandemie COVID-19 a  následná ekonomická 
krize spojená s  válkou na Ukrajině. 
Místopředseda Poslanecké sněmovny 
Parlamentu České republiky Karel Havlíček 
se kloní k  definici evoluce, protože se jedná 
o  přirozený vývoj, ačkoliv v  dané době změn 
se může zdát, že se jedná o  revoluci. Ministr 
pro místní rozvoj Ivan Bartoš hodnotí proces 
taktéž jako evoluci a vyzdvihuje českou stopu 

ve vývoji umělé inteligence, spolu s  českými 
start-upy, firmami a  univerzitami. Prezident 
Hospodářské komory České republiky 
Vladimír Dlouhý posuzuje adaptaci českých 
subjektů jako evoluci s  prvky „revolučního 
nakopnutí.“ Tyto prvky je však nutné taktéž 
regulovat. Dle něj však české firmy, zvláště 
pak ty menší, na onu evoluci nejsou zcela 
připravené, ačkoliv tlaky na jejich transformaci 
vyvíjeny jsou. Jan Blažek, předseda 
představenstva BankID, hodnotí pokrok 
v  digitalizaci taktéž jako evoluci, protože 
z  jeho zkušeností načerpaných v  zahraničí 
usuzuje, že transformace neprobíhá skokově. 
Transformaci popisuje následujícími slovy: 
„Proces má několik fází, kdy nejdříve přijde 
technologie, pak se s  tím firmy začnou učit, 
následují interní procesy a  vhodný investiční 
cyklus.“

V současné době stojíme na rozhraní budoucnosti naší ekonomiky. 
Ačkoliv se český pracovní trh může spoléhat na trvale nízkou 
nezaměstnanost, blíží se nové výzvy spojené zejména s postupující 
digitalizací, automatizací a  robotizací. S  těmi přichází i  nutnost 
přizpůsobovat se nové podobě práce, aby tuzemská ekonomika 
byla i nadále prosperující.

Digitalizace státu

Řečníci se následně dotkli i otázky digitalizace 
státu. Ivan Bartoš byl konfrontován 
s  projektem české digitální peněženky. On 
sám však věří, že opravdovým revolučním 
řešením bude až koncept Evropské digitální 
peněženky, nikoliv národní. Překážky vidí 
hlavně v  samotné fyzické implementaci. 
Simona Kijonková považuje digitální 
peněženku za projekt budoucnosti, který 
by dle ní po technické stránce mohl být 
implementován v  krátkém horizontu, avšak 
vidí překážky procesního charakteru. Karel 
Havlíček se obává, že celý projekt by mohl 
ztroskotat na nedostatečné ochotě za každou 
cenu digitalizaci státu protlačit legislativním 
a transformačním procesem úřadů.

Moderátorka Markéta Přenosilová položila 
panelistům politicky ožehavou otázku 
povinnosti digitalizovat komunikaci občanů 
se státem, konkrétně zavedení povinnosti 
datové schránky. Jan Blažek a  Simona 
Kijonková se shodli, že povinnost by nebyla 
nutná, kdyby stát dostatečně investoval do 
propagace svých digitálních nástrojů. Je nutné 
občanům ukazovat a  vysvětlovat výhody 
datové schránky, které jsou bezesporné. 
Karel Havlíček vyjádřil názor, že by se nebál 
používání digitálních nástrojů nařídit. Stát by 
se tak vyvaroval situaci podobné té z  doby 
pandemie COVID-19, kdy podnikatelé byli 
zcela nepřipravení komunikovat se státem 
online formou.

Debata se stočila také ke good-practice 
zavádění digitalizace. Jan Blažek zmínil složité 
právní úpravy spojené s  regulací digitalizace. 
Důležitá je use-case, tedy zanalyzovat 
si, co občan či firma skutečně potřebuje 
a  nepřipravovat nástroje digitalizace pouze 

od  stolu. Simona Kijonková zdůraznila 
nutnost mít důsledného koordinátora 
inovativních řešení. Člověka, který tlačí na to, 
aby se dodržoval časový rámec implementace, 
ideálně v jedné osobě s vlastníkem projektu.

V  závěru debaty řečníci nastínili několik 
problémů, na které se v  oblasti digitalizace 
budeme muset zaměřit v blízké budoucnosti. 
Simona Kijonková vyzdvihla nutnost udržet 
vysoce kvalifikované IT pracovníky v  ČR. 
Jan Blažek apeloval na ochranu duševního 
zdraví a  našich dat. „Budeme se muset učit, 
jak se s  novými technologiemi vypořádat 
vnitřně, a  jak zacházet se svými osobními 
daty.“ Ivan Bartoš a Vladimír Dlouhý zdůraznili 
nutnost vzdělání veřejnosti a  vysokoškolské 
vzdělávání technického charakteru, aby česká 
start-up scéna disponovala kvalifikovanými 
zaměstnanci.

Digitální ekonomická (r)evoluce
24. května, 10:30 - 11:45

Doporučení 
Česká republika by měla vytvořit takové prostředí, aby motivovala vysoce 
kvalifikované pracovníky z IT sektoru.

Pro implementaci digitálních řešení je důležitá je use-case, tedy analýza toho, 
co  občan či firma skutečně potřebují a nepřipravovat nástroje digitalizace pouze 
od stolu. 
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Život zítřka 
a vzestup umělé 
inteligence

PANEL

Alžběta Solarczyk Krausová
vědecká pracovnice, Oddělení soukromého práva, 
Ústav státu a práva AV ČR (Česká republika)

Daria Hvížďalová / MODERÁTOR
členka správní rady, 42 Prague 
(Česká republika)

Josef Holý
IT expert, spoluautor podcastu Kanárci v Síti 
(Česká republika)

Ondřej Kovařík
poslanec, Evropský parlament  
(Česká republika)

Vladimír Mařík
ředitel, Český institut informatiky, robotiky 
a kybernetiky, ČVUT (Česká republika)
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V  poslední době se v  českém prostředí hlavní centrum 
pozornosti v  oblasti umělé inteligence upírá k  tzv. 
jazykovým modelům, zejména k  ChatGPT. Ačkoliv tento 
chatbot vzbuzuje u  veřejnosti rozporuplné pocity, dle 
řečníků se jedná v první řadě o nástroj na zacházení s daty, 
který má lidem usnadnit práci. Dle Jiřího Holého, IT experta 
a spoluautora podcastu Kanárci v síti, se příchod ChatGPT 
a  dalších podobných modelů nezadržitelně projeví na 
trhu práce. „Jak rychle uvidíme dopad na pracovní trh říci 
neumím, ale už nyní je jasné, že jeho vliv pocítí především 
střední vrstva. Nejen pracovníci v  administrativě, státní 
správě nebo studenti, ale veškeré kancelářské profese, 
a tzv. knowledge nebo creative industry, ti všichni budou 
ke své práci používat umělou inteligenci. Nemusíme se 
tedy bát, že by ChatGPT a  jemu podobné modely braly 
lidem práci, je to spíše pomocník, který podobu jejich 
práce nějakým způsobem ovlivní a změní.“

Vývoj umělé inteligence v České republice

V  návaznosti na předcházející debatu připomněl ředitel Českého institutu 
informatiky, robotiky a  kybernetiky ČVUT Vladimír Mařík, že na vývoji umělé 
inteligence a konkrétně i ChatGPT se významnou měrou podílejí i čeští výzkumníci. 
„V  České republice máme velmi dobrou vědeckou základnu lidí, kteří se tímto 
vývojem zabývají. Troufám si tedy říci, že jsme jako Česká republika na velice dobré 
úrovni. Mám však obavy, že za 10 let už možná nebudeme moci o tuzemském vývoji 
vůbec hovořit, protože výzkumu umělé inteligence bylo odebráno dlouhodobé 
financování.“ Dle Maříka hrozí, že pokud stát nepodpoří české vědce finančně, 
odborníci odejdou pracovat do zahraničí pro firmy, které je budou schopny 
adekvátně zaplatit.

Alžběta Solarczyk Krausová, vedoucí Centra pro výzkum a inovací a kybernetického 
práva Ústavu státu a práva Akademie věd ČR, doplnila debatu poznámkou týkající 
se právního ukotvení umělé inteligence. „Firmy ve snaze rychlého vývoje a inovací 
často nemyslí na následky a právní dopady používání umělé inteligence. Může pak 
docházet k úniku citlivých dat a osobních údajů. Proto musíme co nejdříve řádně 
legislativně ošetřit tuto problematiku.“

Život zítřka a vzestup umělé inteligence
24. května, 11:45 - 13:00

Spolupráce v oblasti umělé inteligence

Řečníci se shodli, že na poli mezinárodního vývoje umělé inteligence se Evropa 
nachází mezi dvěma hlavními aktéry, tedy USA a Čínou. Na úrovni byznysu, inovací, 
výroby nebo predikce by se Evropa měla snažit zápolit s  Čínou a  držet s  ní krok. 
Naopak v  otázce společenských dopadů umělé inteligence bychom měli hledat 
vlastní řešení, která dostojí našim demokratickým hodnotám. Zůstává otázkou, zda 
si má Evropa v oblasti vývoje umělé inteligence ponechat svou jedinečnost, nebo 
zda zvážit možnost spolupráce s USA.

V závěru debaty se řečníci shodli, že klíčovým aspektem ve vztahu k používání umělé 
inteligence je vzdělávání. Právě vzdělávací instituce by se měly zaměřit na to, aby 
správně učily nastupující generace využívat výhody, které s sebou rozmach umělé 
inteligence nese a aby nedocházelo k  jejímu nesprávnému použití, nebo dokonce 
zneužívání. Ústřední roli by v této otázce měl sehrát stát, který musí dohlédnout na 
to, aby daná problematika byla zahrnuta do osnov a aby učitelé byli řádně vyškoleni 
a sami schopni umělou inteligenci využívat třeba i ve výuce.

Doporučení 
Vzdělávací instituce budou hrát klíčovou roli ve správném přístupu k  používání 
umělé inteligence. Stát by měl proto dohlédnout na důkladné proškolení učitelů 
a správně nastavit legislativu, která se týká této problematiky.

Stát musí zvážit, zda neinvestovat více peněz do výzkumu umělé inteligence. Při 
současném stavu financování totiž hrozí, že odborníci působící v  České republice 
odejdou pracovat do zahraničí a Česká republika tak přijde o svou dobrou pozici na 
poli výzkumu.
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Na výbornou práci vědeckých pracovníků v  oblasti umělé inteligence 
upozornil i  Vladimír Mařík. „Málokdo to ví, ale v  Česku máme velmi 
dobrou základnu lidí, kteří se významnou měrou podílejí na rozvoji 
umělé inteligence. Například i  u  vzniku ChatGPT byli čeští vědci. 
Troufám si tedy říct, že jsme jako Česká republika na velice dobré úrovni. 
Obávám se však, že za 10 let už možná nebude o čem hovořit, protože 
výzkumu umělé inteligence bylo odebráno dlouhodobé financování.“ 
Dle Maříka hrozí, že pokud vláda nepodpoří výzkum finančně, odborníci 
odejdou pracovat do zahraničí.

Potenciál umělé inteligence na pracovním trhu představila Helena 
Horská. „Už nyní vidíme, že nám na pracovní trh vstupují populačně 
slabší ročníky a  tento trend můžeme očekávat i  v  několika dalších 
letech. Přesněji, každý rok nastupuje na trh zhruba o 60 000 lidí méně. 
A  do tohoto stavu k  nám přichází neustálý technologický pokrok. 
Považuji se za realistu a pragmatika – pokud chceme zachovat stávající 
blahobyt, udržitelný systém důchodů a  další aspekty, je třeba si 
vypomoci technologiemi. V povoláních, která jsou například repetitivní 
a  nemají větší přidanou hodnotu, si můžeme pomoci právě umělou 
inteligencí.“ Dle Horské situaci na trhu práce nepomůže ani pracovní 
migrace, která je nyní ještě zesílena v  důsledku války na Ukrajině. 
Migrace pokryje přibližně výpadek jen jednoho ročníku.

Na úvod diskuze vyzdvihla Veronika Příbaň 
Žolnerčíková práci českých vědeckých 
pracovníků v oblasti výzkumu umělé inteligence, 
který se za posledních několik let posunul 
dopředu. Příbaň Žolnerčíková na druhou stranu 
přiznala, že na úrovni legislativní se situace 
v  České republice v  posledních letech příliš 
nezměnila. „Právní ošetření otázek okolo umělé 
inteligence výrazně napomůže a  usnadní práci 
jejím vývojářům, proto je namístě, aby se stát 
začal zabývat i legislativní stránkou věci.“ Dále je 
dle Příbaň Žolnerčíkové v  oblasti vývoje umělé 
inteligence třeba dbát zvýšené pozornosti na její 
etické a sociální dopady.

Svým pohledem na vztah umělé inteligence a školství přispěl do debaty 
Ondřej Šteffl. Dle něj je potřeba nejdříve správně proškolit učitele 
v oblasti umělé inteligence a moderních technologií. „Je třeba zbavit 
učitele strachu z  umělé inteligence. Až poté můžeme děti správně 
naučit používat umělou inteligenci. Není třeba se jí bát a záměrně se 
jí vyhýbat, naopak je třeba, aby s ní naše děti uměly správně pracovat, 
protože je bude doprovázet po zbytek jejich života.“ Šteffl však dodal, 
že pokud se specificky nezaměříme i  na školy v  dlouhodobě sociálně 
a  ekonomicky slabších regionech, může nástup umělé inteligence 
vést ještě k  většímu rozevírání sociálních nůžek a  privilegované děti 
bohatých rodičů na tom budou podstatně lépe. 

Ekonomické fórum: Budoucnost práce a ekonomiky v době umělé inteligence
24. května, 13:00 - 13:50
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Problematika duševního zdraví se v  poslední 
době zejména v souvislosti s pandemií COVID-19 
stala jednou z nejvíce rozebíraných témat. Přesun 
každodenních činností do online světa s  sebou 
totiž nenese jen usnadnění a  urychlení našich 
běžných aktivit, ale zároveň nás do velké míry 
zbavuje potřeby se s  lidmi stýkat. To však může 
mít nejen pro dospělé, ale zejména pro děti 
a dospívající velmi negativní důsledky.

Aktivity dětí a dospívajících v online prostoru

Diskuse začala sumarizací základních dat, na téma dětí a dospívajících 
v  online prostoru. Ředitelka organizace Nevypusť duši Barbora 
Pšenicová upozornila na to, že přes 80 % dětí a dospívajících v České 
republice tráví v  online světě daleko více času, než by si přály. Přes 
60 % z  nich je k  takovému chování hnáno nudou. Moderátor Marek 
Adler položil otázku, zdali máme data o chování dospělých, potažmo 
rodičů oněch dětí. „Předpokládáme, že děti a mladí potřebují podporu 
dospělých, aby v  digitálním prostředí mohli zdravě fungovat, avšak 
my dnes víme, že přes 85 % rodičů v očích mladých neprojevuje zájem 
o to, čemu se jejich děti v online prostoru věnují,“ odpověděla na dotaz 
Barbora Pšenicová. Dále v  této souvislosti zmínila průzkum, který si 
nechala zpracovat její organizace, dle kterého valná část dospělých 
považuje dlouhou dobu strávenou v online prostoru za normální.

Moderátor se v návaznosti na poskytnutá data zeptal na rizika spojená 
s  využíváním online prostoru. Pšenicová zmínila jako velké riziko 
nadměrnou dobu strávenou v  online prostoru. „Dnes už víme, že je 
souvislost mezi dlouhou dobou strávenou v online prostoru a zvyšování 
syndromů depresivity a  úzkosti. Neměli bychom však zapomínat na 
radikalizovaný obsah, kyberšikanu či sexting.“ Moderátor se následně 
doptal, co mladé lidi do online prostoru žene, skrývá-li taková rizika. 
Pšenicová došla k  závěru, že to může být smutek či samota.Zmínila 
však také fenomén FOMO, pro který je charakteristický strach z toho, že 
když nebudeme online, něco nám uteče.

Technologie a péče o duševní zdraví

Technologie však nepřináší jenom negativa. Pšenicová v této souvislosti 
vyzdvihla vícero aplikací, které mohou pomáhat s dechovým cvičením 
či slouží k záznamu naší nálady. Zároveň doplnila, že online prostředí 
snižuje bariéru v přístupu k terapiím. „V poslední době je čím dál více 

VIP TALK: Vliv moderních technologií na duševní zdraví
24. května, 13:50 - 14:15

Doporučení 
Zajímat se o  to, jakým způsobem tráví naše děti svůj čas v  online prostoru. 
U dospělých lidí je dodržování těchto bodů o vědomých rozhodnutích a prioritách, 
u dětí však závisí na všímavosti a zájmu rodičů.

Sami rodiče by měli dodržovat pravidla psychohygieny. Zdravá duše dítěte začíná 
u zdravých duší rodičů. 

nabízená forma online terapií, která má 
výhodu v tom, že si svého terapeuta můžeme 
vybrat, i když bydlíme v regionu, kde péče není 
natolik dostupná. Jedná se taktéž o variantu, 
která vychází vstříc lidem se sociálními 
fobiemi.“ Moderátor i  hostka zmínili, že 
moderní technologie jsou pouze nástroji 
a  je na jednotlivci, jak se rozhodne s  nimi 
nakládat. To, co u technologií může být viděno 
jako výhoda, se může nevhodným používáním 
stát nevýhodou.

Moderátor na závěr položil filozofickou otázku 
paradoxu, kdy nám online prostor dává 
možnost mít všechno a  všechny na dosah, 
zároveň však hovoříme o  tom, že nadměrný 
pobyt před obrazovkami našich zařízení nás 
činí osamělými. Hostka onu situaci nevidí 
natolik paradoxně a  tvrdí, že: „Je tomu 
tak, protože bychom měli začít o  duševní 
pohodu pečovat ještě trochu jinak než 
pouze technologiemi. Ony na to samy o sobě 
stačit nebudou.“ Zmínila proto sedm bodů 
vedoucích k  duševní pohodě. U  dospělých 
lidí je dodržování těchto bodů o  vědomých 
rozhodnutích a prioritách, u dětí však závisí na 
všímavosti a zájmu rodičů.
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Eroze demokratické společnosti v online prostoru?
24. května, 14:15 - 15:30

Dezinformace a regulace

Ačkoliv dezinformace mají destruktivní 
vliv na rozvoj demokratické společnosti, 
není vždy lehké proti nim najít společnou 
strategii. Dominika Hajdu, vedoucí Centra pro 
demokracii a  odolnost think tanku GLOBSEC, 
a  Dave Leichtman, ředitel firemní občanské 
odpovědnosti společnosti Microsoft, v  tomto 
kontextu tvrdí, že je tenká hranice mezi 
cenzurou a potlačováním dezinformací. „Pokud 
někdo bude dezinformace a konspirační teorie 
specificky vyhledávat, tak je vždycky najde, my 
nemůžeme jen zakazovat, musíme také bránit 
svobodu názoru,“ upozornil Dave Leichtman. 
Dále také vysvětlil, že dezinformace můžeme 
zjednodušeně dělit na dva typy – první, které 
vznikají primárně za účelem zisku a  druhé 
ideologické, které pocházejí většinou ze 
zahraničí a  které mají skutečný potenciál 
k ohrožení demokratických principů. 

Marketingový specialista Jakub Horák dále 
blíže rozlišil mezi těmito druhy. „Musíme 
si uvědomit, že velká část dezinformátorů 
nejsou nějací sofistikovaní Ruskem řízení 
propagandisté, ale lidé, kteří na šíření těchto 
často bizarních nesmyslů vydělávají skrze 
reklamy, které jsou na jejich weby napojeny 
a  umisťovány. Čím větší nesmysl, tím 
rychleji se šíří a  tím víc peněz z  toho získají. 
Na weby se proto musí přestat umisťovat 
reklamní bannery – jakmile tam nebudou, 
tak ti lidé na tom nebudou vydělávat, a  tím 
pádem dezinformací bude dle mého úsudku 
mnohem méně.“ Tvorba dezinformací často 
není záležitost ideologická, jak se mnoho lidí 
domnívá, ale finanční. Boj proti druhému typu 

dezinformací, tedy těm, které mají za cíl šířit 
nebezpečné ideologie mezi občany státu, pak 
vyžaduje sofistikovanější způsob boje. 

Na otázku, zda je třeba dezinformace 
regulovat, odpověděla Dominika Hajdu 
pozitivně. „Problém je v tom, že dezinformace 
se šíří až šestkrát rychleji než pravdivé 
informace, protože vzbuzují pobouření, hněv 
a další negativní emoce. I když dané informace 
uvedeme zpětně na pravou míru, je to pozdě, 
protože prostor už byl zaplaven a  pravdivé 
informace se dostanou jen ke zlomku lidí.“ 
Přestože je factchecking spíše reaktivní 
záležitostí, jedná se dle Jakuba Horáka 
o  důležitý nástroj, který může fungovat jako 
prevence před tím, aby někteří propadli 
dezinformacím. Je však velice důležité 
rozlišovat mezi tím, co je lživá informace a co 
je jen odlišný názor na věc.

Role sociálních sítí

Jan Macháček, předseda správní rady 
Institutu pro politiku a společnost, opakovaně 
upozornil na spojitost mezi dezinformacemi 
a  sociálními sítěmi. Právě na těchto 
platformách se dezinformace šíří a  dostávají 
k většině lidí. 
Hlavním ohrožením demokratické společnosti 
je však dle Macháčka narůstající polarizace, 
která se prohlubuje právě v  online prostoru 
skrze sociální sítě. „Algoritmy sociálních 
sítí jsou nastaveny tak, aby popuzovaly lidi 
proti sobě, ti se pak o  věcech hádají online, 
místo toho, aby vedli věcnou debatu nad 
problémem.“ Sociální sítě by tudíž měly nejen 
zveřejnit své algoritmy, ale zejména by měly 

být zodpovědné za obsah, který šíří. Stejně 
jako tzv. klasická média typu novin by pak 
měla být sankcionována, pokud šíří lživý nebo 
jinak škodlivý obsah. 

Boj proti dezinformacím

Důležitým bodem debaty byla otázka 
strategie boje proti vlivovým dezinformacím. 
Dle Dominiky Hajdu je důležité postupovat 
legislativní cestou. „Měli bychom využívat již 
existující zákony na potlačení šíření nenávisti, 
podněcování k  násilí a  podobné a  efektivně 
je aplikovat i v online prostoru.“ Jakub Horák 
dodal, že při volbě legislativní cesty je vždy 
důležité brát ohled na to, kdo vládne a má moc 

říkat, co je a  co není pravda. Jan Macháček 
spíše než v  legislativě vidí řešení v  práci 
bezpečnostních složek. Ty by měly využít svého 
monitoringu a  sledovat, kdo koho platí za 
šíření ideologických dezinformací a posléze se 
zaměřit na cestu peněz k dopadení pachatelů.

Řečníci se v  závěru debaty shodli, že rozvoj 
umělé inteligence představuje v  kontextu 
dezinformací velké riziko. Zejména pokud 
se budeme bavit o  umělé inteligenci, kterou 
vyvíjí nedemokratické státy jako Rusko nebo 
Čína. Je proto potřeba, aby vývojáři a  firmy, 
které se podílejí na vývoji umělé inteligence, 
měli tuto skutečnost v povědomí.

Doporučení 
Je třeba demonetizovat dezinformační obsah – aktéři, kteří šíří dezinformační 
a  škodlivý obsah, by neměli mít možnost propagovat svůj obsah přes reklamu 
a umisťovat zpoplatněné reklamní bannery na weby. 

Sociální sítě by měly převzít odpovědnost za šíření svého obsahu, je třeba bavit se 
o způsobech, jak je k tomu přimět.

Stát by měl přijmout legislativní opatření, která budou regulovat šíření škodlivého 
a dezinformačního obsahu. Je však potřeba rozlišovat mezi tím, co je dezinformace 
a co je jen jiný názor.

Rozmach digitálních technologií s sebou nese nejen značná pozitiva, 
ale i  řadu negativ – jedním z  nich jsou například dezinformace. 
Ačkoliv se šířily od pradávna, s příchodem moderních technologií 
a  online prostoru se jejich vliv a  rychlost šíření výrazně zvýšil. 
V současném světě proto představují ohrožení, které má výrazný 
potenciál oslabovat demokratickou společnost. 
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RoboTwin (Česká republika)

Jan Vetiška
vedoucí Odboru robotiky a robotů, Ústav 
výrobních strojů, systémů a robotiky, Fakulta 
strojního inženýrství VÚT Brno (Česká republika)

Helena Horská
hlavní ekonomka, Raiffeisenbank  
(Česká republika)

Michal Šmíd
generální ředitel, Amazon (Česká republika)

Ladislav Maixner
předseda, Českomoravská společnost pro 
automatizaci (Česká republika)

Vojtěch Kristen / MODERÁTOR
redaktor, Info.cz (Česká republika)
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Míra robotizace v České 
republice

Diskuse začala kvantifikováním robotů na 
počet obyvatel. Moderátor Vojtěch Kristen 
položil dotaz vystupujícím, zda český poměr 
162 robotů na 10 000 zaměstnanců je málo 
či hodně. Vedoucí Odboru robotiky a  robotů 
z  Fakulty strojního inženýrství VUT Brno Jan 
Vetiška se domnívá, že se nejedná o  číslo 
ani příliš nízké, ani vysoké. „Jsou firmy, kde 
by vyšší robotizace dávala smysl, avšak 
musíme je zbavit strachu z  nedostatku 
kvalifikovaných zaměstnanců obsluhujících 
roboty.“ Generální ředitel Amazon Česká 
republika Michal Šmíd doplnil, že firmy nemají 
strach pouze z  nedostatku kvalifikovaných 
operátorů, ale taktéž z drahého servisu, který 
musí být často řešen formou zahraničního 
outsourcingu. Ladislav Maixner, předseda 
Českomoravské společnosti pro automatizaci, 
zdůraznil důležitost vzdělávat v  robotice již 
na odborných středních školách technického 
zaměření. Zmínil spolupráci vysokoškolského 
vzdělávání se středoškolským na přípravě 
společné učebnice robotiky. Helena Horská, 
hlavní ekonomka Raiffeisenbank, hodnotí 
prostor pro automatizaci a  robotizaci české 
ekonomiky jako nadprůměrně vysoký. „Česká 
republika je jedna z  nejvíce průmyslových 
zemí v  Evropské unii. Z  hlediska struktury 
ekonomiky je to číslo malé, ale znamená to 
pro nás velký potenciál. Inspiraci bychom měli 
hledat mimo Evropu, v Jižní Koreji či Taiwanu.“

Dopad automatizace 
a robotizace na ekonomiku

Moderátor položil otázku, zda platí sugestivní 
rovnítko mezi vyšší robotizací a lépe fungující 
ekonomikou. Helena Horská tvrdí, že otázkou 
zůstává, co je lepší pro ekonomiku a  pro 
blahobyt a  sociální soudržnost. „Robotizace 
a  automatizace je trend, kterému se 
musíme přizpůsobit. Jedná se o  nový model 
ekonomického růstu. Nesmí však být na úkor 
sociální soudržnosti.“ Moderátor navázal 
a  dotázal se Michala Šmída, jak funguje 
symbióza mezi robotem a člověkem ve firmě, 
kde je poměr robotů na zaměstnance přibližně 
3 ku 1 ve prospěch zaměstnanců. Šmíd tvrdí, 
že „roboti nejsou náhradou lidské práce, 
nýbrž pomoc při výkonu těžké opakované 
práce. Zaměstnanec dělá práci kreativnější 
a  nerepetitivní, robot tu jednodušší a  fyzicky 
náročnou. Množství robotů se však bude 
na pracovišti zvyšovat.“ Megi Mejdrechová, 
spoluzakladatelka a  technická ředitelka 
RoboTwin, navázala na výroky Heleny Horské, 
když zmínila poměr mezi mírou robotizace 
a  industrializací ekonomiky. Sama s  napětím 
sleduje rostoucí tlak na robotizaci malých 
a středních podniků. Mejdrechová se v tomto 
ohledu domnívá, že držet krok s  velkými 
výrobci budou schopni pouze za předpokladu, 
že se k  robotizaci odhodlají. Největšími 
překážkami jsou finanční náročnost a  někdy 
také nedostupnost programátorů robotů, 
a  tím i  delší návratnost investice. Moderátor 
navázal na již zmíněné limity robotizace 

v  malých a  středních podnicích a  dotázal 
se jakým dalším překážkám firmy čelí. Jan 
Vetiška i  Ladislav Maixner se shodli na tom, 
že brzdou implementace robotů do výroby 
je právě strach z  nedostatku zaměstnanců 
schopných roboty obsluhovat. Debata se 
následně přesunula od robotů samotných 
k  důsledkům jejich využívání. Helena Horská 
zmínila pozitivum robotizace, která by mohla 
pomoci Evropě řešit problém se stále slabšími 
populačními ročníky. Roboti by mohli 
vyplnit díru na trhu práce vzniklou stárnoucí 
populací. V  tuto chvíli nevíme, jak bude trh 
práce v  budoucnu vypadat. „Jediné, čím si 
můžeme být jistí je, že dojde k velkým změnám 
a  přesunům pracovních sil. Dovednosti se 
stanou důležitější než memorované znalosti.“ 
Jan Vetiška zmínil, že postupující robotizace 
přivádí vysoký zájem studentů o  vzdělání 
v tomto oboru.

Moderátor položil řečníkům dotaz na 
ekonomickou racionalitu automatizace. 
Michal Šmíd a  Helena Horská se shodli, že 
automatizace je často bržděná současnou 
cenou práce, která je někdy natolik nízká, že se 
automatizovat nevyplatí. Firmy by se však měly 
na situaci dívat v  širším časovém horizontu. 
Cena práce se může skokově zvednout a firmy, 
které automatizaci dlouhodobě zanedbávaly, 
se stanou rychle nekonkurenceschopné.

Závěr diskuse byl věnován budoucnosti 
automatizace. Ladislav Maixner a  Michal 
Šmíd zdůraznili využití umělé inteligence 
v  kooperaci s  robotizací. Umělá inteligence 
bude schopna detekovat opotřebovanost 
robotů. Jan Vetiška a Megi Mejdrechová zmínili 
flexibilitu robotů a jejich vyšší inteligenci.

Až nás nahradí roboti...
24. května, 15:45 - 17:00

Doporučení 
Firmy by zavádění robotizace ve výrobě měly zvažovat v širším časovém 
horizontu. Relativně levná pracovní síla nemusí být již brzy natolik 
konkurenceschopná, aby se podcenění investic do robotizace vyplatilo.

Stát a  společnost jako celek by se měly snažit více podporovat 
vzdělávání v  oblasti robotizace již na středních školách, jinak Česku 
hrozí nedostatek kvalifikované pracovní síly.

Rostoucí vliv moderních technologií je patrný zejména na trhu 
práce tzv. tradičních profesí. Mnoho činností zejména ve výrobním 
sektoru dnes vykonávají stroje a roboti a očekává se, že tento trend 
bude i do budoucna pokračovat. V této souvislosti tedy vyvstává 
otázka, co od rostoucí míry automatizace a  robotizace očekávat, 
a jak se na ni co nejlépe připravit.
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Úspěšná firma = 
spokojený 
zaměstnanec?

EKONOMICKÉ FÓRUM

Karel Trpkoš
náměstek pro řízení 1. Sekce informačních 
technologií, Ministerstvo práce a sociálních 
věcí (Česká republika)

Aneta Martišková
členka vedení společnosti Edenred  
(Česká republika)

Jiří Horecký
prezident, Unie zaměstnavatelských svazů ČR 
(Česká republika)

Miloslav Vrána
personální náměstek, Fakultní nemocnice 
Bulovka (Česká republika)

Irena Krcháková / MODERÁTOR
redaktorka, Česka televize (Česká republika)
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„Spokojený zaměstnanec je zaměstnanec, 
který je produktivnější, loajálnější, ale také 
například inovativnější. Zejména poslední 
zmíněnou vlastnost, tedy vlastní snahu o zlepšení 
fungování a  prosperity firmy, dnes mnoho firem 
vyhledává a oceňuje,“ zmínil na úvod setkání Jiří 
Horecký. „Některé benefity se staly tak běžnými, 
že o  nich už nikdo nepochybuje. Vzhledem 
k  dlouhodobě nízké úrovni nezaměstnanosti 
se firmy snaží předhánět v  tom, kdo nabídne 
lepší zaměstnanecké benefity.“ Mezi ty dnes už 
standardní patří dle Horeckého například home 
office.

Na stále přetrvávající popularitu pracovních benefitů upozornila i Aneta 
Martišková ze společnosti Edenred. „Když dnes jde člověk na pohovor, 
kromě mzdy a  dovolené ho zpravidla zajímají zejména benefity.“ Dle 
Martiškové jsou čím dál tím více oblíbené odměny v  oblasti zdraví, 
prevence nebo sportu. Nově však roste popularita i  tzv. sociálních 
benefitů, které se k  nám dostávají ze západních zemí. Jedná se 
například o podporu zařízení pro předškolní děti. 

Dle Martiškové by se však firmy měly více zaměřit na mezigenerační 
rozdíly. „Mladí lidé dnes mají od firem jiná očekávání a požadavky, než 
starší generace – důležitý je pro ně především dostatek volného času 
mimo zaměstnání, atraktivita vykonávané práce, nebo zda se firma 
chová udržitelně.“ 

Výše zmíněný trend potvrdil i Karel Trpkoš: „Moji generaci zajímalo, jestli 
budeme v práci úspěšní a kolik si vyděláme, pro tu dnešní je důležitý 
zejména work-life balance.“ Trpkoš přiznal, že ve stále populárnější 
oblasti IT nejsou zaměstnanecké benefity tak klíčové. „V první řadě se 
potenciálním zaměstnancům snažíme nabídnout špičkovou a  hlavně 
zajímavou práci za dobré peníze, až pak eventuelně přichází na řadu 
zaměstnanecké benefity.“ Ty mohou spočívat například v zahraničních 
cestách.

Ekonomické fórum: Úspěšná firma = spokojený zaměstnanec?
25. května, 08:30 - 09:50

Na druhou stranu však i  v  IT odvětví mohou někdy benefity hrát 
klíčovou roli. Firmy proto například nabízejí home office, pokud o něj 
zaměstnanci mají zájem. V  kontextu práce z  domova však Trpkoš 
upozornil na řadu problémů. „V  Covidu byl home office účinným 
nástrojem, jak alespoň nějakým způsobem zachovat pracovní výkon, 
nicméně výkonnost v  rámci home office je přibližně o  30 % nižší než 
při práci na místě.“ Proto pokud je možná práce v klasickém pracovním 
prostředí, je to pro zaměstnavatele téměř vždy lepší.

Miroslav Vrána potvrdil důležitost pracovních benefitů i  v  oblasti 
zdravotnictví, které jsou dle jeho slov „dnes už standardní nabídkou 
ke klasickému tabulkovému platu.“ Vrána dále vyzdvihl roli digitálních 
technologií, které hrají čím dál tím důležitější úlohu v  českém 
zdravotnictví a  upozornil i  na roli robotů, kteří jsou využíváni při 
operacích.

Řečníci se v  závěru debaty shodli, že digitalizace a  příchod nových 
technologií mění dynamiku a  podobu pracovního prostředí. V  tomto 
kontextu debatující pozitivně zhodnotili přechod na home office, který 
přinesla pandemie, nicméně zdůraznili potřebu udržovat i  klasické 
pracovní prostředí, a to zejména ve vztahu k výkonnosti zaměstnanců 
nebo budování vzájemných sociálních vztahů. Dále se debatující 
shodli, že zaměstnavatelé by měli vnímat rozdílné požadavky mladších 
generací a přizpůsobit tomu pracovní podmínky i nabízené benefity. 
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Úvodní slovo
PANEL

„Je velmi důležité mít komunitu lidí, která otevírá prostor pro diskusi.“ Takto 
zahájila Alva Finn, výkonná ředitelka Evropského liberálního fóra, začátek druhého 
dne konference Digitální Česko. Finn zdůraznila, že je hrdá na to, že pracuje pro 
organizaci, která se zaměřuje na vnášení nových myšlenek a  témat do otevřené 
politické debaty. Dále uvedla, že „Evropské liberální fórum si klade za cíl vytvořit 
komunitu, která je schopna přinášet nové myšlenky a více rozvíjet koncept techno-
politiky a  techno-udržitelnosti spolu s  postupující digitalizací.“ Zaměření na 
digitalizaci v  širším kontextu dává prostor pro nové nápady a  řešení problémů či 
překážek, kterým můžeme v rychle se rozvíjejícím prostředí čelit. Finn uvedla hlavní 
řečníky dne, kteří následně z odlišných úhlů pohledu představili význam digitalizace 
a různé přístupy k využití příležitostí, které přináší na politickém a globálním poli.

Alva Finn
výkonná ředitelka, Evropské liberální fórum 
(Irsko)

25. května, 10:00 - 10:05
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Hlavní  
řečníci

PANEL Rodrigo da Costa 
výkonný ředitel, Agentura Evropské 
unie pro vesmírný program 
(Portugalsko)

Didier Reynders 
eurokomisař pro spravedlnost, 
Evropská komise (Belgie)

Lukáš Kintr
ředitel, Národní úřad pro 
kybernetickou a informační 
bezpečnost (Česká republika)

Martin Hlaváček 
poslanec, Evropský parlament, 
Renew Europe (Česká republika

Výkonný ředitel Agentury Evropské unie pro vesmírný program Rodrigo 
da Costa nejprve posluchače seznámil s  významem vztahu mezi 
digitálním prostorem a  fyzickým prostorem. Tyto dva prostory jsou 
v  soudržném vztahu, protože se rozvíjejí a  rostou, a  tím si vzájemně 
prospívají. „Různé soubory dat nám pomáhají porozumět naší zemi 
a  předvídat, jaká by mohla být budoucnost.“ Costa dále hovořil 
o způsobu, jakým komunikujeme s vesmírem prostřednictvím mnoha 
výstupů, a o digitalizaci, která to umožňuje.

Dalším přednášejícím byl Martin Hlaváček, poslanec Evropského 
parlamentu za Českou republiku, který se podělil o  své myšlenky 
o digitálním světě a o tom, proč je nutné zbavit se zbytečných emocí, 
když diskutujeme o tématu, jako je digitalizace. Hlaváček připustil, že 
existuje mnoho různých výkladů toho, co digitalizace obnáší, a jak k ní 
lze přistupovat.

Lukáš Kintr, ředitel Národního úřadu pro kybernetickou a  informační 
bezpečnost České republiky, ve své řeči zdůraznil, že se nacházíme 
v  době, kdy je třeba směřovat speciální pozornost na otázky 
kybernetické bezpečnosti. Dále zmínil, že v  neustále se rozvíjejícím 
prostředí digitálního prostoru rychle přibývá podvodů a  hackerů, 
kteří ho zaplavují. Kintr zdůraznil, že „klíčovým a  hlavním nástrojem, 
který může snížit zranitelnost uživatelů internetu, je účinné vzdělávání 
v oblasti kybernetické bezpečnosti.“

Didier Reynders, belgický eurokomisař pro spravedlnost, se 
bohužel nemohl konference zúčastnit osobně a  namísto toho poslal 
posluchačům alespoň videozáznam. Reynders na něm představil cíle 
Evropské komise a  její investice, které jsou vynakládány za účelem 
vytvoření digitálně gramotnější společnosti. Podle něj „potřebujeme 
především udržitelné a spolehlivé digitální infrastruktury s konektivitou 
na vysoké úrovni,“ abychom dokázali držet krok s  rychle se měnícím 
světem.

25. května, 10:05 - 10:30
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Kybernetická 
bezpečnost 
v otevřeném 
světě

PANEL

Matthias Sachs
vedoucí evropského oddělení kybernetické 
bezpečnosti, Google (Německo)

Lucie Kosová
vrchní rada, odbor prevence kriminality 
Ministerstva vnitra ČR (Česká republika)

Robert Králíček
poslanec, Poslanecká sněmovna ČR  
(Česká republika)

Lukáš Kintr
ředitel, Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost (Česká republika)

Lucie Kadlecová / MODERÁTORKA
Senior Associate, Cyber & Privacy, PwC; Post-
Doctoral Researcher, Peace Research Centre 
Prague, Charles University (Česká republika)
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Trendy v kybernetické bezpečnosti

Od začátku ruské agrese na Ukrajině se trendy týkající se války a  kybernetické 
bezpečnosti výrazně změnily. Podoba války se posunula od konvenční tankové 
k tomu, co dnes můžeme vidět na Ukrajině – ta za poslední rok čelila více než 2000 
kybernetických útoků na svou kritickou infrastrukturu. Narůstá také počet zneužití 
osobních údajů. Matthias Sachs, vedoucí evropského oddělení kybernetické 
bezpečnosti společnosti Google, uvedl, že kybernetické útoky na ukrajinské 
stakeholdery se od začátku války zvýšily o  více než 200 % a  přicházely většinou 
z Ruska. Mezi zeměmi NATO a jejich občany došlo od začátku války také k nárůstu 
kybernetických útoků, a to až o 300 %. Vzhledem k tomu, že řada vlád nadále posílá 
Ukrajině pomoc, je třeba, aby svět především investoval do digitálních infrastruktur 
a ochranných programů.

Výzvy v oblasti kybernetické bezpečnosti

Minulý rok nám ukázal, že EU a  NATO musí být v  oblasti prevence kybernetické 
bezpečnosti aktivnější a předcházet závažným útokům. Jednou z výzev, kterým čelí 
veřejný sektor, je dodržování standardního postupu tvorby zákonů, které omezují 
účinnost kybernetických útoků. Tyto zákony musí brát v  potaz víceúrovňovou 
strukturu – předpisy svých států a  také normy EU a  NATO. „Nejprve je třeba 
změnit prioritizaci a tvorbu zákonů, která musí být rychlejší, protože kybernetická 
kriminalita a  kybernetické útoky jsou mnohem rychlejší než politici,“ uvedl člen 
Poslanecké sněmovny Parlamentu České republiky Robert Králíček. Možným 
řešením by byla standardizace metod kybernetické bezpečnosti prostřednictvím 
Evropského systému certifikace kybernetické bezpečnosti pro cloudové služby 
(EUCS). Lukáš Kintr, ředitel Národního úřadu pro kybernetickou a  informační 
bezpečnost České republiky, však vysvětlil, že přípravné období pro EUCS může 
trvat až dva roky. „Naším dlouhodobým cílem je být více proaktivní než reaktivní. 
Je to dáno spoluprací a budováním našich kapacit,“ uvedl Kintr a vyzval k potřebě 
spolupráce veřejného a soukromého sektoru.

Další výzvou je přístup ke vzdělávání v  oblasti počítačové gramotnosti a  svobody 
informací. Lucie Kosová, z  odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra České 
republiky, vysvětlila, že „vzdělávání je velmi důležitým nástrojem prevence. Děti 
je třeba připravovat již na základní škole.” Klíčové jsou v prevenci kyberkriminality 
podle Kosové také soft skills. Dalším zranitelným skupinám, jako jsou například 
senioři, je třeba poskytnout vzdělání v  oblasti kybernetické gramotnosti jakožto 
formě osobní kybernetické ochrany. Vzdělávání se netýká pouze dovedností, ale 
je důležité se zaměřit i  na psychologické aspekty kybernetických útoků, aby si 
veřejnost uvědomila, že podvodníci mají v úmyslu manipulovat s našimi emocemi.

Kolaborativní bezpečnostní model

Model spolupráce v  oblasti bezpečnosti přesahuje rámec veřejného 
a soukromého sektoru. Jde o sdílení dat a zdrojů, stejně jako o sdílení 
stejných zájmů, údělů a  hodnot. Díky spolupráci mohou vlády 
těžit z  inovací, odborných znalostí a  rychlého rozvoje soukromých 
společností. Otázkou zůstává, kdo by to vše měl vést? Soukromý 
sektor nemá stejný demokratický mandát jako veřejné vlády. Lukáš 
Kintr vysvětlil, že „partnerství bez dialogu nefunguje,“ a  proto by 
agendu měla určovat veřejnost. Soukromý sektor by pak měl za úkol 
přinášet inovativní řešení zaměřené na priority. Tou by měla být 
transparentnost, zejména pokud jde o  to, jak produkty nebo služby 
ovlivní spotřebitele, jak sdílejí data, nebo například jak ovlivňují 
ekonomiku. Tato spolupráce je nezbytná pro budování kapacit vládních 
bezpečnostních agentur.

Kybernetická bezpečnost v otevřeném světě
25. května, 10:30 - 11:45

Doporučení 
Upřednostnit kybernetickou bezpečnost jako formu národní 
a  nadnárodní bezpečnosti prostřednictvím finančních investic 
a legislativní reformy.

Vytvořit partnerství mezi veřejným a  soukromým sektorem s  cílem 
zmírnit rizika kybernetických hrozeb.

Vytvořit přehledné a  příkladem řízené programy kybernetické 
gramotnosti.

48 49



eHealth: 
Všespásný lék, 
nebo dobrý 
pomocník?

PANEL

Jürgen Brandstätter
místopředseda, IHE-Europe (Rakousko)
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výkonný ředitel, OTH.IO (Dánsko)

Martin Zeman
ředitel IT a elektronizace zdravotnictví, 
Ministerstvo zdravotnictví (Česká republika)

Jakub Pětioký
česká asociace robotiky, telemedicíny 
a kybernetiky (Česká republika)

Tomáš Doležal / MODERÁTOR
ředitel, Institut pro zdravotní ekonomiku 
(Česka republika)
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Oblast elektronického zdravotnictví v České republice v posledních 
dvaceti letech zaostává v rozvoji, což má za následek nedostatečné 
využívání lékařské péče. Potenciální přínosy portálů elektronického 
zdravotnictví jsou přitom značné. Své o  tom ví například Dánsko 
nebo Rakousko, kde elektronické zdravotnictví funguje již několik 
let. Panuje proto shoda na naléhavé potřebě jednat a zahájit kroky 
směrem k  digitalizaci zdravotnictví. S  ohledem na COVID-19 se 
Barbora Dubanská, expertka na digitální zdravotnictví, domnívá, že 
organizace zdravotních dat elektronicky by mohla zabránit mnoha 
nemocem a  úmrtím. V  důsledku toho se digitalizace veřejného 
zdravotnictví stala relevantní záležitostí pro lékaře, zdravotní 
sestry, pacienty i vládu. Jakub Pětioký z České asociace robotiky, 
telemedicíny a kybernetiky vyjádřil obavu, že lidé nejsou mnohdy 
motivováni se aktivně starat o své zdraví a řeší jen aktuální nemoci. 
Právě funkční eHealth by mohl napomoci skrze znalost svého 
zdravotního stavu k lepší prevenci.

eHealth v Evropě

Henrik Ibsen, výkonný ředitel společnosti OTH.IO z Dánska, zdůraznil, že jeho země má dobrou 
zkušenost s  elektronickým zdravotnictvím díky zavedení zdravotnických portálů v  roce 2003 
a následným pokusům a omylům při instalací novějších digitálních zdravotnických technologií. 
Standardy prošly revizemi, včetně dvouletého období postupného rozvoje, než získaly širokou 
spolupráci s vládními agenturami a investory. Současný zdravotní portál poskytuje pacientům 
funkce pro správu očkování a  receptů, právní informace a  dostupné záznamy o  COVID-19. 
Jednotlivé nemocnice využívají programovací systém API a mohou poskytovat zdravotní portály 
i pacientům. Hlavním cílem snahy o digitalizaci je snížit zátěž, které zdravotníci čelí, zefektivnit 
využívání technologií a maximalizovat efektivitu.

Infrastruktura rakouského zdravotnictví se zaměřuje na centralizaci v  ekonomicky rostoucích 
regionech země. Místopředseda IHE-Europe z  Rakouska Jürgen Brandstätter se vyjádřil, že 
eHealth je klíčovým pilířem pro poskytování služeb, jako je elektronické hlášení, nemocniční 
souhrny, lékařské informace, laboratorní/radiologické údaje a  další. Zjednodušení přístupu 
k  soukromým údajům podporuje aktivní zapojení pacientů a  poskytovatelů zdravotní péče 
do programu. Dále uvedl, že Rakousko je se svými 11,5 % HDP, které vydává na zdravotnictví, 
vynikajícím příkladem pro zbytek Evropy.

Rozvoj elektronického 
zdravotnictví v České 
republice

Řečníci se shodli, že Česká republika musí 
nejprve inovovat a správně zavádět digitalizaci, 
aby mohla eHealth efektivně využívat. 
Narativ o  eHealth a  jeho samotný význam 
nyní závisí na propojení investičních pobídek 
stakeholderů společně s vládními strukturami. 
Od vytvoření aplikace Tečka během COVID-19 
nebyly zaznamenány žádné následné inovace 
ani pokrok. Ibsen zdůraznil, že „všichni mluví 
o  legislativě, ale nikdo nic nedělá – je třeba 
do rozvoje vložit peníze, získat zkušenosti 
a  pracovat s  nimi.“ Ibsen dále zmínil, že 
„systém z  počátku nemusí být dokonalý, ale 
nutně potřebujeme alespoň implementaci 
zdravotnické dokumentace.“ Debatující dále 
zmínili, že zákon o elektronizaci zdravotnictví 
sice může vytvořit rámec pro budoucnost 
digitálního zdravotnictví, ale je třeba přijmout 
další přímé právní předpisy, které by podnítily 
činnost a  motivovaly zdravotnický průmysl 
k  zavedení digitalizace. Ředitel odboru IT 
a  elektronizace zdravotnictví z  Ministerstva 
zdravotnictví České republiky Martin Zeman 
v  návaznosti na předchozí vysvětlil, že 
zavádění elektronického zdravotnictví je 
úkolem především pro odborníky v  oblasti 
zdravotnických IT.

eHealth: Všespásný lék, nebo dobrý pomocník?
25. května, 11:45 - 13:00

Doporučení 
EU se musí připojit ke svému úsilí zavádět eHealth v jednotlivých státech 
kooperativně, aby zajistila využívání portálů eHealth elektronického 
zdravotnictví jak pro veřejnost, tak i  soukromý sektor. Při zavádění 
elektronického zdravotnictví je třeba se inspirovat ve státech s dobrou 
praxí a brát si z nich příklad.

Elektronické zdravotnictví by nemělo být pro pacienta dalším finančním 
nákladem, naopak by mělo usnadnit každodenní vedení dokumentace 
a zefektivnit náklady.

Po zkušenosti s COVID-19 by prioritou pro zajištění zdraví a uzdravení 
pacientů měla být organizace zdravotnických dat a  jejich digitalizace, 
která povede k zefektivnění zdravotnictví a prevenci zbytečných úmrtí.

Podpora stakeholderů a  vládních agentur v  rámci investování 
do infrastruktury elektronického zdravotnictví.
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Robert Králíček
poslanec, Poslanecká sněmovna ČR  
(Česká republika)
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Lucie Kadlecová / MODERÁTOR
Senior Associate, Cyber & Privacy, PwC; Post-
Doctoral Researcher, Peace Research Centre 
Prague, Charles University (Česká republika)
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S  tím, jak se svět stává digitálnějším, mění se i  naše pracovní 
prostředí. Tím také vzniká prostor pro více pracovních pozic. 
Co se ale stane, když se obor rozroste tak rychle, že není dostatek 
kandidátů s potřebnou kvalifikací, aby tyto pozice obsadili? Letošní 
ročník Digitálního Česka doprovázelo několik doprovodných akcí, 
které se ponořily do aktuálních problémů, s nimiž se v nastupujícím 
digitálním světě potýkáme. Fórum „Budování dovedností pro 
odolný kyberprostor,“ který pořádalo Evropské liberální fórum ve 
spolupráci s  Institutem pro politiku a  společnost a  společností 
Google, se zaměřilo právě na problematiku rozvoje dovedností 
nutných pro správné fungování v kyberprostoru.

Úroveň dovedností v oblasti kybernetické bezpečnosti

Diskusi zahájila moderátorka Lucie Kadlecová, vedoucí pracovnice oddělení kybernetiky 
a ochrany soukromí v Peace Research Center Prague, otázkou: „Jak jsme na tom jako společnost 
s  dovednostmi, které nám pomáhají být kyberneticky odolnější?“ Moderátorka následně 
představila některá data, která jsou podle ní sice alarmující, ale také klíčová pro pochopení toho, 
kde se nacházíme.

-	 Do roku 2030 bude v Evropské unii chybět přibližně 8 milionů IT specialistů.

- 	 V současné době není v Evropské unii zhruba 25 % firem schopno obsadit volná IT místa 	
	 v rámci svých oddělení.

-	 V rámci celé EU tvoří ženy pouze 9 % pracovníků v IT. Konkrétně v České republice je to pak	
	 11 %, což nás řadí na poslední místo v Evropské unii.

Genderový rozměr dovedností v oblasti kybernetické 
bezpečnosti

Důležitou roli v  diskusi sehrál Matthias Sachs, vedoucí evropského oddělení kybernetické 
bezpečnosti společnosti Google, jež se podělil o  cíle, kterých chce Google dosáhnout při 
posuzování otázek zaměstnanosti v  oblasti technologií v  Evropské unii. K  předestřeným 
otázkám a datům představil nový program, který Google zavede v několika zemích, mj. i v České 
republice. Program nese název „Women for Cyber.“ Sachs zdůraznil, že je „naší povinností 
jako korporace poskytovat školení a  certifikace pro celou veřejnost.“ Proto bude společnost 
usilovat o větší rozmanitost a inkluzi v digitální oblasti a investuje prostředky do stáží určených 

speciálně pro ženy, aby získaly potřebné technické dovednosti. Školení 
potrvá šest měsíců a  povedou  ho firemní odborníci. Uvedení nového 
programu bude spojeno se stipendijním fondem určeným speciálně 
pro nedostatečně zastoupené skupiny obyvatel. Google zahájí program 
přidělením stipendií tisícovce žen pro začátek jejich technologické 
kariéry. V  rámci ještě hlubšího a  efektivnějšího řešení problému se 
Google spojí s tuzemskou společností Czechitas a udělí dalších pět set 
stipendií ženám v České republice.

Vedoucí marketingu společnosti Czechitas Kristina Sedeke zdůraznila 
význam flexibility, která je v  technologických odvětvích patrná, a  to, 
že jako společnost musíme „změnit způsob, jakým přemýšlíme 
o  technologiích a  navrhnout pozice, které jsou vhodnější i  pro další 
lidi, nejen absolventy IT univerzit.“ Je třeba zaměřit se na nedostatek 
prostoru pro ženy v  technologických oborech, na stereotypy kterým 
čelí, a na příležitosti, které jsou tímto stigmatem promarněny.

Ekonomické fórum: Budování dovedností pro odolný kyberprostor
25. května, 13:00 - 13:50
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Eva Pavlíková, výkonná ředitelka Česko.Digital 
a  moderátorka Kristina Sedeke, vedoucí marketingu 
Czechitas, zahájily diskusi o  tom, jaké pozice ženy v  IT 
nejčastěji zastávají. Dle Pavlíkové se jedná o různé pozice 
od tradičnějších programátorských až po produktové 
designérky, výzkumnice a  marketingové pracovnice. 
Pavlíková zmínila, že v  Česko.Digital při vývoji nových 
digitálních produktů každé oddělení a každý zaměstnanec 
testuje beta verzi produktu, aby zhodnotil jeho uživatelský 
design. Díky tomu zjistili, že ženy jsou lépe vybaveny pro 
pochopení potřeb uživatele. Celkově lze říci, že hnacím 
motorem hnutí za větší zapojení žen do technologického 
průmyslu je rozmanitost nápadů a zkušeností. Dále také 
platí, že firmy i spotřebitelé mají prospěch z jakékoli úrovně 
diverzifikace ve společnosti.

VIP TALK: Women in TECH
25. května, 13:50 - 14:15

Zvyšování počtu pracovních míst pro ženy v  technických oborech začíná již při 
přijímání zaměstnanců. Eva Pavlíková vysvětlila, že odvětví se modernizuje 
a  tvrdé znalosti kódování již nejsou požadovanou kvalifikací, jako tomu bývalo 
v  minulosti. Ženy ucházející se o  technologické pozice by to tedy neměly vnímat 
jako překážku. Firmy také podle Pavlíkové musí „přepracovat a pochopit potřeby 
žen – prostředí technologického průmyslu se musí stát flexibilnější a  vstřícnější 
pro všechny.“ Pracovní kultura nastavená na co největší výkon nevyhovuje každé 
ženě. Zaměstnavatelé by proto měli zohlednit, že pokud má žena jiné povinnosti, 
například výchovu dětí, ale nejen tu, neomezuje to její pracovní výkon. Flexibilní 
opatření, jako je možnost práce z domova, pružná pracovní doba, placená dovolená 
nebo zajištění péče o děti, mohou být přínosem pro celý tým i společnost.

Pokud společnosti neupřednostňují flexibilitu, ale přesto se zasazují o  větší 
zastoupení žen ve svých týmech, podporují performativní inkluzi. Motivací k zapojení 
většího počtu žen do pracovního procesu by mělo být přetvoření a  diverzifikace 
perspektivy, přístupnosti a uživatelského designu jejich produktů. Také je třeba, aby 
muži ve firmách pochopili, že „mít ženy ve všech oblastech je výhodou pro všechny,“ 
uvedla Eva Pavlíková.
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zástupkyně ředitele pro analýzu, Georgetown 
Center for Security and Emerging Tech (USA)

Vojtěch Bahenský
výzkumník, katedra bezpečnostních studií 
Univerzity Karlovy (Česká republika)
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Kimberly Kagan
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Francesco Cappelletti
výzkumný pracovník, European Liberal Forum 
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Boris Kaliský / MODERÁTOR
provozní ředitel, The Prague Security Studies 
Institute (Slovensko)
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Obrana ve věku moderních technologií
25. května, 14:15 - 15:30

Doporučení 
Rozhovory napříč Evropskou unií v  oblasti moderních 
technologií a  jejich využívání se musí ubírat směrem 
k praktickým a týmovým řešením.

Prioritou v  oblasti využívání moderních technologií 
v  obraně by mělo být školení v  kombinaci s  hledáním 
inovativních způsobů, jak rozumně začlenit otázky 
týkající se kybernetické bezpečnosti.

Aktéři musí být připraveni na šíření propagandy skrze 
sociální sítě a  nacházet způsoby, jak tomu účinně 
předcházet.

Debatující zahájili panel tvrzením, že ruská 
invaze na Ukrajinu nebyla nepředvídatelná. 
Preventivní kampaň proti ruským zpravodajským 
službám odhalila pokusy o  provádění operací 
pod falešnou vlajkou, jejichž cílem bylo vykreslit 
Ukrajinu jako agresora. Kimberly Kagan, 
zakladatelka a prezidentka Institutu pro studium 
války ze Spojených států, zdůraznila, že v určitém 
okamžiku Rusko ovládalo informační prostor. 
V dnešní době kybernetického pokroku a vývoje 
však podle Kagan bude v  probíhající válce 
rozhodující, která aliance dokáže využívat získané 
znalosti a usnadnit šíření inovací prostřednictvím 
silného vedení, personálu a  zázemí. A  to jsou 
oblasti, v  nichž Rusko zaostává. Vzhledem 
k  rozmachu informační války musela Evropa 
přizpůsobit svou bezpečnostní architekturu 
a přijmout umělou inteligenci jako šestou oblast 
vedení války, jak zdůraznil Francesco Cappelletti, 
výzkumný pracovník Evropského liberálního 
fóra. Význam satelitního připojení je v  této 
válce zřejmý, neboť komerční satelitní mapování 
a  využívání satelitního internetového systému 
Starlink ukrajinskými vojáky poskytuje významnou 
komunikační výhodu v kybernetické oblasti.

Role moderních technologií ve válce

Převládající narativy o válce hrají zásadní roli. Propaganda 
může prostřednictvím zapojení civilního obyvatelstva 
buď mobilizovat podporu, nebo naopak vyvolat vůči 
válce odpor. Jak upozorňuje výzkumný pracovník katedry 
bezpečnostních studií z  Univerzity Karlovy Vojtěch 
Bahenský, narativy vykreslující Rusko nebudou nikdy 
pozitivní, protože díky sociálním médiím a  snadnosti, 
s jakou lze šířit válečné obrazy, se manipulace s veřejným 
míněním stává náročnou.

Diskuse o kybernetické bezpečnosti se v minulosti ubírala 
směrem k  futuristickým a  nerealistickým oblastem. 
S  postupným vývojem technologií a  napětím, které 
předcházelo válce na Ukrajině, se však dialog ještě 
znásobil. Jak uvedla Margarita Konaev, zástupkyně 
ředitele pro analýzy z  Georgetownského centra pro 
bezpečnost a  nové technologie, velká pozornost se 
soustředila především na bezpilotní letouny, přestože 
jsou ovládány na dálku a řízeny lidmi, nikoliv autonomně. 
Většina kybernetického vojenského rozpočtu totiž byla 
vyčleněna spíše na stroje řízené lidmi než na vývoj 
zabijáckých autonomních robotů.

Bahenský na závěr zdůraznil nutnost obezřetnosti 
a vyzdvihl dva zásadní body. Zaprvé, koncept násobení sil 
funguje pouze tehdy, pokud jeho realizaci nebrání západní 
aliance, jinak zůstává pouhou myšlenkou. Zadruhé, pro 
určení účinnosti technologie je důležité posoudit její 
připravenost, odolnost, bezpečnost a  výrobní kapacitu. 
Tyto úvahy jsou zásadní, aby se zabránilo investicím do 
nelogických, bezvýsledných snah.
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Martin Polaschek, rakouský ministr školství, se připojil k  debatě 
prostřednictvím videa, v  němž zdůraznil, že je důležité rozvíjet se 
spolu s  měnícím se světem. Školení učitelů a  iniciativy jsou pro 
rozšiřování a  zlepšování vzdělávacího systému klíčové. Poláček 
zmínil, že „musíme zajistit, aby naše vzdělávací systémy byly flexibilní 
a pružné, aby se mohly přizpůsobovat změnám ve světě.“

Prezident Vistula Group Universities Bartholomew E. Nowak vyzdvihl 
kouzlo umělé inteligence ve vzdělávání a  zdůraznil, že je třeba ji 
přijmout, nikoli se jí obávat. Rozvoj AI a nových technologií může mít 
pozitivní dopad na způsob, jakým se učíme, a Nowak chce tuto novou 
cestu vzdělávání dále prozkoumávat a využívat.

Situace v České republice

Jana Berkovcová, poslankyně Poslanecké sněmovny Parlamentu 
České republiky, sehrála důležitou roli při zlepšování digitálního 
systému v  českých školách. Sama zastává názor, že je velkým 
přínosem využívat technologie jako zdroje informací nebo používat 
online výuku pro efektivnější a  produktivnější sdílení znalostí. 
Berkovcová však připustila, že s touto rychlou změnou vzdělávacího 
systému přichází i problém prohlubující se digitální propasti.

Digitalizace světa vedla k  mnoha změnám ve fungování 
společnosti. Jednu z nejpodstatnějších jsme zaznamenali 
v  oblasti vzdělávání. V  postcovidovém světě můžeme 
pociťovat výhody, které digitalizovaný trh společnosti 
poskytuje. Panel Budoucnost vzdělávání v  roce 2038 
se zaměřil na to, jak se bude pravděpodobně dále vyvíjet 
způsob učení našich dětí. Moderování panelu se  ujal 
Ted Urho, výkonný manažer společnosti Agenda. Na úvod 
se řečníků zeptal, jak podle nich může vypadat vzdělávací 
systém za patnáct let, a podělil se o svůj vlastní pohled na 
rychle se měnící digitální prostředí.

Tereza Vaňková, výkonná ředitelka ReactGirls, také 
vnímá výhody digitalizace vzdělávání a  s  tím související 
vytváření nového druhu myšlení skrze moderní 
technologie. S tím se však pojí i „nové principy a strategie 
ve vzdělávání.“ Personalizované vzdělávání s sebou podle 
Vaňkové rovněž nese riziko nebezpečí závislosti na umělé 
inteligenci.

Zmocněnec pro digitalizaci a  digitální vzdělávání 
Ministerstva školství, mládeže a  tělovýchovy České 
republiky Martin Úlovec přispěl do diskuse zdůrazněním 
individuálního přístupu, který digitalizované vzdělávání 
poskytuje. Úlovec se dále věnoval důsledkům, které má 
umělá inteligence na vzdělávání. Mezi nejdůležitější 
nástroje, které žáci získávají, řadí například ověřování 
informací nebo aktivní účast na procesu učení.

Závěrem se řečníci shodli na tom, že budoucnost 
vzdělávání se bude i  nadále měnit tak, jako tomu 
bylo v  posledních letech. Nyní je však doba, kdy se 
rozhodujeme, zda přijmeme všechny prvky, které mohou 
technologie do vzdělávání přinést, nebo zda budeme 
k této rychlé změně přistupovat s rozvahou a pomaleji.

Doporučení 
Vzdělání je základním kamenem společnosti. Mělo by 
být pečlivě hodnoceno, ale ne přehnaně omezováno. 
S  tím, jak se technologie mění a  jsou stále více 
integrovány do vzdělávání, by bylo dobré, aby se jejich 
využití ve vzdělávání aktualizovalo v souladu s vývojem, 
který pozorujeme.

Pokud jde o  umělou inteligenci, mělo by se důkladně 
vyhodnocovat, jak se tato technologie využívá a  zda 
poskytuje studentům výhody v  učení. Školení učitelů 
a iniciativy týkající se toho, jak používat technologie ve 
třídě i doma, jsou nezbytné, aby se studentům dostalo co 
nejaktuálnějšího vzdělání. Tyto zásady musí být stejné 
v  celé Evropské unii, aby se zabránilo prohlubování 
digitální propasti.

Budoucnost vzdělávání v roce 2038
25. května, 15:45 - 17:00
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Organizátor

Organizátor

Partneři konference

Partneři konference

Hlavní partner policy programu Digitální Česko 2023

Zlatý partner

Stříbrní partneři

Partneři 24. května Partneři 25. května

Mezinárodní konference Digitální Česko 2023
24. - 25. května 2023

Disclamier

Konference 25. května 2023 je organizována Evropským liberálním fórem (ELF) s podporou 
Institutu pro politiku a společnost a partnerů a je spolufinancována Evropským parlamentem. 
Evropský parlament ani Evropské liberální fórum nenesou odpovědnost za obsah programu 
nebo za jeho další využití. Názory zde vyjádřené jsou názory vystupujících. Tyto názory nemusí 
nutně odpovídat názorům Evropského parlamentu a/nebo Evropského liberálního fóra.
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European Liberal ForumInstitut pro politiku a společnost
Evropské liberální fórum bylo založeno Aliancí liberálů a demokratů pro Evropu 
(ALDE). Hlavní náplní práce nadace je pravidelné vydávání publikací na téma 
liberalismu a evropské veřejné politiky. Nadace také poskytuje prostor pro diskusi 
o  evropské politice a nabízí školení pro liberálně orientované občany. Jejím 
základním cílem je podpora aktivního občanství v Evropské unii. Nadace je tvořena 
řadou evropských think-tanků, politických nadací a institucí. Rozmanitost členů 
poskytuje bohaté znalosti a je stálým zdrojem inovací. Evropské liberální fórum 
umožňuje svým členům spolupracovat na evropských projektech. ELF pracuje nejen 
v celé Evropě, ale také v sousedních státech EU. Mladistvý a dynamický charakter 
ELFu mu umožňuje hrát významnou roli při prosazování aktivního občanství, 
zapojování občanů do evropských otázek a budování otevřené, liberální Evropy.

Institut pro politiku a společnost je český think-tank založený v roce 2014. Posláním 
Institutu je zkvalitňování českého politického a veřejného prostředí prostřednictvím 
profesionální a  otevřené diskuse a  vytvoření živé platformy, která pojmenovává 
zásadní problémy, vypracovává jejich analýzy a  nabízí návrhy pro jejich řešení 
formou spolupráce expertů a  politiků, mezinárodních konferencí, seminářů, 
veřejných diskusí, politických a  společenských analýz dostupných celé české 
společnosti. Jsme přesvědčeni, že otevřená odborná diskuse a  poznání podstaty 
a příčin jednotlivých problémů jsou nutným předpokladem jakéhokoli úspěšného 
řešení problémů současné společnosti. Hlavními tématy, kterými se zabýváme, 
jsou zahraniční a  bezpečnostní politika, obrana, evropské záležitosti, ale také 
vzdělávání, digitalizace, energetika, urbanismus, život ve městě a  ve veřejném 
prostoru, hodnoty v politice a lidských právech u nás i v zahraničí.

www.liberalforum.euwww.politikaspolecnost.cz

europeanliberalforumpolitikaspolecnost

eurliberalforumpolitika_spolecnost

@EuropeanLiberalForumInstitut pro politiku a společnost

EurLiberalForuminstitutps
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