
 

1 
 

 

 

 

 

K
O

M
EN

TÁ
Ř

 

Prosinec 2024 

Karel Sál 
Shrnutí 

Hlavní body 

Novináři je milují, politologové nenávidí a kovaní straníci se jich obávají. Ano, dnes mluvíme  

o průzkumech veřejného mínění ve formě volebního modelu. Jejich pravidelné zveřejňování vždy 

rozčeří stojaté vody české politiky, kdy příznivci rostoucích subjektů sdílejí grafy jako o závod,  

a ti, kteří v aktuálním šetřením klesají, zpochybňují jejich relevanci. Tak či onak, v předvolebním 

roce si průzkumů nejrůznějších typů užijeme do sytosti, proto si v tomto textu podrobně 

rozebereme plusy a mínusy, poukážeme na časté omyly, které si veřejnost do průzkumů 

projektuje, vysvětlíme zásadní rozdíl mezi volebním potenciálem a volebním modelem a také to, 

proč je potenciál často zneužíván politickým marketingem. 

• Průzkumy veřejného mínění jsou jen nedokonalým obrazem společnosti a mají spoustu 

skrytých nevýhod. Novináři a veřejnost výstupům agentur a výzkumných institucí přidávají větší 

důležitost, než by bylo zdrávo. 

• Průzkumy se od sebe liší použitou metodikou, a to způsobuje rozdílné výsledky. Spíše než  

na průměry všech průzkumů je nutné se dívat na trendy u jednotlivých agentur separátně. 

• Sdílení výše volebního potenciálu je znakem zoufalosti, a pokud to vaše oblíbená partaj dělá, 

pak je pravděpodobně ve velmi vážných problémech a její PR tým se chytá každého stébla.  

 

Průzkumy a preference: Jak nenaletět 
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Procenta, ale čeho? 

Už jsme si tak nějak zvykli, že hádku politiků v Otázkách Václava Moravce doplňuje aktuální šetření 

agentury Kantar pro Českou televizi, které odhaluje nejnovější rozložení politických sil v České 

republice. Procenta ukazují, jak si jednotlivé partaje stojí, která oproti minulému šetření roste, která 

oslabuje a kdo by se do Poslanecké sněmovny už nedostal, jelikož nepřekonal 5% hranici potřebou  

pro vstup do dolní komory. Alespoň tak je průzkum prezentován a přijímám většinovou populací. 

Skutečnost je ale mnohem složitější. Jednak jde o zprávu o stavu společnosti již minulém. Průzkum, 

který v konečné podobě na sebe bere formu sloupcového grafu s procenty, vzniká několik týdnů před 

jeho vlastním zveřejněním. Agentura osloví zhruba 1 000 respondentů, rozuměj lidí, kteří jsou ochotni 

se s výzkumníkem bavit, či jsou organizováni v nějakém výzkumném panelu. Pryč jsou doby,  

kdy pracovníci výzkumných společností obráželi české domácnosti a náhodně zvonili u jednotlivých 

dveří s prosbou vyplnění dotazníku, který obsahoval i otázky o ochotě jít k volbám a otázku  

na preferovanou stranu či koalici. Tento způsob vytlačily levnější a mnohem efektivnější metody. Část 

agentur a výzkumných institucí tento osobní způsob dotazování ještě využívá, ale většinou pro jiná 

šetření, než je politická inklinace populace.  

Dnes se výzkum politických preferencí provádí kombinací internetového dotazování, kdy agentura 

organizuje panel se svými registrovanými respondenty, kterým přijde informace, že v systému na ně 

čeká nový dotazník, a část průzkumu se provádí telefonicky, kdy náhodným výběrem se obvolávají lidé 

z předem vytvořené databáze. Poměr je vždy vychýlen ve prospěch internetového dotazování, jelikož 

je levnější a organizačně jednodušší. Tento proces většinou trvá zhruba 2 – 3 týdny a dalších pár dní 

pak trvá zpracovat data a interpretovat je. V nejlepším případě tak výsledky referují o situaci 14 dní,  

ale třeba také 3 týdny staré. To je jedna věc. 

Další limitou takových průzkumů je jejich omezená vypovídající hodnota přímo související s oním 

reprezentativním vzorkem. V případě, že agentura či jiná výzkumná instituce dělá průzkum veřejného 

mínění vážící se na celou dospělou populaci a celou Českou republiku, zpravidla oslovuje 1 000 – 1 200 

respondentů. Proč zrovna desetinu promile populace? Protože to dává finančně a metodologicky 

smysl. 

Dokonalý průzkum veřejného mínění týkající se politických preferencí by byl ten, který by se dokázal 

zeptat každého dospělého jedince v ČR ve stejný okamžik dle stejného metodického klíče tak,  

že by dotazům každý respondent porozuměl stejně. Pak bychom měli opravdu zcela vypovídající zprávu 

o politických preferencích Čechů a Češek v daný okamžik. To by bylo nepředstavitelně drahé  

a organizačně nedosažitelné. Naopak nejhorší průzkum veřejného mínění by byl takový, který by vznikl 

na základě dotazování pouze jednoho člověka. Ten by byl levný a jednoduchý na provedení, ale zase 

by neříkal nic o společnosti1  – týkal by se jen onoho Franty z Horní Dolní. 

Proto průzkum představuje kompromis, kdy se na dostatečně velkém vzorku (tj. 1 000 lidech) zjišťují 

jejich názory a následně jsou jejich odpovědi vyvažovány na základě jednotlivých sociodemografických 

charakteristik typu pohlaví, věk, velikost bydliště atd. Při dotazování se totiž často stává, že výzkumníci 

nedokáží dodržet poměr jednotlivých skupin – třeba mají v odpovědích více mužů a lidí z Prahy – proto 

se data převažují. Tedy ženám a lidem mimo Prahu se v součtu přidá, aby výsledky nakonec odpovídaly 

rozložení české společnosti. 

 
1 To je jeden z důvodů, proč osobní pozorování typu: „Včera jsem byl v supermarketu, bylo tam narváno a 
všichni měli plné košíky, takže se žádné chudnutí populace nekoná,“ je pro určování trendů ve společnosti 
naprosto nedostatečné. 
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I v případě sebelepšího metodického postupu ale nikdy nedokážeme odstínit problém toho, že vzorek 

se vždy chová trochu jinak než celá společnost. Proto se výsledky jednotlivých agentur liší (viz tabulka 

níže). Nejen že každá instituce má jiný metodický postup, jiný způsob převažování dat a jinou databázi 

respondentů, ale i kdybychom se dvakrát po sobě zeptali těch stejných lidí na stejné otázky, dostaneme 

2 rozdílné výsledky. To je prostě obecný problém, který provází průzkumy veřejného mínění od jejich 

vzniku. A při interpretaci výsledků s tím musíme počítat. 

Tabulka 1: Výsledky průzkumů veřejného mínění agentur Kantar, STEM a NMS v říjnu a listopadu 2024 

(volební model) 

 

Zdroj: Kantar 2024, STEM 2024, NMS 2024. 

Volební model vs. volební potenciál  

To, co jsou diváci a čtenáři zvyklí konzumovat, je tzv. volební model. Jedná se o hypotetickou situaci, 

jak by mohly volby dopadnout, kdyby se konaly v týdnu po sběru dat. Bohužel se nejedná o nějaká 

solidní data. Čísla, která agentura publikuje, prochází celou řadou úprav a metodologických 

kompromisů. 

Konečnou výši „preferencí“ totiž zásadně ovlivňuje to, jaké respondenty do modelu agentura nakonec 

zahrne. Značná část dotázaných totiž sice deklaruje, že se o politiku zajímá a že se k volbám chystá a 

na 100 % dorazí, ale z povolebních a mikroúrovňových analýz víme, že to často není tak úplně pravda. 

Lidé se rádi dělají odpovědnější, než ve skutečnosti jsou, a to nejen v průzkumech veřejného mínění. 

Málo kdo je brutálně upřímný a výzkumníkovi na rovinu řekne, že sice ho vláda štve a Fiala by měl viset, 

ale sklizeň jablek na chatě nepočká a volby se mu do víkendového programu prostě nevejdou. 

Agentury mají svoje postupy, jak určují, kdo by mohl k urnám dorazit a kdo ne. Většinou se to dělá sérií 

dotazů ohledně ochoty přijít k volbám, výše obecného zájmu o politické dění a vztahu k preferované 

straně. Člověk, který deklaruje, že bezpečně přijde, ale není si jistý, koho bude volit a nedokáže 

vyjmenovat ani 3 členy současné vlády, k volbám pravděpodobně nedorazí a do modelu ho zahrnovat 

agentura nebude. Respondent, který je dlouhodobě pevný v názorech (v posledních 4 šetřeních 

preferuje jednu stranu) a orientuje se bezpečně v politických reáliích, je přeci jen jistější volba. 

Právě kvalita při posuzování relevance respondentů ovlivňuje konečná čísla. Některé agentury jsou 

ohledně metodologie a metodického postupu sdílnější (např. STEM) než jiné. Jenže o skutečném 

procesu stejně nevíme téměř nic, proto čísla ze všech volebních modelů považujme spíš za obrázek 

hodně vzdálený realitě než za přesná čísla. 

Kategorie sama o sobě je tzv. volební potenciál. Jedná se o sdělení, kolik procent respondentů by mohlo 

daný subjekt podpořit, kdyby se k němu přiklonili všichni lidé, kteří jeho volbu reálně zvažují  

a nevylučují účast u voleb. Problém je, že dotázaný často může označit více sympatických stran. Výhodu 

tak mají subjekty, které mají hodně společného s ostatními (např. TOP 09, STAN a Piráti). To způsobuje, 

že konečné číslo v procentech bývá vysoké a zejména u liberálních subjektů, kterých je v ČR poměrně 

hodně. Z tohoto důvodu je volební potenciál často zneužíván stranickými sekretariáty a v PR kampaních 

před důležitým volebním kláním. 

agentura sběr dat ANO SPOLU STAN SPD Piráti Přísaha Motor. KSČM SocDem
Kantar 21. 10. až 8. 11. 2024 37,0 21,0 12,0 7,0 7,0 --- 4,0 3,5 2,0
STEM 31. 10. až 8. 11. 2024 33,7 21,0 8,4 8,9 5,9 2,6 4,1 5,5 3,0
NMS 5. až 12. 11. 2024 35,3 16,6* 11,1 7,0 5,7 3,0 4,4 5,8 3,3

* součet ODS+TOP 09+KDU-ČSL
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Jelikož jsou občané většinou zvyklí na volební model, vysoká čísla volebního potenciálu mohou vypadat 

v porovnání s realitou mnohem lépe a sloužit tak jako mobilizační prvek. Marketingový manažer počítá 

s tím, že průměrný občan nemá páru o tom, co je to volební potenciál a že si skutečně bude myslet,  

že např. STAN (viz obrázek níže) v rámci evropských voleb v roce 2024 skutečně může dostat uvedených 

27,5 % hlasů a porazit tak ANO. O to větší rozčarování pak přichází o volební noci, když ANO získává 

26,14 % (tedy naplňuje onen potenciál) a STAN končí s 8,7 % na 5. místě za Turkem a komunisty 

(volby.cz 2024). Zde pak vzniká rozčarování nad „cinknutými volebními průzkumy“. A je otázkou,  

zda takový postup není kontraproduktivní, a to hlavně od strany, které se zaklíná bojem proti 

dezinformacím. 

Obrázek 1 a 2: Marketingové kampaně stran 

 

 

Zdroj: Vlevo Starostové a nezávislí • STAN na x.com (12. 5. 2024); vpravo Zelení - Strana zelených na 

FB (24. 4. 2024) 

Jestli existuje nějaké pravidlo politického marketingu, tak to, že pokud strana sdílí volební potenciál, 

tak to dělá v předtuše volebního debaklu a využívá už každé možnosti, jak své voliče popostrčit, aby  

k urnám dorazili, i když je to morálně na hraně. Že to dělají mimoparlamentní formace typu Zelených 

(viz obrázek výše), je lidsky pochopitelné, jelikož jim chybí odborné zázemí a musí využít každou šanci 

ke svému zviditelnění, ale pokud to dělá vládní strana, je to znak jisté zoufalosti. 

Jak nenaletět 

Obecně by občané neměli přikládat předvolebním průzkumům příliš velkou důležitost. Je to jen 

nedokonalý a zastaralý obraz společnosti, který je významně ovlivněn způsobem sběru dat a jejich 

interpretací. Je sice mediálně zajímavé, že někdo padá a jiný je na koni, ale o potenciálních výsledcích 

voleb 10 měsíců dopředu to neříká téměř nic. Ze sledování LOESS2  křivek budoucnost nevyčtete, i když 

někteří novináři a sázkaři se tím úspěšně živí – to také něco říká o kvalitě politologické analýzy v Česku. 

 
2 Statistická metoda interpretace dat, která laicky řečeno umožňuje vytvořit průběhovou křivku na základě 
velmi kolísavých datových bodů. 
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Nejlepším průzkumem jsou volební výsledky. To jsou skutečná a nezkreslená data o voličských 

preferencích. Proto profesionálové sice s předvolebními průzkumy nějakým způsobem pracují,  

ale mnohem důležitější je analýza minulých voleb a voličských posunů mezi nimi. Pokud chcete 

odpověď na otázku, jak dopadnou sněmovní volby příští rok, raději si sedněte k počítači a důkladně si 

projděte výsledky letošních evropských, krajských a senátních voleb na stránce volby.cz. Tam se skrývá 

odpověď na otázku, kdo následující hlasování vyhraje a jak moc. 

Zdroje  

• Kantar (2024). Trendy Česka. 95. vlna (21. 10. – 8. 11. 2024). Publ. 16. 11. 2024. https://fs2-

ct24.ceskatelevize.cz/file/YzYxOWMyZWQ4NzYxMGI4ZUQsMKKMBDhVBkZMt5tZQ9fIHkxVcX

7tdbyO5Lofu59mFaQkENEG5svL0Q40t189UNOKH-upNE6u0xRzKiKRYrs.pdf 

• NMS (2024). Volební model listopad 2024: Hnutí ANO se dále vzdaluje zbytku stran. KSČM 

zpátky ve sněmovně. Publ. 22. 11. 2024. https://nms.global/cz/volebni-model-listopad-2024-

hnuti-ano-se-dale-vzdaluje-zbytku-stran-kscm-zpatky-ve-snemovne/ 

• STEM (2024). Volební tendence české veřejnosti – LISTOPAD 2024. Publ. 18. 11. 2024. 

https://www.stem.cz/volebni-tendence-ceske-verejnosti-listopad-2024/ 

• Volby.cz (2024). Výsledky voleb a referend. https://www.volby.cz/ 
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