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Moc prace: Trh, ktery formuje nas svéet

Martin Zeman

Shrnuti

Pracovni trh je klicovym faktorem ekonomického rozvoje a jeho podoba zasadné ovliviiuje

konkurenceschopnost zemé. Starnuti populace a klesajici porodnost vedou k Ubytku pracovni sily,

coZ predstavuje vyznamnou vyzvu pro budouci rist. Vedle demografickych faktord hraje zasadni

roli i kvalita pracovni sily, kterou do velké miry urcuje vzdélavaci systém.

Hlavni body

Demografické trendy vedou k Gbytku pracovni sily, coz miZe oslabit ekonomickou stabilitu.

SniZovani poctu odpracovanych hodin a zmény v pracovnich modelech mohou dale ovlivnit
dostupnost pracovni sily.

Struktura vzdélavani neodpovidd potfebdam trhu prace, zejména v oblasti technologii
a zdravotnictvi.

Reforma vysokého skolstvi a lepsi alokace lidského kapitdlu jsou klicové pro budouci
ekonomicky rlst.




Sundar Pichai, Satya Nadella, Arvind Krishna a Shantanu Narayen jsou jména, ktera v Cesku moina
nejsou mnohym pfilis zndma. Presto jde o skupinu muzl, ktefi z velké ¢asti fidi soucasny IT svét.
Sundar Pichai je CEO Alphabetu, pod ktery spada i spole¢nost Google. Satya Nadella stoji v cele
Microsoftu. Arvind Krishna je generalnim feditelem IBM a Shantanu Narayen vede spole¢nost Adobe.
Tito indicko-americti generalni reditelé nejenze maiji indické predky, ale také dokondili bud’ stfedni,
nebo dokonce vysokou Skolu ve své rodné zemi, Indii. Tato Ctvefice dokazuje, Ze i vzdélavaci systém
v méné rozvinutych c¢astech svéta dokdze vygenerovat Spickové odborniky, dokonce i v tak
konkurenénim prostredi jakym je IT byznys. Kvalitni pracovni sila je zakladem ekonomicky Uspésného
naroda. Pojdme se spole¢né podivat na to, jakym zplUsobem je generovdna nejen na Zapadé,
ale primarné v Ceské republice.

Na pracovni silu se mlUzeme divat prizmatem jeji kvantity i kvality. Z pohledu kvantity je hlavni
proménnou demografickd situace a demograficky vyvoj. U kvality pracovni sily existuje vice Ghld
pohledu. Ukdzeme si viak, Ze v Fadé ukazatelt jsou na tom Zapad a Ceska republika hife, nez bychom
mohli ocekavat.

Kvantita pracovni sily

Ruku v ruce s navySovanim ekonomické urovné zemi dochazi k postupnému, ale zcela standardnimu
druh levné pracovni sily. Soucasné sniZovani porodnosti souvisi s narlistem pravdépodobnosti,
Ze se déti doZiji dospélého véku (snizovani détské umrtnosti). Toto jsou dva Zelezné zakony, které plati
a ovlivnily porodnost ve viech zemich pfi dosazeni vyssi ekonomické urovné. Soucasné s postupnym
ziskdvanim vyssi Urovné, rodice zacali chapat benefity vzdélanych a |épe Zivenych déti. To s rozsifenim
dostupnosti antikoncepce a zménou hodnot spolecnosti dramaticky zménilo demografické kfivky
v zdpadnim svété. Spolecnost by bez dodatec¢ného pfilivu migrantll nejen dramaticky starla,
ale i vymrela. Ceskd republika je i z tohoto pohledu jednoznaénou souéasti Zapadu.

Ostatné demografické predikce pro CR hovoti jasné. Po&et starobnich déichodct ma kulminovat v roce
2059. V tomto obdobi jich ma byt 3,2 milionu. Pocet osob v produktivnim véku (tedy 21-64 let)
na jednoho obcana starsiho 65 let klesne v tomto ¢asovém horizontu na 1,66 osob v produktivnim
(NRR, 2024).

Graf 1: Demograficky vyvoj — projekce do roku 2074 v Ceské republice
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Zdroj: NRR, 2024

Tento postupny vyvoj v rdmci populace neni Uplné prekvapivy. Jednim z hlavnich determinant(
demografického trendu je odchod tzv. Husakovych déti do penze a soucasné prodluzovani véku doZiti.



To, co plisobi jako jeden z nejvétsich Uspéchli Ceské republiky v postkomunistickém vyvoiji, zaroveri
snizuje jeji budouci konkurenceschopnost. Vzhledem k inovacim ve zdravotnictvi, zvySovani Zivotni
urovné a s tim souvisejicim zlepSovanim Zivotniho standardu lidé Ziji vyrazné déle. Ostatné ocekavana
stfedni délka Zivota pfi narozeni byla v roce 1989 u muzl 68,1 let a u Zen zhruba 75,5 roku. Dnes,
v roce 2025, je oCekavana stredni délka Zivota pfi narozeni u muzd témér 77,4 let a u Zen 83,3 let.
To znamena, Ze délka doZiti se nam prodlouZila témér o 10 let za tfi a pll dekady.
Graf 2: Stfedni délka Zivota v Ceské republice
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Zdroj: MF CR, 2024

To, Ze populace bude postupné starnout, bude nutné plsobit jako snéhova koule na hospodarskou
konkurenceschopnost celé ekonomiky. Problémem neni jen samotny fakt chybéjici pracovni sily. Potize
muze zplsobit také to, Ze velka ¢ast zaméstnancl bude za svym pracovnim vrcholem. Jednim z hlavnich
znak rozvijejicich se ekonomik je pravé vysoky podil mladych lidi. To znamena té ¢asti pracovni sily,
ktera je dynamickd, ochotna a schopna ucit se novym dovednostem a ¢innostem a ktera reprezentuje
inovativni ¢ast populace.

Soucasny trend poklesu objemu pracovni sily je navic doprovazen diskusemi o sniZovani poctu
pracovnich dni v tydnu. V letech 2015 az 2019 uskutecnil Island nejvétsi pilotni projekt na svété a lidé
chodili do prace jen 35 aZz 36 hodin. Od té doby fada zapadnich ekonomik tento zkraceny model
diskutuje a postupné zavadi. PFestoze v Ceské republice v tuto chvili neexistuje Zadnd vyznamnéjsi
politicka sila, kterd by toto navrhovala, ke snizovani objemu odpracovanych hodin dlouhodobé
dochazi. Zatimco na zacatku roku 2002 zaméstnanci odpracovali za ctvrtleti 458,4 hodiny,
nejaktualné;jsi udaj z poloviny roku 2024 hovofi o kontinualnim poklesu na 439,1 hodiny. Ke zkraceni
pracovni doby tedy dochdzi i u nds, a to v podstaté automaticky (MF CR, 2024).



Graf 3: Primérny pocet odpracovanych hodin za Etvrtleti v Ceské republice
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Kvalita pracovni sily

Kazdy Uspésny hospodarsky systém potrebuje nejen dostatek pracovni sily, zaroven je také dilezité,
aby zaméstnanci byli dostatecné kvalifikovani a inovativni. O tom, jak se v ¢eské spole¢nosti pracovni
sila alokuje, rozhoduje trh. To je samoziejmé spravné. Sledovani cenovych signall je zcela zasadni i pfi
vybéru povolani. Koneckoncl historie komunistické CSSR je jasnym pfikladem toho, jak miZe byt
systém s prehnanymi zasahy statu nefunkéni.

Vv

Na druhou stranu &asto se py$nime tim, 7e Cesko je domovem lidi, ktefi jsou vzdélanéjsi, zru¢néjsi,
vynalézavéjsi, produktivnéjsi a pracovitéjsi. Tato relativné dobra historicka pozice vsak nemusi byt
trvald. Ostatné naivni predstavy o tom, Ze stat do alokace pracovni sily nevstupuje, jsou zcela mimo
aktudlni hospodaiskou realitu. Zemé, v niz drtiva vétsSina obyvatel navstévuje vefejné nebo statni
stredni skoly, vyznamnym zplsobem definuje svou budouci pracovni silu. V tuzemsku je to jesté
umocnéno principy fungovani systému vysokého skolstvi, kdy si stat ze své podstaty rozhoduje o tom,
jaky pocet lékarl, pravnik(, technikd, inZenyrl ¢i sociologli bude mit v budoucnu k dispozici. V roce
2023 navstévovalo verejné a statni vysoké skoly 284 tisic student(. Na soukromé vysoké skoly
ve stejném obdobi chodila neceld desetina student( (29 tisic) (CSU, 2024).

Dulezita je z tohoto pohledu struktura budoucich absolventl téchto skol. Z 284 tisic lidi, kterym stat
poskytuje de facto vzdélani zdarma, jich studuje uméni a humanitni védy témér 30 tisic
(tj. bez ekonomie, kterd je zatazena ve spolecenskych védach). Naproti tomu informacni a komunikacni
technologie studuje pouze 23 tisic zdjemcl a techniku, vyrobu a stavebnictvi jen 36 tisic studentd.
Zajimava je také komparace, kdy vyvoj a analyzu softwaru a aplikaci studuje celkem 18 600 studentd,
zatimco pravu se vénuje studuje 11 tisic (CSU, 2024). Nabizi se tak otdzka, zdali pomér, kterym chce
stat definovat budouci pracovni silu, je nastaven spravné.

Toto jsou pozoruhodné statistiky vzhledem k Siroce uznadvanému nazoru, Ze v budoucnosti budou mit
komparativni vyhodu pravé zemé s rozvinutym IT sektorem. Pouze 23 tisic lidi studujicich informacni
a komunikacni technologie muize byt pro budouci ¢eskou ekonomiku zcela nedostatecné. Skutecné
potfebujeme vice absolventl uméni a humanitnich véd nez odbornik( na IT? Ostatné existuji profese,
jejichZz socidlni prospésnost je vyssi (naptiklad doktofi nebo ucitelé), a obory, jejichz socidlni
prospésnost je nizsi. Toto lhostejné stavéni se k budoucnosti, zaloZzené na neakceptovani zakladni



navratnosti alokace pracovni sily pro spolecnost, kterou si stdt ve své podstaté sam definuje
prostiednictvim toho, Ze poskytuje vysokogkolské vzdélani zadarmo, je vysledkem prace nejen MSMT
akreditacniho uradu.

Dalsim prikladem nedostatecné elasticity je situace ve zdravotnictvi. Spolecnost jednoznacné
potrebuje vice Iékarl, tedy existuje celospolecenska poptavka po navyseni kapacit Iékarskych fakult.
Ta je vSak omezena nemoznosti udélit akreditace kvili nedostatku kvalitnich vyucujicich. Otdzkou
zGstava, zda jde skutecné o nedostatek kvalitnich vyucujicich, nebo spiSe o nedostatek lidi vyhovujicich
akreditaéné-byrokratickému procesu urada.

| z pohledu samotného poctu vysokoskolsky vzdélané populace Ceskd republika nepatii mezi
premianty mezi zemémi Evropské unie. Pokud vezmeme vékovou kategorii 25 az 34 let, tedy takovou,
ktera jiz neni ovlivnéna minulym rezimem, ma CR ¢&tvrtou nejhorsi pozici. Pouze 13,4 % populace
ve vybraném véku ma ukonéené vysokoskolské vzdélani. Za Ceskou republikou je pouze Slovensko
(12,8 %), Polsko (12,0 %) a Litva (11,6 %). Casto se opakujici diskuze, 7e mame pfili§ mnoho vysokych
Skol, tedy neni zaloZena na evropské komparaci.

Graf 4: Podil vysokoskolsky vzdélané populace ve vékové skupiné 25 az 34 let

Zdroj: Eurostat, 2024.

Navic Ceské vysoké skolstvi ani z pohledu kvality neaspiruje na nejvyssi pricky v rdmci hodnoceni
celosvétového Zebricku. Dle QS World University Rankings je z globalniho hlediska nejkvalitnéjsi
univerzitou Karlova Univerzita. Tato vysoka Skola, zaloZend v roce 1348, se v seznamu umistila na misté
246. Nasleduje Masarykova Univerzita (408), Vysoké uceni technické v Praze (420) a dalsi jsou
nad hranici 500. Ostatné zemé Evropské unie se v ramci tohoto prehledu umistily nevalné. V top
20 nejprestiznéjSich univerzit na svété se nenachazi ani jedna univerzita z EU. NejvySe umisténa
je Université PSL na 24. misté. V top 100 dominuji USA se zastoupenim 25 nejlepSich univerzit,
nasleduje Asie s 23 a Evropa bez Evropské unie ma 17 nejlepsich vysokych skol na svété. Tento pocet
je dan primarné diky Spojenému kralovstvi, kde je jich dohromady 15. V samotnych zemich Evropské
unie se nachazi jenom 16 nejlepsich univerzit svéta.



Graf 5: Rozdéleni 100 nejlepsich skol dle regionu
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Zdroj: QS World University Rankings 2025, vlastni zpracovani.

Zaveér

Budoucnost Ceské republiky, ale i Evropy bude definovana kvantitou a kvalitou lidi, ktefi budou Zit
na jejim uzemi. Ovlivnit demograficky vyvoj bez vyrazného navysSeni migrace je Ukol mimoradné
obtizny. Co vsak stat ovlivnit dokaze, zvlast pokud jde o nastaveni podminek verejného vzdélavani,
je plsobit na budouci schopnosti pracovni sily. Reforma vysokého Skolstvi smérem k navyseni kvality

jako i kvantity, s postupnou Upravou oborl je podminkou nutnou k zabezpeceni dynamického
hospodarského ristu v nasledujicich dekadach.
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