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Umél3a inteligence jako motor ekonomického rustu:
Prilezitosti a vyzvy pro budoucnost

Karel Sal
Shrnuti

Al jiz dnes pronikla do mnoha oblasti kazdodenniho Zivota a transformuje pracovni procesy,
pficem? nejvice ohroZuje repetitivni zaméstnani a kancelarské prace. Ceskd republika, stejné jako
celd Evropa, zaostava v zékladnim i aplikovaném vyzkumu Al za USA a Cinou, a to kvdli
nedostateCnym investicim a slabé podpore vyzkumu. Aby Evropa zlstala konkurenceschopna,
méla by se zaméfit na Sirokou edukaci o Al, podporu inovaci a efektivni implementaci jiz
existujicich feseni.

Hlavni body

e Al méni ekonomiku a pracovni trh. Repetitivni ¢innosti a kanceldfské prace jsou nejvice
ohrozZené, zatimco firmy budou muset investovat do odborniki nebo hotovych Al feseni.

e Evropa zaostava ve vyzkumu. Nedostatek investic, regulace a vysoké naklady brzdi evropsky
pokrok v Al ve srovnani s USA a Cinou.

ANALYZA

e Nutnost vzdéldvani a implementace Al. Hlavnim krokem je edukace mladych generaci a
efektivni vyuZiti dostupnych Al ndstrojd, aby se Evropa vyhnula zavislosti na zahraniénich
technologiich.



Evropa se nachazi v kritickém okamZiku, kdy se snazi udrZzet svou konkurenceschopnost na globalini
scéné s dal$imi hraci jako je USA ¢ Cina. Podle zprdvy Maria Draghiho o jednotném trhu
a konkurenceschopnosti EU bude umeéld inteligence rozhodujicim motorem produktivity.
Technologické inovace a vyuZiti Al budou zcela nezbytné pro dalsi ekonomicky rlist a zvySovani
konkurenceschopnosti. V ¢eském kontextu bude kli¢ové, jak Uspésné budou v adaptaci a efektivnim
vyuzivani novych technologii malé a stfedni firmy, které se podileji na pfiblizné 60 % HDP.

Jak mohou ceské firmy maximalizovat sv(j potenciadl s pomoci umélé inteligence? Jakou rolima v tomto
procesu stat? A jak mizZe stat spolupracovat se soukromym sektorem, aby vytvofil prostredi, které
umozni firmam rist a inovovat a naplno tak vyuzit potencidlu, ktery prinasi nové technologie?

Treti boom

Mnoho z nds si pod pojmem Al predstavi velké jazykové modely a generativni Al typu ChatGPT, Copilot,
Grok ¢i Dall-E, které funguji jako chat bot, jsou schopny vytvaret dokumenty riazné kvality, rychlé
analyzy ¢ nové generované obrazky. JenZie penetrace umélé inteligence v Zivoté primérného
Stfredoevropana je v roce 2025 natolik Sirokd, Ze c¢ast z nas si ani neuvédomuje, Ze Al vyuZivame
prakticky denné. Napfiklad pokud napiSeme dotaz do vyhledavajiciho pole na google.com, tak také
vyuzivdme umélou inteligenci — trénovanou na vyhleddvani vysledkl. Al je dnes vSude a soucasny
boom je pouhym zacatkem toho, jak se v budoucnu proméni nase myslenkové a pracovni postupy,
vyrobni procesy a také celou ekonomickou a spolecenskou strukturu.

Budoucnost Al je samoziejmé slibna. Od roku 2012 mizZeme pozorovat exponencialni nardst rliznych
projektd, které prekracuji hranice toho, o ¢em jsme byli prfesvédceni, Ze Al je schopna zvladnout. Dnes
mulzZeme sméle prohlasit, Ze lidstvo jiz pfekonalo dvé prvotni zklamani (v 70. a 80. letech 20. stoleti) a
diky rychlému rozvoji zejm. vypocetniho vykonu a levnym komponentam (grafickym kartdm) se dafi
postupovat milovymi kroky vpred. Musime si uvédomit, Zze Al ma potencidl zménit nase spolecnosti
stejnym zplsobem, jako to v minulosti udélal knihtisk, objev elektrické energie ¢i automobilova
doprava, jelikoz uméla inteligence ma témér neomezenou ,analytickou kapacitu®. Ve svété, ktery
oplyva obrovskym mnozstvi informaci (dat) a kazdym dnem se vytvoftidalsich 402,74 milionU terabajtd,
je Al nezbytnou soucasti toho, abychom dokazali tuto surovinu 21. stoleti viibec efektivné zpracovavat
a vytéZovat.

Je samoziejmé mozné, Ze soucasny optimismus znovu sklouzne do tzv. Al zimy, tedy poznani, Ze slibné
vyhlidky komplikuji zasadni omezeni a Ze investované prostifedky se nemusi vyplatit, coz omezi
investice a celkovy zajem o rozvoj. JenZe nynéjsi boom se od 80. let 20. stoleti zdsadné lisi. UZ nejde o
vyvoj na izolovanych védeckych pracovistich studenovalecné doby s omezenym rozpocétem a lidskymi
zdroji. Za dneSnim vyvojem stoji technologicti giganti s rozpocty vétSimi nez primérné velké staty a
diky své personalni politice si mohou dovolit zaméstnat témér kohokoliv. Navic soucasny globalizovany
svét je idedlnim mistem ke sledovani trend(i, napodobovani a kopirovani. To je také motor, ktery vyvoj
Al v soucasné dobé Zene kupredu. Z téchto dlvodl spise predpokladejme, Ze Al se stane jednim z
dulezitych ekonomickych sektor( 21. stoleti.

Jak na Al vydélat

V rédmci diskuze o tom, jak Al proméni ekonomiku Ceské republiky si vypomozme zddnlivé bizardni
otazkou: ,Jak Al pomUze kopacovi vykopat diru?“ Na prvni pohled se mlze zdat, Ze lopata, krumpac a
skupina délnikd s reflexnimi vestami bude pfi vyméné vodovodniho potrubi potieba vidy. LedazZe by
byly k dispozici autonomni roboti jako z dramatu Karla Capka R.U.R. JenZe chyba lavky. | vykopovy
business ¢ekaji s rozvojem Al zmény.



Nejen Ze robotika diky Al udélala za poslednich 20 let skute¢né obrovsky krok, ale uméla inteligence
vstoupi do onoho procesu mnohem dfive, nez se lidé i roboti chopi naradi. Diky podrobné analyze dat
o havariich bude operator védét, jaka mista infrastruktury jsou kritickd a kde to jesté neni urgentni.
InZenyr bude mnohem lépe predvidat chovani vodovodniho systému a |épe planovat opravy. To bude
znamenat nizsi naklady na pracovni silu, jelikoz diky lepsi organizaci a méné akutnim havariim nebude
nutné zaméstnavat tolik pracovnikl. A jsme zase v oblasti analyzy a zpracovani dat.

Al u? dnes ovliviiuje ekonomicka odvétvi v CR, napt. poptdvka po prekladatelich a graficich prudce
klesla poté, co se objevily dostupné a levné Al nahrady (Kasik, 2024). Obecné v prvni fadé jsou nejvice
ohrozeni lidé, ktefi délaji repetitivni ¢innosti typu vytvareni dokumentdl, zpracovavani vykazl ¢i co
bychom souhrnné nazvali kanceldrskou praci. Pro firmy to na jednu stranu znamend mensi naklady na
clovékohodiny, jelikoZz odpadne potreba Zivit velky pocet administrativnich pracovnik(, ktefi obecné
neberou minimdini mzdu, ale na druhou stranu to také znamen3, Ze pokud chtéji na plno vyuzivat
vyhody umélé inteligence, musi také zaméstnat ¢lovéka, ktery tyto vyhody dokdze implementovat Cisi
firma bude muset koupit jiz hotové Feeni. A tady si CR a Evropa obecné zadélava na obrovsky problém.

Al vyvoj je jinde

V ramci diskuse o Al a jejimu vyuZziti ceskymi firmami se dotykame dvou rozdilnych disciplin. Prvni je
vyvoj: nové vyzkumné aktivity v oblasti Al vyZaduji Spickové védce a dostatek prostfedkd. Napriklad
prvni opravdu fungujici konvoluéni neuronova sit AlexNet, kterd dokdzala s vysokou presnosti
rozpozndvat obrazky diky strojovému uceni, vznikla v roce 2012 jako projekt doktorského studia Alexe
Krizhevskyho na univerzité v Torontu. Poznatky z tohoto prilomu stoji za dnesnim rozvojem Al od USA
po Cinu.

Pravé podpora zdkladniho a aplikovaného vyzkumu je jednou ze zadkladnich predpokladd
technologického Uspéchu a Evropé v oblasti Al uz ujizdi vlak. Ve vyvoji umélé inteligence v soucasné
dobé staty EU nehraji svétovou ligu. Jesté v roce 2018 méla Evropa dle databaze Scopus nejvice
publikovanych odbornych ¢lankd na téma Al. V roce 2019 ji predehnaly USA (viz graf nize; Moltzau,
2020), a to se v soucasné dobé také projevuje v poctech patentd, kdy na $piéce je komunistickd Cina s
vice jak 12 000 patenty za rok 2024, ndsledovand USA s 8 600 patenty a prvni zemé EU — Némecko si
pripsalo 784 patentll (Buntz, 2024). MGzZeme se chlacholit, Ze kvantita nic nefika o kvalité, ale dynamika
je v tuto chvili pro Evropu negativni.

Graf 1: Roc¢ni pocet dokumentl o Al v databazi Skopus
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V dnesnim globalizovaném svété jen tézko mizeme stat mimo hlavni proud vyzkumu a vyvoje Al a
doufat, Ze zGstaneme na technologické Spicce diky preciznimu strojirenstvi a vynikajicimu hernimu
primyslu. Pokud se podivime na niZe uvedeny graf, tak vidime, které staty EU si uvédomuiji, Ze
investice do vyzkumu a vyvoje se musi posilit. Cesko si evidentné vybralo jinou cestu ne? tfeba Belgie,
Rakousko ¢i sousedni Polsko.

Graf 2: Hrubé domaci expanze v Evropé
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Evropa taha za kratsi konec. Tam, kde USA lakaji nejlepsi mozky svéta na neskutecné vysoké vydélky,
vyzkumnou svobodu a americky lifestyle ald Silicon Valley, to Cina dotahuje svym velmi volnym
vztahem k dusSevnimu vlastnictvi, ohromnymi persondlnimi zdroji a vojenskou disciplinou. Evropské
staty mohou nabidnout regulace a drahé energie. Americky viceprezident J. D. Vance to v PafiZi
vystihnul pomérné presné: ,Potfebujeme mezindrodni prostfedi, které bude spiSe podporovat nez
dusit vyvoj technologii Al. A zejména potfebujeme, aby nasi evropsti pratelé hledéli na toto nové
odvétvi spiSe s optimismem neZ s obavami.” (Reuters, 2025)

Alespon to pouzivejme

Vzhledem k vyse uvedenym okolnostem, Evropa v dalsich letech asi nebude mistem, kde dojde k
zasadnim objeviim na poli Al. To vSak neznamen3, Ze z vyvoje — a hlavné implementace — nemuize
profitovat.

Prvnim krokem je samoziejmé edukaéni role, kde stale hraje hlavni roli stat. V CR se zatim lidé
setkavaji s Al jako nezkuseni uZivatelé. Je dllezité vzdélavat hlavné mladé a ekonomicky aktivni lidi, a
to ve sméru potencidlnich rizik a nebezpedi a zaroven o moznostech vyuZziti Al v praxi. Pro priklad
nemusime chodit daleko. Minuly tyden estonska vldda s OpenAl ohlasila projekt, jehoz cilem je
poskytnout vSem studentlm a ucitelim na stfednich Skolach pfistup k ChatGPT Edu (tj. verzi
prizplsobené pro skoly) od zari 2025 (OpenAl, 2025). To je jediny spravny pristup. Pouze osobni
zkuSenost miZe prinést inovativni chovani, které umozZni vyuZivat umélou inteligenci opravdu naplno.



Zaver
Zavér analyzy patti doslova umélé inteligenci.

Zadani: Odpovéz na nize uvedenou otazku pro paper ke konferenci DigitaIni Cesko 2025 do 3
odstavcli: Jak mohou ceské firmy maximalizovat sv{j potencial s pomoci umélé inteligence? Jakou roli
ma stat v tomto procesu? A jak mize stat spolupracovat se soukromym sektorem, aby vytvofil
prostiedi, které umozni firmam rlst a inovovat a naplno tak vyuzit potencidlu, ktery prinasi nové
technologie?

Vygenerovana odpovéd: , Ceské firmy mohou maximalizovat sv(j potencial s pomoci umélé
inteligence (Al) tim, Ze ji strategicky integruji do svych procest a produkt(l. Al umoznuje firmam
zefektivnit provoz, analyzovat velké objemy dat pro lepsi rozhodovani, automatizovat rutinni Ukoly a
pfinaset personalizované sluzby zakaznik(m. Klicovym krokem je investice do vyvoje vlastnich Al
feSeni nebo spoluprace s technologickymi partnery a vyzkumnymi institucemi. Firmy by se mély také
zaméfit na vzdélavani svych zameéstnancd, aby mohly efektivné vyuZit nové technologie. Uspéch viak
zavisi na schopnosti ¢eskych firem adaptovat se na rychle se ménici digitalni prostfedi a vytvaret
inovace, které obstoji v mezinarodni konkurenci.

Role statu je v tomto procesu zasadni. Mél by vytvaret prostredi, které podporuje inovace, a zaroven
minimalizovat regulacni pfekazky pfi zavadéni novych technologii. Stat by mél investovat do
vzdélavacich program( zamérenych na digitalni dovednosti a umélou inteligenci, a to jak na drovni
Skol, tak prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani a rekvalifikaci. Zaroven by mél podporovat vyzkum
a vyvoj v oblasti Al prostrednictvim grantd, danovych pobidek a investic do technologické
infrastruktury, jako jsou datova centra, vysokorychlostni internet a cloudové sluzby. DllezZité je také
zajistit eticky ramec pro pouzivani Al, aby jeji nasazeni bylo bezpecné a odpovédné.

Spoluprace mezi statem a soukromym sektorem muZe byt zaloZena na partnerstvich, ktera propoji
firmy, univerzity a vyzkumné instituce. Stat by mél podporovat vytvareni inovacnich center a
platforem, kde mohou firmy sdilet know-how a pfistup k novym technologiim. Soucasné je dllezZité
zjednodusit pfistup k financovani inovativnich projektli a umoznit firmam experimentovat s Al v
fizeném prostredi. Timto zplsobem muZe vzniknout ekosystém, ktery podpofi rlist a inovace, zvysi
konkurenceschopnost ¢eskych firem a umozni jim naplno vyuZzit potencial novych technologii.”
(ChatGPT, 2025)

S vySe uvedenym nelze nesouhlasit. Problém je, Ze odpovédi na podobné otazky si kladli i v jinych
zemich a investuji do vyzkumu a vyvoje a propojeni univerzit s firmami mnohem vice a mnohem
efektivnéji nez CR. Moznd, e smér toho, kam se mame vydat, jiz zndme dlouho. Ted by stacilo tyto
plany alespon trochu uskutecériovat.

11 Dle EKjsou nebezpeti Al tyto: 1) diskriminace na zdkladé pohlavi, rasy, socioekonomické situace nebo chovdni v minulosti, 2) pfedpojatost
rozhodovacich algoritmd, 3) narusovani soukromi, 4) manipulace zasahujici do zptsobi mysleni a chovdni (Evropska komise, 2025).
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