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Informacni a komunikacni technologie jako
determinant uspésné budoucnosti

Martin Zeman
Shrnuti

Informacni a komunikacni technologie predstavuji klicovy faktor rdstu produktivity
a konkurenceschopnosti. Pfiblizné 70 % rozdilu v ristu HDP na obyvatele mezi Evropskou unii
a Spojenymi staty je zpUsobeno zaostavanim EU pravé v tomto sektoru. Ceska republika navic
v poslednich letech zpomalila v ekonomické konvergenci k praméru EU, a tedy legislativni
ukotveni podpory startup(ll, vznik regiondlnich inovacnich hubl s mentoringem a posileni ICT
vzdélavani na vysokych Skolach mlZe nastartovat rlst produktivity i u nas.

Hlavni body

e Rozdil v ristu produktivity mezi EU a USA je z velké ¢asti zplsoben nedostate¢nym rozvojem
ICT sektoru v Evropé.

e Ceska republika v poslednich letech zpomaluje v konvergenci k priméru EU a ztraci tempo
vlci zemim jako Polsko, Slovinsko nebo Chorvatsko.

e Uspésna digitalni transformace vyZaduje reformu startupové legislativy, podporu inovacnich
center a vétsi investice do vzdélavani v oblasti ICT.



Je to necely rok, co byla publikovana zprava byvalého italského premiéra Maria Draghiho s ndzvem
The Future of European Competitiveness (2024). Tato zprava popisovala aktudlni ekonomicky stav zemi
Evropské unie. Ackoli informace v Draghiho zpravé nebyly pro odbornou ekonomickou verejnost nijak
nové ani Sokujici, zprava vyvolala mimoradny medialni zajem. Divodem byl zfejmé fakt, ze drtiva
obZaloba soucasné ekonomické pozice zemi EU nepochézela od euroskeptik(, ale od autora pfimo
z bruselského centra.

Evropsky trh tvori 440 milion( spotiebitell, ktefi patfi z globalniho hlediska mezi ekonomicky ty
podil na svétové ekonomice ve vysi 17 %. To znamena, ze podil Evropské unie na svétovém HDP je
stejny jako podil Ciny (17 % v soucasnych cendch v roce 2023), zatimco podil Spojenych statd
americkych je vyssi 0 9 p. b. (26 % v soucasnych cenach v roce 2023). Pro srovnani podil ostatnich
evropskych zemi ¢ini 7 %, podil Jizni Ameriky je 4 %, stejné tak Japonska a Indie. Podil Afriky a Stfedniho
vychodu je relativné stale zanedbatelny a dosahuje shodné 3 %, zbytek Severni Ameriky tvofi 4 %
a zbytek Asie a Pacifiku vytvari 11 %.

Navzdory zjevnym Uspéchlm Evropské unie, které jsou patrné napftiklad v oblasti demokratickych
hodnot, vymahatelnosti prava, kvalitni zdravotni péce, ochrany Zivotniho prostfedi nebo sniZzovani
chudoby, je ocividné, Ze Unie ekonomicky zpomaluje. Produktivita prdce dostate¢né neroste
a evropské cile se nedafi naplfiovat. Ostatné Lisabonska agenda na pocatku tisicileti stanovila cil, podle
néhoz se méla EU do roku 2010 stat nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi globalni ekonomikou.

Navzdory stovkam a tisicim stran vénovanym této ambiciozni strategii byla ekonomicka realita
uplynulého ctvrtstoleti zcela odlisna. Ekonomicky rist zemi sedmadvacitky byl trvale nizsi neZ rist
Spojenych statd, zatimco ¢inska ekonomika v tomto obdobi zadala Evropu dohanét. Mezera mezi
americkou a evropskou ekonomikou vzrostla ze 17 % z pocatku tisicileti na 30 % v roce 2023 (ve stdlych
cendch), a v parité kupni sily se dokonce zvysila ze 4 % na 12 %, tedy trojndsobné.

Graf 1: Hruby domdci produkt ve stalych cenach
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Zdroj: Prevzato z The Future of European Competitiveness, 2024.
Graf 2: Hruby domaci produkt v parité kupni sily
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Zdroj: Prevzato z The Future of European Competitiveness, 2024.



Pritom priblizné 70 % rozdilu mezi ristem HDP na osobu v parité kupni sily je dlsledkem nizsiho rlstu
produktivity v Evropské unii oproti Spojenym statim americkym. To jsou vyznamné hodnoty
i vzhledem k tomu, Ze Evropa vstupuje do faze, kdy rist HDP jiz nebude podporovan rlistem poctu
pracujicich. Pravé naopak, demografické projekce ukazuji, Ze od roku 2040 se bude pracovni sila
v Evropské unii snizovat v prdméru o 2 mil. pracujicich ro¢né.

Z hlediska udrZeni soucasné pozice na svétovych trzich tak bude muset evropska produktivita rist
dokonce rychleji nez produktivita ve Spojenych statech ¢&i v Ciné, protoze demografické vyzvy v téchto
Castech svéta nejsou tak vyznamné (resp. jsou v USA feSené migraci). Navzdory témto relativné
pochmurnym predikcim vSak Draghiho zprdva obsahuje i pozitivnéjsi fakta na nichz Ize stavét.

Hlavnim katalyzdtorem rostouciho rozdilu v produktivité mezi Spojenymi staty a Evropskou unii byl
sektor informacnich a komunikaénich technologii (ICT). Pokud ho z rlistu produktivity vyjmeme, ukaze
se, ze Cisla jsou v USA a EU pfiblizné na stejné drovni.

Z tohoto pohledu sektor informacnich a komunikaénich technologii tedy predstavuje jednu
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moderni spolecnosti a zjevné predstavuje klicovy faktor zmény ve vyvoji ekonomické Urovné.
Je zfejmé, Ze Evropa se nedokazala dostatec¢né zapojit do prvni digitalni revoluce, kterad byla tazena
pravé objevem internetu, az do soucasného nastupu a implementace umélé inteligence.

Graf 3: Rozdil v produktivité prace v EU a USA v letech 1890-2022
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Zdroj: Prevzato z The Future of European Competitiveness, 2024.

Jak je na tom Ceska republika?

Zatimco Draghiho zprava byla obZalobou stavu a vyvoje zemi Evropské unie, neni z ni zcela zfejmé,
zda Ceska republika v rdmci EU mGZe byt povaiovana za vitéze ¢ poraieného. Z pohledu ¢isel
ekonomického ristu jsou posledni roky u nds ve znameni nedostate¢né dynamiky. Ekonomicky rist
Ceska oslabovala nizkd domdci poptavka vyvolana extrémnim propadem redlnych mezd a vysokymi
cenami energii, ekonomickymi problémy hlavniho partnera Némecka, problémy v globalnich
dodavatelskych retézcich jako i tendenci k tlumeni ekonomiky v dasledku zavadéni cel ¢i dalSich
prekazek v zahrani¢nim obchodé.



Ceska ekonomika byla z pohledu HDP na obyvatele v parité kupni sily v roce 2016 na 84 % Urovné
Evropské unie. To se podafilo zvysit a predikce pro rok 2025 hovofi o Urovni 88 %. To je sice mirny
narust, avsak z dlouhodobého pohledu zcela nedostatecny. Navic jiz v roce 2020 byla ekonomicka
drovert CR na Urovni 92 % zemi EU, tedy jsme v poslednim obdobi divergovali. Naopak premianty
v dohanéni, tedy v konvergenci, jsou zemé jako Chorvatsko (z 58 % na 77 % v obdobi let 2016—2025),
Madarsko (z 64 % na 75 % v obdobi let 2016—2025), Polsko (z 65 % na 77 %, v obdobi let 2016—2025)
&i Slovinsko (z 77 % na 90 %, v obdobi let 2016—2025) (MF CR, 2025). Diivody této relativné pomalejsi
konvergence (v jistém obdobi dokonce divergence) Ceské republiky jsou rGzné. V tomto textu
se chceme vénovat primarné odvétvi informacnich a komunikaénich technologii.

Graf 4: Hruby domaci produkt na obyvatele v PPP — predikce leden 2025
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Zdroj: MF CR, 2025, vlastni zpracovani.

Na co se zamérit

Navzdory tomu, Ze jsou Cedi povaZovani za pomérné konzervativni narod z pohledu informaénich
a komunikacnich technologii, nemusi tomu tak nutné byt. V prazskych HoleSovicich vznikla viibec prvni
kavarna na svété, ktera prijimala vyhradné kryptomény. Kavu si zde lze koupit prostrednictvim
Bitcoinu, Litecoinu, Dashe nebo Monera. Ceska republika dosahuje trieb pfes 700 miliond korun
z prodeje prvni hardwarové penéZenky na svété s ndzvem Trezor. Pfes 700 tisic Cechil obchoduje
s kryptoménami a témér ctvrtina obyvatel kryptomény bud' vlastni, nebo je v minulosti vlastnila. Pocet
kryptobankomati se na nasem Uzemi pohybuje v desitkach. Ceska narodni banka by mohla byt
dokonce prvni centrdlni bankou zapadniho svéta, kterd by drZela ¢ast svych devizovych rezerv
v Bitcoinu. Praha je navic povaZovana za vyznamné mésto pro digitalni nomady. Ceskd republika ma
rovnéz relativné vysokou uroven pfipojeni k internetu na celém svém Uzemi a vyhodnou geografickou
polohu v samém srdci Evropy, mezi Vidni a Berlinem.



Vsechny tyto faktory svéd¢i o tom, Ze jednotlivci nebo malé skupiny lidi mohou vyrazné pfispét
k dal$imu posunu Ceska. Jaké jsou tedy hlavni kroky, které by méla ucinit nasledujici vidda, aby se podil
tohoto sektoru s vysokou pfidanou hodnotou déle zvySoval?

V prvni fadé je nezbytné upravit institucionalni prostfedi. Vyrazné chybi zdkonna uprava pro
startupisty. Typickym prikladem jsou zaméstnanecké akcie, tzv. ESOPy, které jsou pro zakladatele
startupl naprosto klicové a ve vyspélych zemich béiné vyuzivané. Ackoli se na posledni schizi
Poslanecké snémovny podafilo prijmout zakladni legislativni rdmec, Ceské republice stéle chybi hlubsi
a systematické zakotveni této problematiky v pradvnim radu. Komplexni startupova legislativa tak bude
muset byt nevyhnutelné ptipravena pfristi viddou.

Druhym zasadnim krokem je vytvoreni sité inovacnich center s odbornym mentoringem na tUzemi celé
republiky. Jako vhodné feSeni se jevi vyuziti budov vefejnych vysokych Skol, ¢imz se sniZi naroky
na verejné rozpocty diky vyuZiti stavajici infrastruktury. To zaroven umoZiuje rozsiteni startupovych
center i mimo region hlavniho mésta. Klicovd je systematickda podpora mladych startupistd
prostfednictvim mentor( z podnikatelského prostfedi, protoze zacinajici podnikatelé ¢asto disponuji
kvalitnim ndpadem, ale chybi jim schopnost jej pfevést do podnikatelské praxe. V ramci takto
nastaveného modelu Ize uvaZovat i o tom, Ze stat ziskd minoritni podil ve vysi nékolika procent
vyménou za poskytovanou podporu a prevzeti ¢asti rizika. Inspiraci lze Cerpat ze zahranicnich
zku$enosti napfiklad z Izraele, Estonska, Finska, Svédska ¢&i Spojenych statd. Dale Ize uvaZovat
o modelu, kdy stat vstoupi do projektu jako kotvici investor s planovanym vystupem po péti az sedmi
letech.

Tretim a mozZnd nejdllezitéjsim krokem v nasledujicich dekadach bude investice do lidského kapitalu
a jeho nasledna aktivace. Stat samoziejmé dokaze ovlivnit budouci podobu trhu prace prostfednictvim
zaméreni obori vysokych skol. Zde se jevi jako zcela nedostatecné reflektovani budoucich potieb trhu
prace, a to konkrétné u sektoru informacnich a komunikacnich technologii. Z pfilozeného grafu ¢. 5 je
zfejmé, Ze pocet studentll pUsobicich v téchto oblastech je v soudasnosti nedostatecny. Aktualné
se tento podil nachézi na Grovni 6,2 % véech absolvent( vysokych $kol (CSU, 2025). Navzdory nardstu
poctu studentl od roku 2017 studovalo v minulém roce na verejnych a soukromych vysokych skolach
v Ceské republice 25 tisic studenttl téchto obord, co? je stéle pfiblizné o tisic méné nei v dobé vrcholu
v letech 2010 a 2011. Pfitom pravé kvalitni pracovni sila je jednim z determinujicich znak( Uspésnych
ekonomik.

Graf 5: Vyvoj poctu studentd v oboru informacni a komunikaéni technologie
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Zdroj: CSU, 2025, vlastni zpracovani.



Zaver

Do budoucna by se Ceska republika méla opirat o svou stavajici primyslovou zakladnu. Pokud
hovofime o pottfebé silnéjsiho zaméreni na informacni a komunikaéni technologie, mélo by jit o rozvoj
v synergii s odvétvimi, ve kterych ma Cesko tradi¢né silné postaveni, jako je automobilovy prémysl
nebo celkové strojirenstvi. Transformace smérem k vyssi pridané hodnoté by se neméla odehrat
formou revoluéni zmény vyrobniho mixu, ale naopak postupnym a evoluénim vyvojem. To vsak nic
nemeéni na skutecnosti, Ze pro budouci konkurenceschopnost bude zaméreni na oblast informacnich

a komunikacnich technologii zcela zdsadni a nezbytné.
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