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Snizovani rozdili v odmeénovani zen a muzu:

Proc je to dllezité a jaké kroky jsou nutné k dosazeni zmény?

Aleksandra Mayer
Shrnuti

V poslednich letech predstavuje stagnace rozdild v odménovani Zen a muzl trvalou hrozbu
pro ¢eskou ekonomiku i globalni trh jako celek. Ceskd republika se v rdmci EU fadi mezi zemé
s nejvétsimi rozdily v odménovani a v soucasnosti proto upravuje svlj zadkonik prace v souladu
s evropskymi smérnicemi. Tato analyza cerpa z UspéSnych opatfeni zavedenych napftiklad
na Islandu ¢i v Lucembursku a predstavuje konkrétni strategie i navrhy, jak prekonat strukturalni prekazky,
které pretrvavajici rozdily podporuji.

Klicové body

e Evropska smérnice bude do roku 2027 vyZadovat zvefejiiovani udaji o odménovani podle pohlavi
a provadéni platovych auditd.

eV &ervnu 2025 Ceskd republika zménila sv(j zakonik prace s cilem vytvofit rovnéj$i podminky na trhu
prace.

o Ceskd republika stdle patfi mezi zemé& s nejvy$éimi rozdily v odméfovani v ramci EU
i celosvétové, co? je zplisobeno systémovymi strukturami, které je tfeba reformovat.

e Zkoumani Uspésnych mezinarodnich politik odhaluje rdmec pro sniZovani platovych rozdild
a zvy$ovani primérného bohatstvi obyvatel Ceské republiky.



Uvod

Prestoze si ¢eska verejnost stale vice uvédomuje problém nerovnosti mezi Zzenami a mutzi, v oblasti
skute¢ného snizovani rozdild v odménovani (Gender Pay Gap, GPG) dochazi jen k minimalnimu
pokroku. Platova nerovnost, kterd se v Ceské republice v poslednich letech drzi kolem 18 %, fadi zemi
trvale mezi nejhorsi v ramci Evropské unie. Tento pretrvavajici rozdil nepfedstavuje jen otazku socidlni
nespravedlnosti, ale zdroven vyrazné ohrozuje ekonomickou produktivitu i udrzitelné pracovni
prostfedi. V ndvaznosti na neddvnou novelu zakoniku prace, kterou vlada pfijala s cilem podpofit dalsi
zmény, si tento paper klade za cil analyzovat systémové struktury, jez dosud branily vyraznéjSimu
posunu, a porovnat Ceskou legislativu s Upravami v jinych zemich — véetné téch s vyssim HDP
na obyvatele. V obdobi potencidlni zmény, podnicené domaci reformou i tlakem evropskych smérnic,
text nejprve predstavuje soucasny stav pfijmové nerovnosti, ddle hodnoti doposud pfijatd opatfeni
a uzavira jej konkrétnimi doporucenimi pro dalsi postup.

Proc je to dllezité

Rozdil v odménovani Zen a muzl (Gender Pay Gap, GPG) neni pouze otazkou socidlni spravedinosti,
ale ma také vyznamny dopad na makroekonomiku. Podle Mezindarodniho ménového fondu by zidzeni
genderové propasti na rozvijejicich se trzich mohlo zvysit celkovy HDP az o 8 %. Zmirnéni chudoby
a genderové nerovnosti prostiednictvim nové pracovnilegislativy by mohlo pfispét k prostfedi s vyssim
rastem a udrzitelnéjsi budoucnosti (Mezinarodni ménovy fond, 2023).

Zajisténi vétsich strukturdlnich pftileZitosti pro Zeny na trhu prace umozni organizacim |épe vyuZit
potencial svych zaméstnanc, efektivnéji sladit jejich dovednosti s odpovidajicim ohodnocenim a zvysit
tak produktivitu i dlouhodoby vykon.

Zaroven by snizeni rozdilG v odménovani rozsitilo danovy zaklad, coz by vedlo k vy$$im statnim prijmim
i celkovému rlistu ekonomiky (Evropsky parlament, 2025).

V Ceské republice byl od roku 2002 zaznamendn jen velmi maly pokrok. Zeny zde stale vydélavaji
priblizné o 5 600 K& mésiéné méné nez muzi (Cesky statisticky Ufad, Zaméstnanost a mzdy). Pokud by
Zeny chtély dosahnout stejného vydélku jako muzi na srovnatelnych pozicich, musely by podle statistik
odpracovat zhruba o 65 dni vice (Rezaninova, 2025).

Kvali nizsim pfijmam maji Zeny také méné prostredkll na investice, a jsou tak ve vyssim riziku socialniho
vylouceni a chudoby ve stafi. V soucasnosti Celi pfijmové chudobé 20 % Zen ve véku 65+, zatimco

u muzd je to pouze 7 % (Evropsky parlament, 2025; Utad vlady, 2021).

Zatimco priimérny rozdil v pfijmech v zemich EU ¢&ini pfiblizné 12,7 %, Ceska republika se svymi 18 %
stdle patfi mezi staty s nejvyssi mirou platové nerovnosti v celé Unii (Prague Daily, 2025).



The unadjusted gender pay gap, 2023
(difference between average gross hourly earnings of male and female employees
as % of male gross earnings)
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Note: For all the countries except Czechia and Iceland: data for enterprises employing 10 or more employees,
NACE Rev. 2B to S (-0);

Czechia: data for enterprises employing 1 or more employees, NACE Rev. 2 B to S; Iceland: NACE Rev. 2 sections
CtoH,J K, P, Q.

Gender pay gap data for 2020 are provisional until benchmark figures, taken from the Structure of Earnings survey,
become available in December 2024

(") Estimated data

() Definition differs (see metadata)

(%) 2018 data

Source: Eurostat (online data code: sdg_05_20)

Figure 1: The unadjusted gender pay gap, 2023 (difference between average gross hourly
earnings of male and female employees as % of male gross earnings)
Source: Eurostat (sdg_05_20)
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Hlavni pfi¢iny rozdili v odménovani Zzen a muzu

Historicky byla jednim z hlavnich faktor( pfispivajicich k rozdildm v pfijmech nerovnomérna zatéz
spojend s péci o déti — Zeny Castéji prerusuji kariéru, coZ je na pracovnim trhu stavi do nevyhodné
pozice (Rezaninovd, 2025). Nejvyraznéjsi rozdil v odmérovani, kolem 22 %, se vyskytuje ve vékové
skupiné 35 a7 49 let, tedy pravé v obdobi, kdy se Zeny ¢astéji soustiedi na péci o déti (Rezaninova,
2025).

V Ceské republice stat zajistuje formalni péci pouze pro pfiblizné pét procent déti mladsich tfi let
a kazdoro¢né je zamitnuto zhruba 30—40 tisic zadosti 0 umisténi do mate¥ské $koly (Urad vlady, 2021).
Nedostatek dostupnych zafizeni pro formalni péci a omezeny pfistup ke vzdélavani v predskolnich
zafizenich vede k tomu, Ze Zeny zUstavaji déle doma a nemohou se aktivné zapojit do pracovniho
procesu. Preruseni kariéry kvuli péci o déti pak komplikuje navrat na pracovni trh a dale prohlubuje
nerovnosti v pfijmech.

Tradi¢né cesky stat podporoval rodicovskou dovolenou az do Ctyr let véku ditéte. V roce 2024 vsak
Ministerstvo prace a socialnich véci upravilo systém — nové rodicovska podpora konci bud’ ve chvili,
kdy nejmladsi dité dosahne tfi let véku, nebo po vycerpani maximalni ¢astky 350 000 K¢, pfipadné 525
000 K¢ u vicercat (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2025).

| kdyZz nova pravidla maji motivovat k dfivéjSimu navratu na trh prace, realita ukazuje, Ze jsou
to prevdiné Zeny, kdo delsi rodi¢ovskou dovolenou cerpa, coz ma negativni dopad na jejich
dlouhodobé prijmy a kariérni rlst.



Praci na dalku (remote work) se pfisuzuje potencial zvysit zapojeni Zen do pracovniho trhu diky vétsi
flexibilité, zejména pro ty, které kombinuji praci s péci o déti. Pfesto dosud ceska legislativa tuto formu
prace plné neuznava jako samostatny zplsob vykonu zaméstnani. Podle platné pravni Upravy neni
mozné uzavrit pracovni smlouvu vyhradné na praci zdomova (Dreamville, Ekonomika a zaméstnanost).

Vedle péce o déti prispivaji k rozdilim také odvétvova segregace a pretrvavajici dominance muzd
v nékterych sektorech. Pfestoze si Ceska republika vede velmi dobie v oblasti dosazeného vzdélani,
mnohé organizace tento fakt nezohlednuji pfi stanovovani mezd (World Economic Forum, 2025).
Vysokoskolsky vzdélané Zeny vydélavaji v priméru o 15 000 K¢ mési¢né méné nez muzi se stejnou
kvalifikaci — tedy pfi existenci genderového rozdilu 25 % (Evropska komise, 2025).

Zeny navic tvofi jen piiblizné 30 % manazerskych pozic ve vékové skupiné 25-59 let, a to i pres
srovnatelné vzdélani a kvalifikaci (Trading Economics, 2025). Tyto strukturalni rozdily mezi zenami
a muZi — navzdory rostoucimu vzdélani — podtrhuji systémovy charakter problému.

Mezinarodni inspirace

Na makrourovni Ceskd republika zaostava za jinymi staty, pokud jde o vladni zapojeni do prosazovani
rovnosti Zzen a muzl. Napfiklad Lucembursko, které se v ramci EU umistilo na prvnim misté z hlediska
rozdill v odmeénovani, uplatfiuje prisnéjsi politiku a aktivni zasahy statu k zajisténi rovného
odménovani svych obyvatel. Organizace v Lucembursku maji povinnost dvakrat rocné predkladat ddaje
0 zaméstnanosti podle pohlavi zastupclim zaméstnancl a zdroven vypracovat zprdvu o pfipadnych
rozdilech ve vydélcich presahujicich 5 % (Sheen, 2024). Navic kaZdd organizace s vice neZ
15 zaméstnanci musi mit tzv. referenta pro rovné pfileZitosti, ktery dohlizi na rovné zachazeni
se zaméstnanci bez ohledu na pohlavi (Sheen, 2024). Tento pracovnik ma za Ukol zajistovat férovy
pfistup k povyseni, odbornému vzdélavani a kariérnimu rozvoji (Sheen, 2024). Kromé existence této
funkce Lucembursko také aktivné uplatiiuje ¢lanek L. 225-1 Zakoniku prace, ktery umoZnuje statu
odhalovat neopodstatnéné rozdily v odménovani a ukladat za né zaméstnavatellm finanéni sankce
(Sheen, 2024).

Podobné i Island — ktery je celosvétové hodnocen jako zemé s nejnizsim rozdilem v odménovani mezi
muzi a Zenami— ma legislativu, jeZ vyZzaduje, aby zaméstnavatelé prokazatelné doloZili, Ze neodménuji
své zaméstnance nerovné (World Economic Forum, 2025). V roce 2018 se Island stal prvni zemi, ktera
zavedla povinnost pro firmy prokazovat rovné zachazeni na pracovisti (Sheen, 2024). Firmy s 25 a vice
zaméstnanci musi ziskat tzv. Certifikaci rovného odménovani podle islandského standardu IST85.
Mensi firmy s 25 az 49 zaméstnanci se mohou rozhodnout pro potvrzeni rovného odménovani namisto
plné certifikace (Sheen, 2024). Aktivni role statu posiluje rovnost v pracovnim prostredi a zaroven je
v souladu s cili Mezinarodniho ménového fondu ohledné ekonomické udrZitelnosti.

Kromé Islandu podporuji vSechny severské zemé rocni rodicovskou dovolenou a jeji sdileni mezi
partnery, ¢imz prispivaji ke snizovani rozdild mezi pohlavimi (PragueDaily, 2025). VIady téchto zemi
zavedly politicka opatieni, kterd motivuji rodice, aby se o rodi¢ovskou dovolenou délili. Po Islandu se
na globalni drovni umistuji na druhém a tretim misté Finsko a Norsko, coz dokazuje pozitivni dopad
této politiky (World Economic Forum, 2025). Kazda z téchto zemi ma stanoven minimalné dvoumeésicni
neprevoditelnou kvétu rodicovské dovolené pro kazdého z rodic¢li (Lammi-Taskula et al., 2025).
Ve Finsku byl v roce 2022 zménén oficialni ndzev z ,,materské dovolené” na ,rodicovskou dovolenou®,
coz ma podpofit genderoveé inkluzivni pfistup k péci o dité (Lammi-Taskula et al., 2025). Od roku 2019
vyuzivaji otcové v severskych zemich rodicovskou dovolenou nejvice na svété (Nordic Council
of Ministers, 2019). Rodicovské davky se v téchto zemich pohybuji od 70 do 100 % pUvodniho platu



evvs

a nékteré zemé nabizeji i delSi dovolenou s nizsi podporou, coZz pomaha nejen rodinam, ale i celkové
rovnosti ve spolec¢nosti (Nordic Council of Ministers, 2019).

V porovnani s tim je v Ceské republice, kterd se v oblasti pfijmové nerovnosti umistila na 102. misté,
sdilend rodicovska dovolena spise vyjimecna a ¢asto povaZovana za tabu (World Economic Forum,
2025). Podle zpravy Ufadu vlady CR se 70 % obyvatel domniva, ze béhem rodi¢ovské dovolené by méla
hlavni péci o dité vykonavat matka, coz komplikuje vétsi zapojeni muzd (U¥ad vlady, 2021). Dvé tretiny
muzl navic uvedly, Ze maji vyssi pfijem neZ jejich partnerky, coz cini jejich pfipadnou rodi¢ovskou
dovolenou ekonomicky nevyhodnou pro celou rodinu (Ufad vlady, 2021). | kdy? nova legislativa
umoznuje matkam sdilet matefskou dovolenou s partnerem, spolecenské predsudky stale brani
SirSimu uplatnéni tohoto opatreni (Boundless, 2025). MuZi sice maji narok na otcovskou dovolenou,
ta vSak trva pouze dva tydny a musi byt ¢erpana vcelku, coz dale omezuje jejich moZnost péce o dité
(Boundless, 2025).

Srovnani Ceské ekonomiky s ekonomikami Lucemburska a severskych statl ukazuje na nutnost
systémové zmény v ¢eském pracovnim pravu. Hruby domaci produkt na obyvatele v Ceské republice
je vyrazné nizsi nez v Lucembursku i ve vSech péti severskych zemich, coZ souvisi s vy$si mirou pfijmové
nerovnosti mezi obyvateli. Tento rozdil signalizuje potfebu dalSiho sniZovani rozdild v odménovani
(Mezinarodni ménovy fond, 2025).

FIGURE 1.2 Evolution of Global Gender Gap Index top 10 over time
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Source Note

World Economic Forum, Global Gender Gap Index 2025. BEL = Belgium; CHE = Switzerland; DEU = Germany; DNK = Denmark; ESP = Spain;
FIN = Finland; GBR = United Kingdom; IRL = Ireland; ISL = Iceland; ; LSO = Lesotho;
LTU = Lithuania; LVA = Latvia; MDA= Republic of Moldova; NAM = Namibia; NIC = Nicaragua;
NLD = Netherlands; NOR = Norway; NZL = New Zealand; PHL = Philippines; RWA = Rwanda;
SVN = Slovenia; SWE = Sweden; ZAF = South Africa.

Soucasna legislativa EU

V lednu 2021 se poslanci Evropského parlamentu sesli, aby pfipravili novou legislativu zamérenou
na shizeni rozdild v odménovani béhem nasledujicich péti let. V listopadu 2022 pak Evropsky parlament
schvalil pravni predpisy, které zavadéji transparentni vybérova fizeni (Evropsky parlament, 2025).



Smérnice EU o transparentnosti odménovani, kterou Parlament pfijal v roce 2023, vytvarfi ramec
pro to, aby clenské staty EU dusledné uplatiovaly zasadu rovného odménovani ve svych pracovnich
systémech. VSechny clenské staty se musi témito novymi pravidly fidit nejpozdéji do roku 2027.
Od cervna 2027 bude EU vyzadovat, aby vSechny organizace predklddaly zpravu o odménovani
zaméstnancl, ¢imzZ se zajisti vétsi transparentnost (Evropsky parlament, 2025). EU rovnéZ zahdjila
uplatfiovani tzv. Spolecného hodnoceni odmén (Joint-Pay Assessment), které se zamértuje
na organizace, kde rozdil v odménovani mezi zaméstnanci presahuje 5 % (Sheen, 2024).

Aby se Ceska republika sladila s touto smérnici, Parlament nedavno upravil zékonik prace. Od ¢ervna
2025 je v Ceské republice zakdzano uzavirat smlouvy s dolozkami o ml¢enlivosti ohledné vy$e mzdy,
coz prispiva k vétsi otevienosti v otazkdch odménovani. Nové prijata opatreni tykajici se rodicovské
dovolené navic zajistuji zaméstnanclm pravo vratit se na své pdvodni pracovni misto, pokud se vrati
do zaméstnani pred druhymi narozeninami ditéte (Chalada, 2025). Tyto zmény predstavuji dllezity
krok ke snizeni rozdill v odménovani v nadchazejicich letech.

Soucasné prosazovani zmén v Ceské republice

Ministerstvo prdce a socialnich véci podporuje iniciativu Equal Pay Day, ktera si klade za cil snizit rozdily
v odménovani a vytvaret spravedlivéjsi pracovni prostiedi v Ceské republice. Kazdy rok v bfeznu tato
organizace porada setkani, kde se diskutuji moznosti, jak feSit majetkovou nerovnost. Na letosni
vyrocni akci organizace prosazovala zavedeni profese sousedské pecovatelky jako Zivotaschopné
alternativy k tradi¢ni péci o déti. Tento model by umoznil profesionalni pecovatelce starat se az o Ctyfi
déti, ¢imz by se vice rodi¢t mohlo zapojit do pracovniho procesu (Rezaninova, 2025). Equal Pay Day
usiluje o to, aby se tato nova forma péce sladila s pfipravovanymi reformami ¢eského zakoniku prace.

Doporuceni

e Pfestoze doslo k urcitym zlepSenim v zdkoniku prace, vlada by méla vice investovat do podpory
péce o déti — napriklad formou vysSich pfispévkd, rozsifovanim kapacity materskych skol
a podporou sousedské vypomoci jako Zivotaschopné alternativy.

e Parlament by mohl motivovat rodice ke sdileni rodicovské dovolené, coZz by mohlo vést
k vyraznéjSim zménam v oblasti rovnosti.

e Stat by mohl zavést dobrovolné ¢i povinné certifikace férového odménovani a inspirovat
se systémy Islandu a Lucemburska, kde jsou za prokdzané nerovnosti stanoveny financéni
sankce.

e Zdakonik prace by mél byt reformovan tak, aby l|épe reflektoval potfebu flexibilnich
a vzdalenych forem préce.

e Pfi ndboru zaméstnancl je dulleZité dasledné hodnotit schopnosti uchazecd bez ohledu
na jejich pohlavi nebo jiné faktory.

Zaver

Snizovani rozdild v odménovani Zen a muil v Ceské republice nepfedstavuje pouze krok
ke spolecenské zméné, ale i vyznamnou ekonomickou pfrilezitost. S postupnym zavadénim
celoevropskych smérnic je nezbytné, aby ceskda vlada neomezila svou cinnost jen na splnéni
minimalnich pozadavkd, ale aby se pustila do hlubsich strukturdlnich reforem — zejména v oblasti
rodicovské dovolené, podpory péce o déti a prosazovani rovnosti Zen a muzll napfi¢ politikami.
Inspiraci mohou byt Uspésné modely ze severskych a zdpadoevropskych zemi, které pfinesly pozitivni



vysledky jak z hlediska socidlni spravedinosti, tak i ekonomického riistu. Diky tomu se maze Ceska
republika |épe uplatnit i v SirSim evropském kontextu.
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