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Jak prilakat a udrzet mladé talenty v Ceské republice?

Lydia Pesek
Shrnuti

Ceska republika ¢eli rostoucimu problému odlivu mozkd, zejména mezi mladymi a vysoce kvalifikovanymi
odborniky v oblastech, jako je zdravotnictvi nebo informacni technologie. PfestoZze zemé tézi ze stabilni
ekonomiky a €lenstvi v Evropské unii, mnoho Cechl odchézi do zahrani¢i kv@li nizkym mzdam, omezenym
kariérnim moznostem, narocnym pracovnim podminkam a Spatné dostupnosti bydleni. Tento trend
oslabuje domaci pracovni trh, zvlasté v situaci, kdy populace rychle starne. Pokud chce Ceska republika
tento vyvoj zvratit, bude muset prijmout komplexni strategii, kterd propoji kroky viady i soukromého
sektoru.

Kli¢ové body

e RUzné faktory, jako jsou mzdové rozdily, omezené moznosti kariérniho rlstu, naro¢né pracovni
podminky a volny pohyb pracovnich sil, umoznuji mladym odbornikiim — zejména ve zdravotnictvi
a IT — odchazet za praci do zahranici.

e Odliv kvalifikovanych pracovnikd urychluje starnuti pracovni sily, prohlubuje nedostatek
zaméstnancl v klicovych sektorech a oslabuje schopnost zemé inovovat.

e Vytvoreni regiondlnich inovacnich zén, narodnich program( na podporu navratu a udrZeni talent(
&i rozvoj vefejné-soukromych partnerstvi v oblasti kariérniho ristu by mohlo zvysit atraktivitu Ceské
republiky pro domaci i zahrani¢ni odborniky.
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Uvod

Ceska republika se i pFes stabilni ekonomiku potykad s vaZnou vyzvou — emigraci mladych a vysoce
vzdélanych obcand. Tento odliv mozkd, tedy uUnik lidského kapitalu, je pohanén zejména mzdovymi
rozdily oproti zapadni Evropé, omezenymi pfileZitostmi pro kariérni rist a nevyhodnymi pracovnimi
podminkami. Nejvice postiZzené jsou sektory zdravotnictvi a informacnich technologii, odkud fada
mladych odbornikll odchazi za lepSimi podminkami do zahranici. Dasledkem je rychle starnouci
pracovni sila, oslabujici inovac¢ni kapacita a prohlubujici se regiondlni rozdily.

Na tento trend je nutné reagovat prostfednictvim spoluprace mezi statni sprdvou a soukromym
sektorem. Spoleénym cilem musi byt vytvoreni atraktivnéjSiho prostredi pro mladé talenty. Budouci
opatreni se mohou inspirovat v zahrani¢i — napfiklad formou regiondlnich pobidek pro startupy,
danovych uUlev nebo verejné-soukromych inovacnich zén.

Dopady ceského odlivu mozku

Odliv mozkd je problém, ktery ovliviiuje zemé po celém svété — a nevyhyba se ani Ceské republice.
Aktualné dosahuje hodnota uniku lidského kapitalu v Cesku 3 bod@ z 10, co? je sice méné ne?
celosvétovy priimér 4,98 (Global Economy, 2024), pfesto ma tento jev vyrazny dopad. Pfedevsim trvaly
odchod kvalifikovanych pracovniki a vysokoskolsky vzdélanych lidi ze sektorl jako zdravotnictvi
a informacni technologie pfispiva k destabilizaci trhu prace.

Clenstvi v Evropské unii a s nim spojeny volny pohyb pracovnich sil navic Cechim vyrazné usnadiuje
odchod do zahraniéi. Nejcastéji mifi do Némecka, Nizozemska, Rakouska nebo Velké Britanie
(Drbohlav, 2009). Hlavnimi divody jsou vyssi mzdy, moZnost zlepSit se v cizim jazyce, ziskat cennou
zahranicni zkusenost a lepsi pracovni podminky (Reissova et al., 2020: 37).

Ekonomické rozdily zGstavaji silnou migraéni motivaci. Kupni sila v Ceské republice je pod priimérem
EU — dosahuje 2 322 eur oproti regiondlnimu préméru 3 155 eur — co? mnohé Cechy vede k hledani
pracovnich pfilezitosti v zahranici (Euronews, 2025). Situaci navic zhorSuje dlouhodoba bytova krize:
Ceska republika ma nejméné dostupné bydleni v celé EU (DFMG, 2024).

Velkou roli hraji i pracovni podminky. Kromé vy$sich mezd Cesi ¢asto hledaji i moznosti kariérniho rastu
a pfiznivéjSi pracovni prostfedi. Ve zdravotnictvi je emigrace motivovdna zejména Spatnymi
podminkami — zhruba 15 % absolventl |ékarskych fakult kaZzdy rok odchazi do zahranici, coz dale
zatéZuje uz tak pretizeny systém (Bryndova et al., 2023: 96). Lékafi a zdravotni sestry Casto uvadéji
praci prescas bez odpovidajiciho financniho ohodnoceni (Bryndova et al., 2023: 161). K dalsim oborim
s vyraznym nedostatkem pracovni sily patfi IT, strojirenstvi a technické profese obecné (Cedefop,
2016).

Zatimco stdle vice mladych lidi odchdzi za kariérnimi prilezitostmi do zahranici, ¢eskd populace
i pracovnisila rychle starne. Tento trend je odlivem mozk{ jesté umocnén. Emigrace mladych a vysoce
vzdélanych odbornik( v oblasti STEM tak vyznamné oslabuje inovacni potencial i dlouhodobé ristové
mozZnosti Ceské republiky.

Strategie pro udrzeni talentt

Ceska republika ma co nabidnout a ma zarovef prostor pro restrukturalizaci vefejnych i soukromych
strategii s cilem prilakat a udrzet mladé talenty.



Zaméfri-li se vlada na vytvareni regiondlnich inovacnich zén v mensich méstech a venkovskych
oblastech, muze vyrazné prispét ke zmirnéni rozdill na trhu prace — zejména v regionech postizenych
transformaci nebo dlouhodobé zaostavajicich, jako jsou Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj.
Tyto zdény, inspirované americkymi , Opportunity Zones”, mohou nabizet danfové pobidky, granty
Ciinvestice do technologii (Tax Policy Center, 2024). Lokalné zaméfené politiky mohou pfispét k oziveni
ekonomik mimo velkd méstska centra, omezit odliv mozk( a motivovat mladé odborniky k tomu,
aby se do Ceské republiky vraceli nebo zde zdstavali. Vznik té&chto zén navic mdze pomoci &elit bytové
krizi — zvysit atraktivitu mensich mést a zaroven zlepsit dostupnost bydleni v celé zemi.

Za ucinny krok proti odlivu mozk( by se mohlo ukazat také zfizeni narodniho programu na podporu
navratu a udrzeni talent(. Podobné programy Uspésné funguji napriklad ve Finsku, Némecku nebo
Dansku —a Ceskd republika by se jimi mohla inspirovat. Jejich cilem je zjednodusit proces ziskani viz,
propojovat absolventy s kariérnimi prilezitostmi a zdroven prezentovat vyhody, které dand zemé nabizi
(ICMPD, 2024). Takové programy mohou motivovat Ceské obcCany k navratu domU. Zamétuji
se zejména na podporu navratu téch, ktefi ziskali vzdélani nebo pracovni zkuSenosti v zahranidi.
Nabizeji financ¢ni pobidky, usnadiuji pfistup k zameéstnani a podporuji podnikani (ICMPD, 2024: 40).

Dualezitou roli vSak hraje i soukromy sektor, ktery by mél se statem spolupracovat na konkrétnich
opatrenich ke snizeni odlivu kvalifikovanych pracovnik(. Jednim z ucinnych nastroju je investice
do systému kariérniho rozvoje ve spolupraci s univerzitami a odbornymi skolami. Vice podobnych
programu jiz bylo realizovano napfiklad ve Spojenych statech. V kalifornském Fresnu spolupracovala
spole€nost PG&E s vysokymi Skolami, investicnimi radami a komunitnimi organizacemi na reseni
problému starnouci pracovni sily a na budovani klicovych dovednosti potfebnych pro budouci pracovni
uplatnéni (Hamilton, 2012: 11). Tento model pfinasi absolventiim pracovni jistotu, pomaha firmam
najit kvalifikované zaméstnance a zdroven reaguje na demografické vyzvy trhu prace.

Budoucnost ceskych talentt

Ve stale globalizovanéjsim svété je dllezitéjsi nez kdy dfiv, aby staty rozvijely aktivni strategie boje
proti odlivu mozkd. Ceskd republika, kterd se potykd s nedostatkem odbornikdl zejména
ve zdravotnictvi a IT, mGzZe Eerpat inspiraci ze zahrani¢nich fe$eni. Uspé$ny boj s odlivem talentéi musi
byt vysledkem spoluprace statu, neziskového sektoru i soukromych firem. Inovacni zény, narodni
strategie pro udrZeni talentl a systémy kariérniho rozvoje predstavuji rizné cesty, jak na tento
problém reagovat. Pravé ted nastal ¢as udélat z Ceské republiky nejen zemi, kam talentovani lidé mifi,
ale predevsim misto, kde chtéji zUstat.
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