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Ceska republika v poslednich letech ¢eli bezprecedentnim vyzvam, které vyplyvaji z technologickych zmén,
geopolitického preskupovani sil a strukturalni promény globalniho primyslu. Tento text analyzuje rzné tlaky,
s nimiz se Cesko potyka ve snaze udrzet si konkurenceschopnost a zérover se vyrovnat s naroky evropské
integrace. Na zakladé zkoumani priimyslové politiky, energetické bezpecnosti a politického smérovani studie
dochazi k zavéru, 7e budouci vyznam Ceska bude zaviset na strategické diverzifikaci, posileni technologickych
kapacit a aktivnim zapojeni do multilateralnich struktur. Vyzkum ukazuje, Ze pravé politicka rozhodnuti pfijata
v tomto desetileti zdsadné uréi, zda se Cesko stane dynamickym aktérem nového globalniho usporadani, nebo
zUstane v tradicni roli primyslové periferie.

Hlavni body

Ceskd republika prochazi strukturdlni proménou, kterou pohani automatizace, elektromobilita
a geopolitické napéti. Tyto faktory zpochybnuji dosavadni exportné orientovany model ekonomiky silné
zavisly na automobilovém prdmyslu a zaroven odhaluji slabiny v oblasti energetické bezpecnosti
a strategické autonomie.

Dlouhodobou konkurenceschopnost omezuje nizka inovacni kapacita, slabsi produktivita a nedostatec¢né
propojeni mezi vyzkumem a prdmyslem. Diverzifikace smérem k odvétvim, jako jsou IT, letectvi, obranny
pramysl ¢i pokrocild vyroba, je proto nezbytnad, ale zaroven obtizna.

Budoucnost Ceska bude zaviset na aktivnich rozhodnutich v oblasti primyslové, energetické a evropské
politiky. Uspé&$na adaptace muze posilit jeho vliv i prosperitu. Pokud se viak transformace nepodafi, hrozi
ekonomicka stagnace a politickd marginalizace v rdmci Evropské unie.



Uvod

Ceska republika vstupuje do druhé poloviny dvacétych let 21. stoleti v situaci, kdy ¢eli soub&hu vyzev,
které mohou zdsadné proménit jeji ekonomické zaklady i geopolitické postaveni. Tfi desetileti po
sametové revoluci se Cesko Uspégné zaclenilo do zapadnich ekonomickych struktur a stalo se montazni
platformou stfedni Evropy. Tato integrace prinesla vyrazny rist prosperity — zemé dosahla nejvyssiho
HDP na obyvatele mezi postkomunistickymi staty (World Bank, 2025) a vybudovala si pozici klicového
¢lanku evropskych vyrobnich dodavatelskych retézcl(. Pfedpoklady, na nichZz byl tento Uspéch
postaven, jsou vSak dnes zasadné zpochybriovany.

Soucasna transformace se kvalitativné lisi od predchozich hospodafskych zmén. Kombinace
automatizace, umélé inteligence a preskupovani globalnich hodnotovych fetézcl nepredstavuje
pouhou cyklickou Gpravu, ale strukturaini zliom. Pro Cesko, jeho? ekonomika je nadale vyrazné zavisla
na automobilovém primyslu a exportné orientované vyrobé, maji tyto posuny az existenéni rozmér.
Pfechod evropského automobilového sektoru k elektromobilité ohroZuje dosavadni kompetence
a zaroven vyzaduje masivni kapitalové investice i rekvalifikaci pracovni sily (Pavlinek, 2020). Soucasné
geopolitické napéti po ruské invazi na Ukrajinu odhalilo zranitelnost energetickych dodavek a znovu
otevrelo otazku strategické autonomie, které dfive nebyla vénovana dostatecna pozornost.

Transformace pod tlakem konkurence

Cesky automobilovy sektor je prikladem jak Gspéchd, tak slabin porevoluéniho rozvojového modelu.
V zemi pusobi vyrobni zavody spoleénosti Skoda Auto, Hyundai a Toyota, dopln&né rozsdhlou siti
dodavateli komponentt. Ceskd republika roéné vyrobi pfiblizné 1,4 milionu vozidel, co? z ni v pfepoctu
na obyvatele Cini jedno z nejintenzivnéjsich center automobilové vyroby v Evropé (Czech Automotive
Industry Association, 2024). Tato koncentrace ptinesla vyznamné pfinosy: sektor tvofi zhruba devét
procent HDP a pfimo zaméstndva vice nez 180 tisic lidi, pficemz v navazujicich odvétvich pracuji dalsi
desitky tisic (Pavlinek, 2022).

Pfechod k elektromobilité vsak predstavuje zdsadni vyzvu pro tuto strukturu. Tradicni ceské
specializace v oblasti spalovacich motoril, prevodovek a souvisejicich systém( postupné ztraceji
vyznam, protoZe elektrické pohony vyZaduji odlisné technologie a celkové méné komponent(. Pavlinek
(2020) ukazuje, Ze vyroba baterii a elektromotorl se soustfeduje do jinych regionl, zejména
do vychodni Asie a nové budovanych evropskych center, kterd se nemusi prekryvat se stavajici ceskou
pramyslovou mapou. Dopady tak nezasahuji pouze jednotlivé firmy, ale celé regiony, jejichz
ekonomika je na automobilovych dodavatelskych retézcich postavena.

Reakce na tuto situaci vyzaduje soubézné kroky v nékolika oblastech. Zaprvé je nutné pfildkat nebo
doma vybudovat vyznamné investice do vyroby baterii a komponentid pro elektromobily. Oznadmeni
o vystavbé tovaren na bateriové clanky v sousednich zemich ukazuji jak prilezitosti, tak konkurenc¢ni
tlak, kterému cesti tvlrci politik celi (Bloomberg, 2024). Zadruhé je tfeba nastavit programy
rekvalifikace, které soucasnym pracovnikiim automobilového primyslu umozni ziskat dovednosti
vyuzitelné v novych technologiich. To vyzaduje koordinaci mezi vladou, vzdélavacimi institucemi
a soukromymi zaméstnavateli. Zatfeti maze diverzifikace do pfibuznych odvétvi snizit nadmérnou
zavislost na jednom sektoru a zaroven vyuzit existujici vyrobni kapacity.

Za hranicemi automobilového primysiu

Ekonomicka diverzifikace je nejcastéji doporucovanym freSenim koncentrace ceské pramyslové
struktury. Praktické cesty k jeji realizaci si viak zaslouzi podrobnéjii analyzu. Ceskd republika mai mimo



automobilovy sektor realné prednosti, na nichz lze stavét Sirsi primyslovy rozvoj. Letecky primysl,
soustredény kolem spolecnosti jako Aero Vodochody a fady vyrobc komponentl, pfedstavuje oblast,
kde se Ceské schopnosti setkdvaji s rostouci globdlni poptdvkou i strategickymi prioritami. Podobné
presné strojirenstvi, vyroba zdravotnickych prostfedku ¢i pokrocilé materidly (naptiklad nanovlakna)
nabizeji prilezitosti, které navazuji na existujici dovednosti a infrastrukturu.

Zvlastni potencial ma sektor informacnich technologii. Cesko si vybudovalo solidni pozici v oblasti
vyvoje softwaru, kybernetické bezpecnosti a pfibuznych obori. Praha se postupné stala regionalnim
technologickym centrem, které pritahuje domaci podnikatele i zahraniéni firmy. PIné vyuziti tohoto
potencialu vSak nardzi na pretrvavajici prekazky — nedostatek kvalifikovanych odbornik(i, omezenou
dostupnost rizikového kapitalu a regulaéni prostredi, které nékdy brzdi rychlé skalovani firem. Srovnani
se sousednim Polskem, jez dokdzalo vybudovat vyrazné vétsi technologicky sektor, naznacuje, ze cilena
verejnd politika by mohla cesky rozvoj v této oblasti urychlit. Praha navic stile nepfedstavuje
dostatecné atraktivni misto pro Zivot zahrani¢nich specialista.

Dal3i cestu diverzifikace nabizi obranny primysl, ktery ma své specifické rysy. Ceské firmy disponuji
kapacitami v oblasti rucnich palnych zbrani, munice, vojenskych vozidel ¢i radarovych systému. Po
proméné bezpecnostniho prostfedi po roce 2022 o tyto schopnosti vyrazné vzrostl zajem. Prolindni
pramyslové politiky s otdzkami bezpecnosti vSak vytvari sloZité souvislosti, jimZ se dalsi ¢asti textu
vénuji podrobnéji.

Problém: inovacni deficit

Za debatami o jednotlivych odvétvich se skryva hlubsi problém — slabsi rlst produktivity a omezena
inovaéni kapacita. Produktivita prace v Cesku zGstava vyrazné pod trovni zdpadni Evropy. Tento rozdil
se navzdory desetiletim integrace a investic ukazuje jako prekvapivé trvaly (European Commission,
2024). P¥icin je vice: prevaha zahrani¢né vlastnénych firem zamérenych predevsim na montdzni
¢innosti, omezeny domaci vyzkum s nejistym financovanim i vzdélavaci systém, ktery sice produkuje
dostatek absolvent(, ale ne vidy odpovida narokdm Spickovych technologii.

Inovaéni deficit se zfetelné odraZi v patentovych statistikach i ve vy3i vydajii na vyzkum a vyvoj. Ceskd
republika sice investice do vyzkumu postupné zvysuje, stale v3ak zaostava za evropskym primérem
i za nejvyspélejsimi inovacnimi ekonomikami (Eurostat, 2024). Jesté zasadnéjsi je omezena schopnost
prevadét vyzkum do komercni praxe. Slabé propojeni univerzit s primyslem, nedostatek financovani
v ranych fazich projekt( a kulturni bariéry viéi podnikatelskému riziku brzdi vznik domacich inovaci.
Ceska ekonomika tak dokdze efektivné vyuZivat existujici technologie, ale vytvafi jen omezené
mnozstvi vlastnich prilomovych feseni.

Odstranéni téchto nedostatkll vyZaduje trpélivost a dlouhodobé Usili napfi¢ vice oblastmi politiky,
nikoli jednorazové zdsahy. Smysl ma posilit podporu vyzkumnych instituci, zlepsit mechanismy
transferu technologii, upravit imigracni politiku tak, aby pfitahovala zahrani¢ni talenty, a reformovat
vzdélavani s dlrazem na kreativitu a schopnost fesit problémy. Je vSak nutné realisticky pfiznat,
Ze proména inovacniho profilu ekonomiky probiha v horizontu generaci a Ze i dobfe minéné zdsahy
nardzeji na vyrazné prekazky pfi zavadéni do praxe.

Energeticka bezpecnost a zelena transformace

Veskeré transformacni plany vSak narazZeji na energetickou realitu, v niz se dnes staty EU nachazeji.
PInohodnotna ruska invaze na Ukrajinu v Unoru 2022 zdsadné prehodnotila dosavadni predpoklady
o0 evropské energetické bezpeénosti. Pro staty stfedni Evropy, véetné Ceska, to mélo mimoradné silné
dopady. Ceska energeticka politika sice pred vélkou deklarovala snahu o diverzifikaci, zdroveri viak



tolerovala vyznamny dovoz ruského plynu i Uzké vazby na ruské dodavatele jaderného paliva
(International Energy Agency, 2025). Geopoliticky zlom tyto modely ucinil neudrzitelnymi a vyzadal
si rychlou adaptaci v krizovych podminkach.

Ceska reakce ukazala jak schopnosti, tak limity systému. Dovoz plynu z Ruska byl zastaven a nahrazen
kombinaci vyssich dovoz( zkapalnéného zemniho plynu pfes termindly v zapadni Evropé, lepsiho
vyuZiti propojeni se sousednimi staty a Uspornych opatieni (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
2024). Diverzifikace dodavek jaderného paliva postupovala pomaleji, ale se zfetelnym posunem
k zapadnim dodavatellim. Tyto kroky vsak pfinesly vyssi ceny energii a zaroven odkryly infrastrukturni
slabiny, které byly dfive pfehlizeny.

ZkuSenost potvrdila SirSi skutecnost: geografickd poloha a historicky vybudovana infrastruktura
vytvareji zavislosti, které nelze odstranit ze dne na den, ale Ize je systematicky fidit. Cesko nema primy
pfistup k LNG terminaliim a je odkazano na sousedy. Zaroven vsak disponuje vyznamnou jadernou
vyrobou elektfiny, kterd pokryva pfiblizné tretinu domdci spotfeby a poskytuje stabilni zaklad, jaky
mnohé jiné staty nemaji.

Jadernd energetika v Cesku zaujima sporné misto v $irsi debaté o dekarbonizaci a energetické
bezpecénosti. Elektrarny Dukovany a Temelin zajistuji spolehlivou, nizkoemisni vyrobu, kterd podporuje
jak klimatické cile, tak energetickou nezdvislost (World Nuclear Association, 2024). VlIadni plany
na vystavbu novych blokl vychazeji z predpokladu, Ze jaderna kapacita musi rist, pokud ma nahradit
uhli a pokryt rostouci poptavku po elektriné.

Rozsiteni jaderné energetiky vsak narazi na fadu komplikaci. Tendr na nové bloky v Dukovanech celi
technickym, financ¢nim i politickym prekazkam. Vyznamnou roli hraji také obavy ze zapojeni
zahraniénich statnich subjektd do kritické infrastruktury (Osi¢ka, Cernoch, 2022). Vystavba novych
jadernych zdrojli obvykle trva vice neZ deset let, takZe rozhodnuti ucinéna dnes se projevi nejdfive
v poloviné 30. let. Sporné zUstavaji i naklady — zastanci zdlraznuji dlouhodobou ekonomickou
navratnost, kritici poukazuji na ¢asté prekroceni rozpod¢tl u podobnych projektl v zahranici.

Jaderné ambice Ceska se zéroveri prolinaji s evropskou energetickou politikou. Evropska unie sice
postupné zaclenila jadernou energii do ramci udrzitelného financovani, nékteré clenské staty vsak
zUstdavaji zasadné proti (European Commission, 2023). Prosazovani jaderné energie na evropské urovni
tak predstavuje oblast, kde se ¢eské narodni zajmy stretdvaji s SirSimi politickymi dynamikami v rdmci
Unie.

Vedle jadra je nutné vyrazné posilit rozvoj obnovitelnych zdrojd a modernizovat pfenosovou soustavu.
Instalovany vykon solarnich a vétrnych elektraren sice roste, Cesko viak stale patfi mezi méné
pokrotilé staty EU v podilu obnovitelnych zdrojd (IRENA, 2024). Cast divod(l spociva v geografii, €ast
v regulatornich a administrativnich bariérach.

Zasadni vyzvou je infrastruktura pfenosové soustavy. Otdzka stability sité se dostala do popredi
zejména po loriském letnim blackoutu, ktery zasahl pfedeviim stfedni Cechy a Prahu. Soucasna sit byla
navrZena pro centralizovany systém velkych zdrojd. Budoucnost vsak pfinese decentralizovanou
vyrobu, obousmérné toky elektfiny a vyrazné vyssi poptavku v dlsledku elektrifikace dopravy
avytapéni. Provozovatel prenosové soustavy CEPS odhaduje investice v Fadu miliard eur v nasledujicich
desetiletich (CEPS, 2024). Financovani téchto projektd p¥i zachovani pftijatelné ceny pro domacnosti
a konkurenceschopnosti pramyslu predstavuje slozity politicky ukol.

Specifickou roli hraji technologie ukladani energie. Naklady na bateriova uloZisté vyrazné klesly
a umozZnuji projekty, které byly dfive ekonomicky neudrzitelné. PreCerpavaci elektrarny nabizeji vétsi



kapacity tam, kde to dovoluje terén. Zapojeni ¢eskych firem do SirSiho stfedoevropského bateriového
hodnotového retézce by navic mohlo proménit ¢ast nakladl na transformaci v novou priimyslovou
prileZitost.

Cesko v dynamice evropskych instituci

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii, potvrzené vstupem v roce 2004, pfineslo vyznamné
ekonomické prinosy, ale zaroven vytvofilo politické napéti, které se postupné vyviji. Cesko zaujima
v evropské politické geografii mezilehlou pozici. Nepatfi mezi zakladajici zapadoevropské staty,
zaroven se vSak nefadi ani k novéjsim ¢lendm z vychodni Evropy, ktefi obcas volili konfrontacéni pFistup
vUdi Bruselu (Haughton, 2011). Tato pozice nabizi pfilezitost plsobit jako prostrednik, ale zaroven nese
riziko okrajového postaveni v situaci, kdy by jasnéjsi zarazeni do urcitého bloku mohlo pfinést vétsi
vliv.

Vyvoj Ceské evropské politiky ukazuje stfidani angaZovanosti a skepticismu. Prezidentstvi Vaclava
Klause bylo spojeno s euroskeptickymi postoji, které omezovaly ¢esky vliv v integracnich iniciativach.
Nasledujici vlady zaujimaly konstruktivnéjsi pFistup, aniZ by rezignovaly na prosazovani narodnich
zajmG (Havlik, Hlousek, 2022). VIdda Andreje BabiSe (2017-2021) kombinovala pragmatickou
spoluprdci v nékterych oblastech s odporem v jinych, zejména v otazce migrace. Kabinet Petra Fialy,
zvoleny v roce 2021, se profiloval jako vyrazné proevropsky a aktivné pfispél naptiklad béhem ¢eského
predsednictvi v Radé EU ve druhé poloviné roku 2022.

Posouzeni ¢eského vlivu v evropskych institucich vyZzaduje zohlednéni strukturdlnich omezeni, ktera
dopadaji na mensi staty. Vaha hlasl v Radé EU, zastoupeni v Evropském parlamentu i neformalni sité
Casto zvyhodriuji vétsi clenské zemé. Presto mohou mensi staty dosahovat nadpriimérného vlivu
prostfednictvim budovani koalic, odborné specializace v konkrétnich politikdch a kvalitni diplomacie.
Strategicka otazka pro Cesko proto zni, jakou kombinaci téchto nastrojd zvolit, aby pfi omezenych
zdrojich maximalizovalo svdj vliv.

Scénare dalSiho vyvoje Ceska

Priinik trendd a tlakG popsanych v této studii otevira nékolik moznych budoucnosti Ceské republiky.
To, kterd z nich se naplni, bude zaviset jak na domacich politickych rozhodnutich, tak na vnéjsich
faktorech, které Cesko nemUzZe plné ovlivnit. Scénafovd analyza pomaha vymezit rozpéti moznosti
a ukazuje klicové body, v nichz mohou politicka rozhodnuti vyvoj zasadné ovlivnit.

Optimisticky scénar predpoklada uspéinou priimyslovou transformaci. Cesky primysl by se posunul
od montazni orientace k ¢innostem s vyssi pfidanou hodnotou, ziskal by silnéjsi postaveni v novych
technologickych hodnotovych fetézcich a zvladl by prechod pracovni sily na nové obory. Posilena
inovacni kapacita by vedla ke vzniku domdcich firem schopnych mezindrodni konkurence, ¢imz by se
ekonomika vice diverzifikovala a sniZila svou zavislost na uzkém spektru odvétvi. Aktivni evropska
politika by pfinesla vliv pfesahujici demografickou velikost zemé, a to diky schopnosti budovat koalice
a nabidnout odborné know-how. Aktivni zapojeni do bezpecnostni politiky by posililo alianéni vazby
i mezindrodni prestiz. Vysledkem by bylo Cesko, které dokaze ,hrat nad svou vahovou kategorii“ —
prosperujici, bezpecné a respektované.

Pesimisticky scénar naopak pocita s tim, Ze transformace bude spie destruktivni nez tvirei. Utlum
automobilového pramyslu by nebyl vyvazen rozvojem novych odvétvi. Zahrani¢ni investice by se
presunuly do zemi s nizSimi naklady nebo atraktivnéjSimi pobidkami a ceské vyrobni kapacity by ztratily
vyznam. Nedostatek schopnosti vytvaret efektivni koalice by vedl| k oslabeni vlivu v EU a ¢eské zajmy
by ustupovaly preferencim vétsich statd. Zavislost v oblasti bezpecnosti by se prohlubovala, aniz by



Cesko samo pfispivalo k posileni své pozice. Takovy vyvoj by znamenal ekonomickou stagnaci,
politickou marginalizaci a strategickou zavislost.

To, ktery scénair se v Ceské republice naplni, proto nezdvisi jen na prijatych reforméch,
ale i na celkovém vyvoji svétové ekonomiky.

Zaveér

Ceska republika Celi strategickému prostredi, které se vyznacuje vysokou mirou nejistoty, rychlymi
zménami a soubéhem vyzev, jeZ nemaji jednoducha reseni. Tlak na primyslovou transformaci,
pozadavky energetické bezpecnosti i otazky postaveni v rdmci Evropské unie vytvareji soubor faktord,

které budou ceské vyhlidky formovat na desetileti dopfedu. Pfesto tato situace nepredstavuje jen
rizika, ale i pfileZitosti pro zemi, ktera ma stdle vyznamné predpoklady k Uspéchu.

Ceska pramyslovd zékladna, navzdory své koncentraci a soucasnym tlakdim, predstavuje redlnou
kapacitu, kterd se muizZe vyvijet, nikoli pouze slabnout. Kvalifikovand pracovni sila, rozvinuta
infrastruktura a poloha v srdci Evropy, jez v minulosti prilakaly investice, zlstdvaji relevantni
i pro budouci ekonomické aktivity. Uspéch viak vyZaduje aktivni p¥istup k transformaci, nikoli pasivni
pfijeti Upadku. To znamend promyslené zasahy, které dokazou nasmérovat trzni sily Zddoucim smérem,
aniz by sklouzly k nadmérné regulaci.

Evropskd integrace prinesla Cesku zasadni ekonomické i bezpe¢nostni vyhody a bude i nadale uréovat
ramec jeho prosperity. Efektivni zapojeni vSak neznamenad ani bezvyhradné pfijimdani vSech iniciativ,
ani automaticky odpor, ktery by vedl ke ztraté vlivu. Budovani koalic, rozvoj odbornosti a jasna
artikulace narodnich zajmu predstavuji cesty, jak mohou i mensi staty v evropském prostoru uspét.

Rozhodnuti, ktera cesti politici i ob¢ané ucini v tomto desetileti, zdsadné ovlivni, ktery z moznych
scénarll se naplni. Primyslova politika, investice do energetiky i zplisob evropského ukotveni jsou
oblastmi, kde ma védoma volba skutecny dopad. Alternativou ke strategickému rozhodovani je pasivita
— stav, kdy smér vyvoje urcuji vnéjsi okolnosti spiSe ndhodou nez vlastnim zamérem.
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