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Hlavní body 

Česká republika v posledních letech čelí bezprecedentním výzvám, které vyplývají z technologických změn, 

geopolitického přeskupování sil a strukturální proměny globálního průmyslu. Tento text analyzuje různé tlaky, 

s nimiž se Česko potýká ve snaze udržet si konkurenceschopnost a zároveň se vyrovnat s nároky evropské 

integrace. Na základě zkoumání průmyslové politiky, energetické bezpečnosti a politického směřování studie 

dochází k závěru, že budoucí význam Česka bude záviset na strategické diverzifikaci, posílení technologických 

kapacit a aktivním zapojení do multilaterálních struktur. Výzkum ukazuje, že právě politická rozhodnutí přijatá 

v tomto desetiletí zásadně určí, zda se Česko stane dynamickým aktérem nového globálního uspořádání, nebo 

zůstane v tradiční roli průmyslové periferie. 

• Česká republika prochází strukturální proměnou, kterou pohání automatizace, elektromobilita  

a geopolitické napětí. Tyto faktory zpochybňují dosavadní exportně orientovaný model ekonomiky silně 

závislý na automobilovém průmyslu a zároveň odhalují slabiny v oblasti energetické bezpečnosti  

a strategické autonomie. 

• Dlouhodobou konkurenceschopnost omezuje nízká inovační kapacita, slabší produktivita a nedostatečné 

propojení mezi výzkumem a průmyslem. Diverzifikace směrem k odvětvím, jako jsou IT, letectví, obranný 

průmysl či pokročilá výroba, je proto nezbytná, ale zároveň obtížná. 

• Budoucnost Česka bude záviset na aktivních rozhodnutích v oblasti průmyslové, energetické a evropské 

politiky. Úspěšná adaptace může posílit jeho vliv i prosperitu. Pokud se však transformace nepodaří, hrozí 

ekonomická stagnace a politická marginalizace v rámci Evropské unie. 

Česko v pohybu 
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Úvod 

Česká republika vstupuje do druhé poloviny dvacátých let 21. století v situaci, kdy čelí souběhu výzev, 

které mohou zásadně proměnit její ekonomické základy i geopolitické postavení. Tři desetiletí po 

sametové revoluci se Česko úspěšně začlenilo do západních ekonomických struktur a stalo se montážní 

platformou střední Evropy. Tato integrace přinesla výrazný růst prosperity – země dosáhla nejvyššího 

HDP na obyvatele mezi postkomunistickými státy (World Bank, 2025) a vybudovala si pozici klíčového 

článku evropských výrobních dodavatelských řetězců. Předpoklady, na nichž byl tento úspěch 

postaven, jsou však dnes zásadně zpochybňovány. 

Současná transformace se kvalitativně liší od předchozích hospodářských změn. Kombinace 

automatizace, umělé inteligence a přeskupování globálních hodnotových řetězců nepředstavuje 

pouhou cyklickou úpravu, ale strukturální zlom. Pro Česko, jehož ekonomika je nadále výrazně závislá 

na automobilovém průmyslu a exportně orientované výrobě, mají tyto posuny až existenční rozměr. 

Přechod evropského automobilového sektoru k elektromobilitě ohrožuje dosavadní kompetence  

a zároveň vyžaduje masivní kapitálové investice i rekvalifikaci pracovní síly (Pavlínek, 2020). Současně 

geopolitické napětí po ruské invazi na Ukrajinu odhalilo zranitelnost energetických dodávek a znovu 

otevřelo otázku strategické autonomie, které dříve nebyla věnována dostatečná pozornost. 

Transformace pod tlakem konkurence 

Český automobilový sektor je příkladem jak úspěchů, tak slabin porevolučního rozvojového modelu.  

V zemi působí výrobní závody společností Škoda Auto, Hyundai a Toyota, doplněné rozsáhlou sítí 

dodavatelů komponentů. Česká republika ročně vyrobí přibližně 1,4 milionu vozidel, což z ní v přepočtu 

na obyvatele činí jedno z nejintenzivnějších center automobilové výroby v Evropě (Czech Automotive 

Industry Association, 2024). Tato koncentrace přinesla významné přínosy: sektor tvoří zhruba devět 

procent HDP a přímo zaměstnává více než 180 tisíc lidí, přičemž v navazujících odvětvích pracují další 

desítky tisíc (Pavlínek, 2022). 

Přechod k elektromobilitě však představuje zásadní výzvu pro tuto strukturu. Tradiční české 

specializace v oblasti spalovacích motorů, převodovek a souvisejících systémů postupně ztrácejí 

význam, protože elektrické pohony vyžadují odlišné technologie a celkově méně komponentů. Pavlínek 

(2020) ukazuje, že výroba baterií a elektromotorů se soustřeďuje do jiných regionů, zejména  

do východní Asie a nově budovaných evropských center, která se nemusí překrývat se stávající českou 

průmyslovou mapou. Dopady tak nezasahují pouze jednotlivé firmy, ale celé regiony, jejichž 

ekonomika je na automobilových dodavatelských řetězcích postavena. 

Reakce na tuto situaci vyžaduje souběžné kroky v několika oblastech. Zaprvé je nutné přilákat nebo 

doma vybudovat významné investice do výroby baterií a komponentů pro elektromobily. Oznámení  

o výstavbě továren na bateriové články v sousedních zemích ukazují jak příležitosti, tak konkurenční 

tlak, kterému čeští tvůrci politik čelí (Bloomberg, 2024). Zadruhé je třeba nastavit programy 

rekvalifikace, které současným pracovníkům automobilového průmyslu umožní získat dovednosti 

využitelné v nových technologiích. To vyžaduje koordinaci mezi vládou, vzdělávacími institucemi  

a soukromými zaměstnavateli. Zatřetí může diverzifikace do příbuzných odvětví snížit nadměrnou 

závislost na jednom sektoru a zároveň využít existující výrobní kapacity. 

Za hranicemi automobilového průmyslu 

Ekonomická diverzifikace je nejčastěji doporučovaným řešením koncentrace české průmyslové 

struktury. Praktické cesty k její realizaci si však zaslouží podrobnější analýzu. Česká republika má i mimo 
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automobilový sektor reálné přednosti, na nichž lze stavět širší průmyslový rozvoj. Letecký průmysl, 

soustředěný kolem společností jako Aero Vodochody a řady výrobců komponentů, představuje oblast, 

kde se české schopnosti setkávají s rostoucí globální poptávkou i strategickými prioritami. Podobně 

přesné strojírenství, výroba zdravotnických prostředků či pokročilé materiály (například nanovlákna) 

nabízejí příležitosti, které navazují na existující dovednosti a infrastrukturu. 

Zvláštní potenciál má sektor informačních technologií. Česko si vybudovalo solidní pozici v oblasti 

vývoje softwaru, kybernetické bezpečnosti a příbuzných oborů. Praha se postupně stala regionálním 

technologickým centrem, které přitahuje domácí podnikatele i zahraniční firmy. Plné využití tohoto 

potenciálu však naráží na přetrvávající překážky – nedostatek kvalifikovaných odborníků, omezenou 

dostupnost rizikového kapitálu a regulační prostředí, které někdy brzdí rychlé škálování firem. Srovnání 

se sousedním Polskem, jež dokázalo vybudovat výrazně větší technologický sektor, naznačuje, že cílená 

veřejná politika by mohla český rozvoj v této oblasti urychlit. Praha navíc stále nepředstavuje 

dostatečně atraktivní místo pro život zahraničních specialistů. 

Další cestu diverzifikace nabízí obranný průmysl, který má své specifické rysy. České firmy disponují 

kapacitami v oblasti ručních palných zbraní, munice, vojenských vozidel či radarových systémů. Po 

proměně bezpečnostního prostředí po roce 2022 o tyto schopnosti výrazně vzrostl zájem. Prolínání 

průmyslové politiky s otázkami bezpečnosti však vytváří složité souvislosti, jimž se další části textu 

věnují podrobněji. 

Problém: inovační deficit 

Za debatami o jednotlivých odvětvích se skrývá hlubší problém – slabší růst produktivity a omezená 

inovační kapacita. Produktivita práce v Česku zůstává výrazně pod úrovní západní Evropy. Tento rozdíl 

se navzdory desetiletím integrace a investic ukazuje jako překvapivě trvalý (European Commission, 

2024). Příčin je více: převaha zahraničně vlastněných firem zaměřených především na montážní 

činnosti, omezený domácí výzkum s nejistým financováním i vzdělávací systém, který sice produkuje 

dostatek absolventů, ale ne vždy odpovídá nárokům špičkových technologií. 

Inovační deficit se zřetelně odráží v patentových statistikách i ve výši výdajů na výzkum a vývoj. Česká 

republika sice investice do výzkumu postupně zvyšuje, stále však zaostává za evropským průměrem  

i za nejvyspělejšími inovačními ekonomikami (Eurostat, 2024). Ještě zásadnější je omezená schopnost 

převádět výzkum do komerční praxe. Slabé propojení univerzit s průmyslem, nedostatek financování  

v raných fázích projektů a kulturní bariéry vůči podnikatelskému riziku brzdí vznik domácích inovací. 

Česká ekonomika tak dokáže efektivně využívat existující technologie, ale vytváří jen omezené 

množství vlastních průlomových řešení. 

Odstranění těchto nedostatků vyžaduje trpělivost a dlouhodobé úsilí napříč více oblastmi politiky, 

nikoli jednorázové zásahy. Smysl má posílit podporu výzkumných institucí, zlepšit mechanismy 

transferu technologií, upravit imigrační politiku tak, aby přitahovala zahraniční talenty, a reformovat 

vzdělávání s důrazem na kreativitu a schopnost řešit problémy. Je však nutné realisticky přiznat,  

že proměna inovačního profilu ekonomiky probíhá v horizontu generací a že i dobře míněné zásahy 

narážejí na výrazné překážky při zavádění do praxe. 

Energetická bezpečnost a zelená transformace 

Veškeré transformační plány však narážejí na energetickou realitu, v níž se dnes státy EU nacházejí. 

Plnohodnotná ruská invaze na Ukrajinu v únoru 2022 zásadně přehodnotila dosavadní předpoklady  

o evropské energetické bezpečnosti. Pro státy střední Evropy, včetně Česka, to mělo mimořádně silné 

dopady. Česká energetická politika sice před válkou deklarovala snahu o diverzifikaci, zároveň však 
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tolerovala významný dovoz ruského plynu i úzké vazby na ruské dodavatele jaderného paliva 

(International Energy Agency, 2025). Geopolitický zlom tyto modely učinil neudržitelnými a vyžádal  

si rychlou adaptaci v krizových podmínkách. 

Česká reakce ukázala jak schopnosti, tak limity systému. Dovoz plynu z Ruska byl zastaven a nahrazen 

kombinací vyšších dovozů zkapalněného zemního plynu přes terminály v západní Evropě, lepšího 

využití propojení se sousedními státy a úsporných opatření (Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR, 

2024). Diverzifikace dodávek jaderného paliva postupovala pomaleji, ale se zřetelným posunem  

k západním dodavatelům. Tyto kroky však přinesly vyšší ceny energií a zároveň odkryly infrastrukturní 

slabiny, které byly dříve přehlíženy. 

Zkušenost potvrdila širší skutečnost: geografická poloha a historicky vybudovaná infrastruktura 

vytvářejí závislosti, které nelze odstranit ze dne na den, ale lze je systematicky řídit. Česko nemá přímý 

přístup k LNG terminálům a je odkázáno na sousedy. Zároveň však disponuje významnou jadernou 

výrobou elektřiny, která pokrývá přibližně třetinu domácí spotřeby a poskytuje stabilní základ, jaký 

mnohé jiné státy nemají. 

Jaderná energetika v Česku zaujímá sporné místo v širší debatě o dekarbonizaci a energetické 

bezpečnosti. Elektrárny Dukovany a Temelín zajišťují spolehlivou, nízkoemisní výrobu, která podporuje 

jak klimatické cíle, tak energetickou nezávislost (World Nuclear Association, 2024). Vládní plány  

na výstavbu nových bloků vycházejí z předpokladu, že jaderná kapacita musí růst, pokud má nahradit 

uhlí a pokrýt rostoucí poptávku po elektřině. 

Rozšíření jaderné energetiky však naráží na řadu komplikací. Tendr na nové bloky v Dukovanech čelí 

technickým, finančním i politickým překážkám. Významnou roli hrají také obavy ze zapojení 

zahraničních státních subjektů do kritické infrastruktury (Osička, Černoch, 2022). Výstavba nových 

jaderných zdrojů obvykle trvá více než deset let, takže rozhodnutí učiněná dnes se projeví nejdříve  

v polovině 30. let. Sporné zůstávají i náklady – zastánci zdůrazňují dlouhodobou ekonomickou 

návratnost, kritici poukazují na časté překročení rozpočtů u podobných projektů v zahraničí. 

Jaderné ambice Česka se zároveň prolínají s evropskou energetickou politikou. Evropská unie sice 

postupně začlenila jadernou energii do rámců udržitelného financování, některé členské státy však 

zůstávají zásadně proti (European Commission, 2023). Prosazování jaderné energie na evropské úrovni 

tak představuje oblast, kde se české národní zájmy střetávají s širšími politickými dynamikami v rámci 

Unie. 

Vedle jádra je nutné výrazně posílit rozvoj obnovitelných zdrojů a modernizovat přenosovou soustavu. 

Instalovaný výkon solárních a větrných elektráren sice roste, Česko však stále patří mezi méně 

pokročilé státy EU v podílu obnovitelných zdrojů (IRENA, 2024). Část důvodů spočívá v geografii, část  

v regulatorních a administrativních bariérách. 

Zásadní výzvou je infrastruktura přenosové soustavy. Otázka stability sítě se dostala do popředí 

zejména po loňském letním blackoutu, který zasáhl především střední Čechy a Prahu. Současná síť byla 

navržena pro centralizovaný systém velkých zdrojů. Budoucnost však přinese decentralizovanou 

výrobu, obousměrné toky elektřiny a výrazně vyšší poptávku v důsledku elektrifikace dopravy  

a vytápění. Provozovatel přenosové soustavy ČEPS odhaduje investice v řádu miliard eur v následujících 

desetiletích (ČEPS, 2024). Financování těchto projektů při zachování přijatelné ceny pro domácnosti  

a konkurenceschopnosti průmyslu představuje složitý politický úkol. 

Specifickou roli hrají technologie ukládání energie. Náklady na bateriová úložiště výrazně klesly  

a umožňují projekty, které byly dříve ekonomicky neudržitelné. Přečerpávací elektrárny nabízejí větší 
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kapacity tam, kde to dovoluje terén. Zapojení českých firem do širšího středoevropského bateriového 

hodnotového řetězce by navíc mohlo proměnit část nákladů na transformaci v novou průmyslovou 

příležitost. 

Česko v dynamice evropských institucí 

Členství České republiky v Evropské unii, potvrzené vstupem v roce 2004, přineslo významné 

ekonomické přínosy, ale zároveň vytvořilo politické napětí, které se postupně vyvíjí. Česko zaujímá  

v evropské politické geografii mezilehlou pozici. Nepatří mezi zakládající západoevropské státy, 

zároveň se však neřadí ani k novějším členům z východní Evropy, kteří občas volili konfrontační přístup 

vůči Bruselu (Haughton, 2011). Tato pozice nabízí příležitost působit jako prostředník, ale zároveň nese 

riziko okrajového postavení v situaci, kdy by jasnější zařazení do určitého bloku mohlo přinést větší 

vliv. 

Vývoj české evropské politiky ukazuje střídání angažovanosti a skepticismu. Prezidentství Václava 

Klause bylo spojeno s euroskeptickými postoji, které omezovaly český vliv v integračních iniciativách. 

Následující vlády zaujímaly konstruktivnější přístup, aniž by rezignovaly na prosazování národních 

zájmů (Havlík, Hloušek, 2022). Vláda Andreje Babiše (2017–2021) kombinovala pragmatickou 

spolupráci v některých oblastech s odporem v jiných, zejména v otázce migrace. Kabinet Petra Fialy, 

zvolený v roce 2021, se profiloval jako výrazně proevropský a aktivně přispěl například během českého 

předsednictví v Radě EU ve druhé polovině roku 2022. 

Posouzení českého vlivu v evropských institucích vyžaduje zohlednění strukturálních omezení, která 

dopadají na menší státy. Váha hlasů v Radě EU, zastoupení v Evropském parlamentu i neformální sítě 

často zvýhodňují větší členské země. Přesto mohou menší státy dosahovat nadprůměrného vlivu 

prostřednictvím budování koalic, odborné specializace v konkrétních politikách a kvalitní diplomacie. 

Strategická otázka pro Česko proto zní, jakou kombinaci těchto nástrojů zvolit, aby při omezených 

zdrojích maximalizovalo svůj vliv. 

Scénáře dalšího vývoje Česka 

Průnik trendů a tlaků popsaných v této studii otevírá několik možných budoucností České republiky. 

To, která z nich se naplní, bude záviset jak na domácích politických rozhodnutích, tak na vnějších 

faktorech, které Česko nemůže plně ovlivnit. Scénářová analýza pomáhá vymezit rozpětí možností  

a ukazuje klíčové body, v nichž mohou politická rozhodnutí vývoj zásadně ovlivnit. 

Optimistický scénář předpokládá úspěšnou průmyslovou transformaci. Český průmysl by se posunul 

od montážní orientace k činnostem s vyšší přidanou hodnotou, získal by silnější postavení v nových 

technologických hodnotových řetězcích a zvládl by přechod pracovní síly na nové obory. Posílená 

inovační kapacita by vedla ke vzniku domácích firem schopných mezinárodní konkurence, čímž by se 

ekonomika více diverzifikovala a snížila svou závislost na úzkém spektru odvětví. Aktivní evropská 

politika by přinesla vliv přesahující demografickou velikost země, a to díky schopnosti budovat koalice 

a nabídnout odborné know-how. Aktivní zapojení do bezpečnostní politiky by posílilo alianční vazby  

i mezinárodní prestiž. Výsledkem by bylo Česko, které dokáže „hrát nad svou váhovou kategorii“ – 

prosperující, bezpečné a respektované. 

Pesimistický scénář naopak počítá s tím, že transformace bude spíše destruktivní než tvůrčí. Útlum 

automobilového průmyslu by nebyl vyvážen rozvojem nových odvětví. Zahraniční investice by se 

přesunuly do zemí s nižšími náklady nebo atraktivnějšími pobídkami a české výrobní kapacity by ztratily 

význam. Nedostatek schopnosti vytvářet efektivní koalice by vedl k oslabení vlivu v EU a české zájmy 

by ustupovaly preferencím větších států. Závislost v oblasti bezpečnosti by se prohlubovala, aniž by 
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Česko samo přispívalo k posílení své pozice. Takový vývoj by znamenal ekonomickou stagnaci, 

politickou marginalizaci a strategickou závislost. 

To, který scénář se v České republice naplní, proto nezávisí jen na přijatých reformách,  

ale i na celkovém vývoji světové ekonomiky. 

Závěr 

Česká republika čelí strategickému prostředí, které se vyznačuje vysokou mírou nejistoty, rychlými 

změnami a souběhem výzev, jež nemají jednoduchá řešení. Tlak na průmyslovou transformaci, 

požadavky energetické bezpečnosti i otázky postavení v rámci Evropské unie vytvářejí soubor faktorů, 

které budou české vyhlídky formovat na desetiletí dopředu. Přesto tato situace nepředstavuje jen 

rizika, ale i příležitosti pro zemi, která má stále významné předpoklady k úspěchu. 

Česká průmyslová základna, navzdory své koncentraci a současným tlakům, představuje reálnou 

kapacitu, která se může vyvíjet, nikoli pouze slábnout. Kvalifikovaná pracovní síla, rozvinutá 

infrastruktura a poloha v srdci Evropy, jež v minulosti přilákaly investice, zůstávají relevantní  

i pro budoucí ekonomické aktivity. Úspěch však vyžaduje aktivní přístup k transformaci, nikoli pasivní 

přijetí úpadku. To znamená promyšlené zásahy, které dokážou nasměrovat tržní síly žádoucím směrem, 

aniž by sklouzly k nadměrné regulaci. 

Evropská integrace přinesla Česku zásadní ekonomické i bezpečnostní výhody a bude i nadále určovat 

rámec jeho prosperity. Efektivní zapojení však neznamená ani bezvýhradné přijímání všech iniciativ, 

ani automatický odpor, který by vedl ke ztrátě vlivu. Budování koalic, rozvoj odbornosti a jasná 

artikulace národních zájmů představují cesty, jak mohou i menší státy v evropském prostoru uspět. 

Rozhodnutí, která čeští politici i občané učiní v tomto desetiletí, zásadně ovlivní, který z možných 

scénářů se naplní. Průmyslová politika, investice do energetiky i způsob evropského ukotvení jsou 

oblastmi, kde má vědomá volba skutečný dopad. Alternativou ke strategickému rozhodování je pasivita 

– stav, kdy směr vývoje určují vnější okolnosti spíše náhodou než vlastním záměrem. 
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