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Rostouci regulace digitalni ekonomiky v Evropské unii a Ceské republice pfinasi vyhody vétsi integrace vnitiniho trhu,

odstrafiovani nékterych bariér ¢i zvyseni bezpelnosti, zaroven ale vytvari nepfimérenou administrativni zatéz brzdici

konkurenceschopnost a inovace. Je to dusledek predevsim legislativni , tsunami” z let 2019-2024, jejiz negativni dopady
zmifiuje ve své analyze také Draghiho zprdva. V reakci na ni se stéle vice diskutuje nutnost sniZit byrokracii, je? i v CR stoji
firmy desitky miliard korun. Jednim z moZnych teSenim je prechod k tzv. chytré regulaci zaloZzené
na principech namisto detailnich a technickych predpisech, vyuZiti regulacnich sandboxu a uzsi spoluprace verejného sektoru

s byznysem pfi tvorbé pravidel.

Hlavni body

e Regulace a dopad na konkurenceschopnost: Mezi lety 2019 a 2024 ptijala EU velké mnozstvi komplexnich pravidel, které
Mario Draghi ve své zpravé oznadil za jednu z pficin poklesu globalni konkurenceschopnosti evropskych firem a snizeni
jejich inovacniho potencialu.

e Dopady regulaci: Od rok 2010 bylo v EU predloZzeno na 100 legislativnich navrh(i pro oblast digitalnich sluZzeb. Nékteré z
nich vedly k otevreni prileZitosti na vnitfnim trhu EU a k posileni prav spotrebitel(i nebo bezpecnosti, obecné se s nimi
poji dodatecné povinnosti, které firmy zatézuji vyssimi naklady.

e Potfeba chytré regulace (Smart Regulation): Budouci legislativa by méla byt flexibilni (zaloZena na principech,
ne technickych detailech), vyuZivat technologické nastroje (RegTech) a experimentalni prostfedi (sandboxy)
pro podporu inovaci.

e Spoluprace verejného a soukromého sektoru: Pro zlepSeni stavu je nezbytné, aby stat vycisloval naklady
na compliance a firmy se aktivnéji zapojovaly do pfipominkovani legislativy jiz v rané fazi jejiho vzniku.



Uvod

Digitalni sektor v rdmci ¢eského, potazmo evropského a globdlniho hospodarstvi v poslednich letech
stéle vyraznéji narlsta. Stava se integralni soucasti vSech tradi¢nich ekonomickych odvétvi a vytvari
zcela nové sluzby, produkty a trhy. Podle Evropského statistického Uradu (Eurostat, 2024) byl naptiklad
v roce 2022 sektor digitdlni ekonomiky v EU zdrojem pridané hodnoty ve vysi 791 mld. eur. Je tedy
klicovym faktorem rastu produktivity, hlavnim motorem inovaci a v fadé ohled( zasadnim
transformacénim prvkem socioekonomické dimenze nasi spole¢nosti.

Digitalni technologie vyrazné proménuji zplsob, jakym fungujeme, komunikujeme, studujeme,
podnikame, pracujeme, nakupujeme a platime ¢i travime svij volny ¢as. Zasahuji do vSech oblasti
lidské Cinnosti. Jako takové pfinaseji celou fadu novych moznosti a prileZitosti, ale zarover znamenaji
nové hrozby nebo akcentuji nékterad jiz znama rizika.

Stim, jak zasadni pozici tyto technologie zastavaji, také narGsta jejich strategicky vyznam pro jednotlivé
zemé a regiony, v nichZ vznikaji nebo jsou provozovany. Jsou nedilné propojeny s konceptem
konkurenceschopnosti dané ekonomiky ve srovnani s jejimi konkurenty. Technologicky naskok
znamena také vyssi potencial rlstu a vykonu takové ekonomiky. Stava se ale také faktorem strategické
sily Ci v Evropé Casto zmifnované suverenity. V neposledni fadé se poji se zakladni obranyschopnosti
a zachovanim bezpecnosti dané zemé, a to nejen z pohledu mozného ohrozeni vdoméné kybernetické
bezpecnosti.

Pravé z téchto diivodd jsou v poslednich letech v celé fadé zemi, Evropskou unii a Ceskou republiku
nevyjimaje, schvalovany legislativni a regulatorni rdmce, které se snazi miru vyskytu a dopady téchto
rizik a hrozeb eliminovat. Zaroven jsou pfijimany obecné vefejné politiky, které maji za cil déle
podporovat inovace a Sirsi vyuziti digitalnich technologii.

Regulaci digitalniho sektoru v EU

V kontextu Evropské unie je mozné tyto trendy velmi dobte pozorovat v obdobi poslednich 15-20 let.
Sledujeme vicero rovin, které se promitaji do aktivit EU a jejich ¢lenskych zemi v této oblasti. Dlvodd,
proc¢ Evropska unie nebo jeji ¢lenské staty prijimaji regulace v digitalni oblasti, je hned nékolik. MiZzeme
je vSechny povaZovat za zcela legitimni, dalezité je vSak vnimat i dopady, které dana regulace ma,
a zda jeji uplatriovani v praxi vede k vysledklm, jeZ regulacni organy zamyslely.

Prvni mnoZinou dlvod( pro zavedeni regulace v EU, kterad byla hlavnim bodem zajmu legislativnich
a dalSich snah v rdmci nastaveni pravidel pro oblast digitdlni ekonomiky v minulych letech, bylo
nastaveni pravidel, ktera posili synergie v rdmci vnitfniho trhu, zavedou soulad do vyklad( a praxe
jejich chapdni a vymahdni a odstrani bariéry v jejich fungovani.

Na zakladé téchto vychodisek vznikla naptiklad smérnice o elektronickém obchodovani (2000/31/EC)
nebo koncepcni strategicky dokument Strategie jednotného digitdlniho trhu (COM(2015) A Digital
Single Market Strategy for Europe). Cilem bylo nastaveni podminek na celém vnitfnim trhu EU tak,
aby se pro firmy, obchodniky i spotiebitele sjednotila prava i povinnosti a usnadnil se preshranicni
pristup ke zboZzi i sluzbam za velmi srovnatelnych podminek. Kromé elektronického obchodovani se tak
napfiklad odstranily roamingové poplatky pfi volani ze zahranici (EU 531/2012) nebo se uvolnil pFistup
ke predplacenym sluzbam typu video-on-demand platforem z jedné zemé po celé EU bez ohledu
na to, kde pravé uzivatel pobyva (EU 2017/1128). Obecné lze Fici, Ze i kdyZ z hlediska firem tyto typy
legislativnich krok( ptindsely nové povinnosti ¢i naklady (pfipadné pokles pfijmu), nebyly obecné
vnimany jako zdroj nadbytecné administrativni ¢i regulatorni zatéZze nebo prekazek dalsiho rdstu.



V tomto konstatovani hraje také roli fakt, Ze jejich cilem bylo pravé uvolnit obchodni potencidl, ktery
spocival v harmonizovaném nastaveni podminek v rdmci vSech zemi EU.

Druhda kategorie divod( pro prijeti regulace v oblasti digitdlnich sluzeb v EU se poji s kodifikaci
a vymahanim nékterych zakladnich spolecenskych hodnot a principl, na kterych evropskym
spole¢nostem zalezi. Typickym prikladem této kategorie je prijeti obecného nafrizeni pro ochranu
osobnich dat (GDPR, (EU) 2016/679), které ustavuje pravidla pro ochranu a zachazeni s daty soukromé
povahy. Jakkoliv panuje shoda na tom, Ze principy, které toto nafizeni chrani, jsou spravné, jejich
praktické provedeni bylo a naddle je predmétem spor( a kontroverzi. Toto nafizeni bylo jednim
z prvnich, které otevielo debatu na téma role regulace pfi ochrané trhu a jeho ucastnik(i na strané
jedné versus vysoké naklady compliance a administrativni zatéz na strané druhé. V soucasné dobé, kdy
data a pfistup k nim hraji naprosto zdsadni roli z pohledu inovaci, pfedevsim v sektoru technologii na
bazi umélé inteligence, je tato debata znovu v pIném proudu a ukazuje na to, Ze tento typ regulaci neni
jednoduché do praxe efektivné zavadét.

Treti skupina argument(ll pro pfijeti regulace je postavena na zajmu zajisténi vyssiho stupné ochrany
hospodarské soutéZe v ramci vnitfniho trhu EU, nikoli pouze mezi jeho domacimi aktéry, ale také
ze strany poskytovatelU sluZeb ze tretich zemi. Na zakladé téchto iniciativ byla projednana a schvélena
naptiklad ustanoveni, kterd garantuji tzv. sitovou neutralitu (EU 2015/2120), nebo naftizeni
o digitélnich trzich (DMA, (EU) 2022/1925). Podobné jako u prvni kategorie regulaci také tyto typy
opatfeni znamenaji dodatec¢né nové povinnosti pro nékteré subjekty trhu, nicméné jejich zavadéni
v praxi neni pfimo spojeno s vyraznymi prekazkami na strané firemniho sektoru. | kdyZ jsme v minulosti
mohli napfiklad v ramci aplikace DMA sledovat nékteré zmény v poskytovani sluzeb velkych platforem,
v obecném duchu je cil narovnani triniho prostiedi pro jeho aktéry vniman jako legitimni a stejné tak
nastroje k nému smérujici.

Ctvrtou rovinou regulaéni aktivity je zajisté&ni ochrany proti kybernetickym Gtokdm, posileni odolnosti
a eliminace rizik souvisejicich s kybernetickymi hrozbami. Do této kategorie patfi smérnice NIS (EU
2016/1148) nebo nafizeni o kybernetické bezpeénosti (EU 2019/881). Obecné jsou vhimana jako velmi
potfebnd a jejich podstata nebyvd zpochybriovdna, ostatné podnikatelské subjekty se oblasti
kybernetické bezpecnosti vénuji i ze své iniciativy. Problém casto nastava ve vlastni podobé dané
regulace a v tom, zda respektuje princip pfimérenosti z hlediska narok( na vykazovani, celkového
zabéru povinnosti pro regulované subjekty a podobné.

Vyse uvedené clenéni je pochopitelné do jisté miry zjednodusujici, nicméné postihuje podstatu
problému zavadéni regulacnich reZzimU do oblasti digitalnich sluzeb ¢i obecné do triniho prostiedi.
Na tomto déleni je ovSsem duleZité to, Ze poukazuje na motivace, kterymi jsou doprovazeny jednotlivé
legislativni navrhy, zda jsou tyto motivace pochopitelné, sdilené a pfijatelné i ze strany aktér( trhu,
zda jsou v nich jasné patrné mozné pfinosy a rizika a zda se v koneéném dusledku s navrZzenou regulaci
v praxi ztotozni, i nikoli.

V Evropské unii panuje elementarni shoda na potfebé chranit nékteré klicové principy a hodnoty —
ochranu soukromi obc¢an( (véetné dat), ochranu rovnych trinich podminek, ochranu slabsich aktérd —
spotrebitel vs. obchodnik, ochranu zékladnich prav a svobod, nediskriminaci a ochranu zdravi, Zivota
a majetku obcanu. O uplatiiovani politik, které k jejich ochrané sméruji, neni v zasadé sporu. Klicovou
otazkou je, zda tyto cile regulace skutecné napliuje, nebo zda muize byt vnimana jako zaminka
pro silnéjsi regulaci subjektl trhu.



Regulace digitalnich prostiedi v kontextu aktualnich trendt

V Evropské unii bylo od roku 2010 predloZeno na sto legislativnich navrhi pro oblast digitalnich sluzeb.
Naprosta vétsina z nich pak byla pfedlozena v pribéhu legislativniho cyklu mezi lety 2019-2024, tedy
v ramci funkéniho obdobi prvni Komise pod vedenim predsedkyné Ursuly von der Leyenové. Toto
obdobi Ize bez nadsazky nazvat legislativni ,tsunami“ pro sektor digitdlni ekonomiky, terminem,
na kterém se shoduiji jak zdstupci byznysu, tak i samotné Evropské komise.

V tomto obdobi byla predloZzena, projedndna a schvdlena celd fada casto velmi detailnich
a preskriptivnich pravidel klicovych pro fungovani poskytovatel(, ale také uZivatel( digitalnich sluzeb
a infrastruktury. Vysledkem je velice komplexni systém legislativnich pravidel, kterd se postupné
zavadéji do praxe a pfinaseji dodatecnou administrativni zatéz pro firmy a nové dozorové povinnosti
také pro organy verejné spravy na evropské i narodni drovni. PfeloZeno do finanéniho jazyka, generuji
tyto povinnosti kromé obecné povinnosti je Uc¢inné zavadét také vcelku podstatné naklady ve firemnim
i vefejném sektoru. Tyto naklady se nasobi s ohledem na to, Ze firmy Casto nenesou odpovédnost
za implementaci povinnosti vyplyvajicich z jednoho konkrétniho pfedpisu, ale stdle vice se musi
vyrovnat se soubéhem povinnosti, které na né kladou r(izné predpisy v daném case. Problematické je
také to, Ze celkovy objem téchto nakladd, vyvolanych aplikaci danych regulaci, je jen velmi tézké
spocitat, tim spiSe, Ze jejich odhady nebyvaji ani soucasti dopadovych studii, které jejich predloZeni
doprovazeji. Celkovy prehled legislativnich predpisl, které dopadaji na firmy v digitalnich sluzbach,
velmi dobte zobrazuje pfiloZzena tabulka zpracovand experty think-tanku Bruegel (Marcus, Sekut,
Zenner, 2024).

Samotny pocet legislativnich aktl, které byly v poslednich 16 letech v EU predloZeny, je vysoky.
Je zaroven nutné konstatovat, Ze ne kazdy z nich ma stejné vyrazny dopad na trh. U nékterych se jedna
o technicka opatfeni nebo regulace, které se vénuiji jen specificky vymezenému oboru sluzeb, napfiklad
financnich sluzeb. Nicméné v tomto pfehledu jsou zahrnuty i takové predpisy, které maji dopad
na vétsinu, pokud ne na vSechny aktéry trhu, coZ samoziejmé znamena nejvyssi potencidlni naklady
na jejich zavedeni a mimo jiné i asymetrické dopady na malé firmy ve srovnani s velkymi hraci. Byt se
do evropské legislativy ¢asto promita v urcitém méritku princip proporcionality vtom smyslu, Ze malé
firmy byvaji nékterych povinnosti usetfeny, byva v realité dopad na tyto malé hrace vyraznéjsi, nebot
k zavedeni zakonnych povinnosti nedisponuji odpovidajicimi zdroji a expertizou.

Co se tyCe konkrétnich legislativnich navrh, Ize podle indikaci z trhu konstatovat, Ze z hlediska
administrativni zatéZe dopadaji na firmy nejvice povinnosti vyplyvajici z nafizeni o digitdlnich sluzbach
(DSA, EU 2022/2065), z legislativy, kterd se vénuje otdzce zpracovani dat (GDPR, Data Act (EU)
2023/2854, DGA (EU) 2022/868), z pravidel v oblasti zajisténi kybernetické bezpecnosti a odolnosti
(NIS2 (EU) 2022/2555, CSA, DORA (EU) 2022/2554), a v aktualnim obdobi jsou to pozadavky tykajici
se vyuzivani produktl a sluZzeb na bazi Al v rdmci nafizeni o umélé inteligenci (EU Al Act (EU)
2024/1689).

| kdyz patrné jesté dnes nejsme schopni plné vyhodnotit dopady veskerych téchto legislativnich snah,
mimo jiné také proto, Ze nékteré z nich jsou stale ve fazi postupné implementace, jsou ve vefejném
prostoru velmi hlasité slySet hlasy, které kritizuji miru zatéze, s nizZ tyto predpisy prichazeji.

Tim zatim nejvyraznéjsim hlasem na celoevropské Urovni byl byvaly prezident Evropské centralni banky
Mario Draghi, ktery se svym tymem zpracoval na zaddni Evropské komise zpravu
o konkurenceschopnosti Evropské unie. Draghiho zprdva jasné konstatuje, a je v tuto chvili vhodné fici,
Ze s nim vétSinové souzni také klicovi predstavitelé EU a jejich ¢lenskych statli, byznysové kruhy
nevyjimaje, Ze Evropska unie je vystavena nadbytecné regulatorni zatézi, zejména pak v inovativnich


https://www.bruegel.org/dataset/dataset-eu-legislation-digital-world

sektorech, vcetné digitalnich sluzeb. Tato zatéz je faktorem, ktery stoji za ztratou
konkurenceschopnosti firem v téchto sektorech na globdlni Urovni. Firmy se kvuli existujicim
regulatornim pozadavklm casto potykaji s neimérnymi naroky na compliance a evropska pravidla
Casto vedou k duplicitam ¢i prekryvani téchto pozadavkd.

Draghiho zprava (Draghi, 2025) vyvolala na pldé EU debaty, z nichZ je patrné, Ze existuje vétsinovy
politicky konsenzus nad tim, Ze je nutné v oblasti regulatorni a administrativni zatéze slevit. To se v
praxi projevuje napfriklad tim, Ze soucasnd Evropskda komise od svého ustaveni na konci roku 2024
pripravuje a predklada celou fadu zjednodusujicich predpisd, tzv. omnibusl, kterymi snizuje ¢i jinak
upravuje povinnosti vyplyvajici aktériim trhu z existujici regulace (Evropska komise, 2024). V porovnani
s pfedchozim trendem se jedna o jistou zménu sméru, lze ji povaZovat za vice ¢i méné explicitni uznani
toho, Ze regulace je v EU nastavena tak, Ze spiSe nez efektivni ochranou trhu se stava zatézi, ktera
vyrazné oslabuje konkurenceschopnost a investicni a inovaéni potencidl firem. Tedy v praktické podobé
naplnéni toho, pfed ¢im varuje Draghi ve své zpravé.

Specifika dopadl regulace v ramci Ceské republiky

Z pohledu dopadu regulace je bezesporu zajimavé zhodnotit, do jaké miry jsou tyto obecné zavéry
platné také pro digitdlni sektor v rdmci ceské ekonomiky. Obecné lze konstatovat, Ze Ceské firmy
se potykaji s nadmérnou administrativni zatézi. Podle odhad(i Hospodaiské komory CR (2024; 2025)
ji jdou na vrub ndklady ve vysi az 72 miliard K¢ rocné. Pochopitelné se jedna o administrativni zatéz,
ktera vyplyva jak z evropské regulace, tak také z narodnich predpis@ platnych pouze v CR. Af je jeji
plvod jakykoliv, jednd se o pomérné znacny objem nakladd, které jsou vynakladany za ucelem
regulatorni compliance. Bylo by rovnéz vypovidajici, kdyby k témto nakladim byly také kalkulovany
naklady, které musi vynalozZit vefejny sektor za icelem dohledu a vymahani takové regulace.

Zaméfime-li se ¢&isté na regulaci digitdlniho sektoru, nachazi se Ceskd republika v fadé ohledd
ve specifické pozici. Na jednu stranu se jedna o jednu z nejvice prdmyslové orientovanych ekonomik
v ramci EU, coz v urcitych ohledech sniZuje expozici a dopady regulaci v digitalnim sektoru. Na druhou
stranu se podle dat Evropského statistického Uradu (Eurostat, 2025) cesky digitalni sektor fadi
v parametrech, jako jsou pfidana hodnota, zaméstnanost a inovace, do kategorie zemi nad priimérem
EU. V nékterych dil¢ich oblastech digitalnich sluzeb CR patii v rdmci Unie dokonce na $pici. V prvni Fadé
je CR na jednotném trhu EU ,velmoci“ v ramci elektronického obchodovani. V CR pdsobi nejvice
e-shopl v pfepodtu na obyvatele, v loriském roce sektor e-commerce zaznamenal obraty v objemu 206
mld. K¢ (APEK, 2026). Pro tento segment je regulace digitdlniho prostfedi podstatnd. Pravni rdmce
v oblasti elektronického obchodovani mohou napomoci rozvoji preshranicnich aktivit ve vice zemich
EU nebo narovndni podminek v ramci hospodaiské soutéZe, nevyhnutelné ale s sebou pfinaseji
povinnosti a administrativni zatéz pro poskytovatele téchto sluzeb.

Podobné je CR vyznamnym hra¢em i v daldich segmentech digitalnich sluZeb, na které regulace
dopadaji. Jedna se o velmi dynamicky sektor FinTech spolecnosti, které se kromé digitalni regulace
musi vyporadat také se sektorovou financni regulaci. Totéz se tykd napftiklad odvétvi digitalnich aktiv
&i kryptoaktiv, ve kterych je v CR aktivnich celd Fada spoleénosti. V obdobné pozici se také nachazi
sektor Al, zcela zasadni pro budouci inovaéni potencial CR.

Tento strucny prehled nékterych odvétvi v ramci ceské digitdlni ekonomiky poukazuje na fakt,
Ze regulace, zejména pokud neni nastavena proporcionalné, mize mit zdsadni dopad na sektory ¢eské
ekonomiky, které z dlouhodobého hlediska maji byt zdroji budouciho ristu, nositeli inovacniho
potencialu a konkurenceschopnosti celého hospodarstvi vedle dalSich, vice tradi¢nich obor(.



Ve svétle tohoto konstatovani je ponékud zarazejici zjisténi, které ve svém prlizkumu mezi firmami
zaznamenala Asociace pro aplikovany vyzkum v IT a podle kterého pfiblizné dvé tretiny firem nemaji
zajem o pfipominkovani legislativnich navrhi v procesu jejich pfipravy a projednavani (AAVIT, 2023).
VétsSinové firmy fikaji, Ze se zajimaji o regulaci aZ ve fazi, kdy je pfijata a je nutné ji implementovat.
| kdyZ je z praktického hlediska takovy postoj pochopitelny, v praxi to pak znamena, Ze aktéfi, na které
pripadna regulace bude dopadat, jeji budouci podobu ovlivni pouze ¢astecné a jen omezené mohou
zabranit tomu, aby je nepfimérené zatizila.

Budoucnost regulace z pohledu inovaci

Pokud budeme vychazet ze zprdvy tymu Maria Draghiho, je zfejmé, Ze v aktualni situaci naklady
regulace, v€etné snizeni inovalni schopnosti firem, pfevazuji nad benefity, které pfindsi. Klicovou
otazkou je, jaké cesty z této situace vedou, pokud mame zdjem tuto nerovnovahu resit. Nejjednodussi
cestou se mlZe zdat zruseni nadbytecné regulace. Takové feSeni ale zcela jisté nemad Sanci ziskat
odpovidajici podporu. Navic by také vedlo k tomu, Ze spolu s regulatorni zatézi by byly odstranény také
benefity z ni plynouci. Re$eni tedy mGze spocivat v cilenych a chytrych (smart) opatfenich v ramci
nastavenych regulatornich ramcl a také ve zméné pfistupu k jejich pfijimani a vymahani.

DigitdIni sektor v budoucim obdobi i nadale vyrazné poroste, stejné tak bude existovat poptavka
po odpovidajici regulaci. Digitalni technologie pfinaseji v praxi, v byznysu, inovativni, chytra feseni.
Pro ucelnou regulaci bude podstatné, aby k nim byla pfijimana stejné chytra (smart) pravidla. Digitalni
technologie neni mozné regulovat stejnym zplsobem, jakym byly dfive stanovovany napftiklad
standardy pro primyslové vyrobky na jednotném trhu. Jinymi slovy algoritmy modell Al nejsou
kvalitativné shodné kuptikladu se strojirenskym vyrobkem. Neni proto mozné k nim pfistupovat stejné,
nicméné to se ¢asto v ramci legislativy EU déje (Mufioz, Zener, 2025).

Chytrd feseni v rdmci regulace spocivaji v legislativé, ktera je predevsim postavena na respektovani
zakladnich principC (principle-based), nikoli na pfilis podrobnych a technickych pravidlech, jako je tomu
dnes. Regulace by méla byt v konkrétnich pfipadech implementovana skrze praxi, spiSe nez se snazit
predjimat dopredu vSechna moznd prakticka uZiti jiz pfi vlastni pripravé. Zejména v dynamicky
se rozvijejicich odvétvich digitalnich technologii je Casto legislativa do jisté miry zastarald oproti trzni
realité uz ve chvili, kdy je pfijata.

Regulace digitalnich sluZeb a technologii by v praktickém naplfiovani méla stat také na maximalnim
vyuziti téchto technologii. VyuZiti veskerych technologickych nastroji v podobé Regulatory,
Supervisory nebo Government Technology (RegTech/SupTech/GovTech), které mohou vyrazné
zjednodusit a zefektivnit vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi firmami a vefejnym sektorem.
V praxi se ukazuje, Ze také statni autority mohou byt autory &i vlastniky technologickych reseni, kterd
nasledné nabizeji na trhu firmam. Pfikladem mohou slouzit naptiklad nastroje v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

Jednim z cilG chytré regulace by méla byt podpora velmi Gzké spoluprace soukromého a verejného
sektoru, coz zatim neni vZdy standardem ani béZznou praxi. Legislativni rdmec by v tomto ohledu mél
byt nastaven tak, aby byl pro firmy motivacni, spiSe nez vyhranéné sankéni. Mél by stejné tak nabizet
moznosti a prostiedi pro spoluprdci, SirSim a otevienéjsim pristupem k vytvareni napf. regulacnich
sandbox( nebo jakychkoliv jinych experimentalnich prostredi, inovacnich hub(, ve kterych se vSechny
zUcCastnéné strany zapoji do podpory inovaci pfi souc¢asném dotvareni pravidel tam, kde to bude
ucelné.

V obecném duchu bude také nutné zménit zplsob a pristup k pfipravé a zpracovani legislativnich
navrhG a navrh( novych regulaci. Pro vécnou debatu o kaZdé navriené regulaci by mélo byt



automatickym pravidlem a povinnosti pfedkladatele alespon rdmcové vycislit ndklady na compliance,
které se s implementaci danych pravidel poji, jak na strané subjekt(i regulace, tak také na strané uradu
zodpovédnych za jejich plnéni. Tento Udaj dnes v debatach legislativnich organ( schazi. Ze strany
podnikatelského sektoru pak bude nutné jesté vice zintenzivnit miru zapojeni do vlastniho procesu
pripravy a projedndvani regulaci. Pokud v téchto diskuzich jasné a hlasité nezazni argumenty byznysu,
bude i naddle hrozit, Ze vysledna podoba bude pro né dalsi prekazkou a zatézi. Ze zkusenosti je zndmo,
Ze aktivni participace byznysu ma Sanci na Uspéch, pokud je vedena spravné a dostatecné intenzivné.
Bez uzké spoluprace vsech subjektl bude mozné zmény do soucasného stavu prosadit pouze ¢astecné.
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