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Evropsky Green Deal predstavuje rozsahly regulatorni komplex EU v oblasti klimatické politiky, ktery prostfednictvim
zavaznych cild snizovani emisi zasadné proménuje podminky pro primysl, energetiku i dopravu. Jeho dopad
na konkurenceschopnost zavisi na tom, zda regulatorni tempo odpovida technologické a infrastrukturni pfipravenosti.
Naklady dekarbonizace jsou systematicky podhodnocovany a politicky nedostatecné komunikovany, pricemz jejich
distribuce mezi ¢lenskymi staty i sektory neni disledné fesena. Pevné terminy a povinnosti soustfeduji poptavku
do kratkych ¢asovych oken, ¢imz uméle zdrazuji celou transformaci. Klicovym predpokladem uspésné transformace je
prioritni dekarbonizace vyroby elektfiny jako nezbytné zakladny pro vSechny navazujici sektory a zavedeni aktivni
pramyslové politiky, ktera transformaci fidi misto pouhé regulatorni adaptace.

Hlavni body

e Green Deal potfebuje aktivni prdmyslovou politiku. Bez koordinované verejné politiky, kterad snizuje investi¢ni
rizika a pfipravuje potifebnou infrastrukturu, pfevazuji negativni dopady na konkurenceschopnost nad pfinosy
transformace.

e Regulatorni design GD prodraZuje transformaci. Pevné legislativni terminy soustfeduji poptdvku po technologiich,
materidlech a kapacitdch do uzkych casovych oken, ¢imz vyvoldvaji poptavkovy Sok a vyssi celkové naklady
transformace.

e Dekarbonizace energetiky musi mit prioritu pfed vSemi navazujicimi sektory. Naprosta vétsSina dekarbonizacnich
cest v primyslu, dopravé i budovach zavisi na pristupu k dostate¢nému mnozstvi levné a nizkouhlikové elektfiny.

o (R ma specifickou pozici a potiebuje vlastni strategii. Vysoky podil primyslu na HDP, a nadpriimérna energeticka
intenzita fadi CR mezi nejzraniteln&jsi ekonomiky EU vii¢i negativnim dopadim Green Dealu.



Zelena dohoda Evropské unie, jinak také Green Deal, je velmi rozsahly komplex legislativnich opatfeni,
kterymi EU reaguje na zdvazky vyplyvajici z Pafizské dohody o zméné klimatu. Jeho jednotlivé navrhy
byly postupné predkladany od roku 2019, nasledné projednavany a pfijimany na Urovni evropskych
instituci a také ¢lenskych zemi.

Green Deal predstavuje dosud nejambiciéznéjsi regulatorni projekt EU v oblasti klimatické politiky.
Stanovuje cile sniZit emise sklenikovych plyni o 55 % do roku 2030 a dosahnout klimatické neutrality
do roku 2050 a to tak, Ze tyto cile jsou zavaznymi legislativnimi normami. Jejich naplnéni je spojeno
se zasadni zménou pravidel hry pro pramysl, energetiku i dopravu (Evropska komise, 2021).

Svym rozsahem, tempem a také charakterem zmén, které Green Deal, pfinasi, pfedstavuje tato
legislativni a regulatorni iniciativa vyrazny zdsah nejen do sektord, jichZz se bezprostiedné dotyka,
ale obecné do celé ekonomiky. Stdvd se také podstatnym faktorem z hlediska vykonu
a konkurenceschopnosti, jak celkového hospodarstvi EU, tak také jeho jednotlivych zemi. V tomto
ohledu je moZné identifikovat, jaké tyto dopady jsou a za jakych podminek se projevi.

Obecné Ize fici, Ze opatfeni v ramci Green Dealu mohou byt pro konkurenceschopnost pozitivni tehdy,
pokud:

e regulatorni tlak na dekarbonizaci je postaven na dostatecné infrastrukture ¢i je tato postupné
budovana (napf. dostupna a levnd elektfina, alternativni zdroje, dostatecné kapacity
infrastruktury)

e tempo regulace odpovidd technologické pripravenosti odvétvi

e regulace nepfindsi dodatecnou administrativni zatéz, nebo pokud jsou administrativni
povinnosti pribézné odbouravany

o firmy, které prochazi transformaci mohou vyuzit pfechodna opatieni ¢i podporu.

Na druhou stranu jsou také faktory, které budou znamenat negativni dopady GD
do konkurenceschopnosti, a to pokud:

e regulatorni (pfimé compliance i nepfimé) naklady jsou pro evropské firmy nadmérné
ve srovnani s globalni konkurenci

e tempo regulace predbiha dostupnost technologii a financovani

e administrativni komplexita odrazuje investice

e naklady dekarbonizace jsou nerovhomérné distribuovany mezi jednotlivé sektory ¢i zemé.

Celkova bilance téchto dopadl bude odrazet to, které faktory v ramci realizaci GD prevazuji a to, jak
v kratkodobém, tak i v dlouhodobém horizontu. Bude také vychazet z toho, jestli existuje aktivni
verejna politika typu hospodarské ¢i pramyslové politiky, kterd by méla za cil nastavit podminky tak,
aby byly minimalizovany rizika a negativni trendy, a naopak byly podporovany takové kroky, které
zvyrazni pozitivni stranu této bilance. Vidéno dnesnim pohledem, zatim byly v rdmci GD nastaveny
nova pravidla, povinnosti, terminy splnéni a sankce pfi neplnéni. Aktivné fizeni primyslova politika,
a to vcetné energetické politiky, v tomto komplexu opatieni schazela, coz v disledku znamend
vyznamné vyssi riziko projevu negativnich vlivii na konkurenceschopnost.

Odpovidajici zhodnoceni celkovych nakladti dekarbonizace

Pro schopnost analyzovat a pojmenovat dopady evropské Zelené dohody na konkurenceschopnost je
klicové vénovat se otazce ndkladnosti celkové transformace. Aby bylo moiné cely proces
dekarbonizace fidit, neni realistické uvaZovat o tom, Ze to pljde bez vyjadieni ndkladu, které se s timto
procesem poji.



Nicméné v této oblasti zatim spociva slabé misto celého Green Dealu. Ndklady dekarbonizace nejsou
Uplné vycisleny, jsou naopak casto podceriovany a politicky nedostate¢né komunikovany. V rdmci
prezentace klimatické politiky se ¢astéji hovofilo o jejich celkovych pfinosech (nova pracovni mista,
Zivotni prostiedi, energetickd bezpecnost) na Ukor jasné komunikace o nakladech, které jsou s touto
agendou spojené. V konecném dlsledku se ve verejné debaté spise operuje s nepresnymi Cisly a klicova
rozhodnuti postradaji pevny ndkladovy zaklad.

Na druhou stranu bez fundovanych a detailnich nakladovych propoctl je obtizné zarudit plnou
proveditelnost dekarbonizace. Z tohoto hlediska je mozné poukazat na tti kritické nedostatky v oblasti
pfijimani a implementace klimatickych opatfeni:

e Naklady jsou systematicky podhodnocovany. Hodnoceni dopadl (Impact Assessment)
doprovazejici legislativni ndvrhy EU typicky zahrnovaly pfimé regulatorni ndklady, ale méné se
uz vénovaly nepfimym nakladdim (pfenos nakladd v dodavatelském retézci, rizné regionalni a
sektorové dopady, naklady regulatorni compliance). Studie nezavislych think-tank( (Bruegel,
2024; IMK Policy Brief, 2025) opakované ukazuji, ze skutecné naklady transformace budou
vyssi, neZ predpovidaji oficidlni odhady.

e Distribuce nakladl neni disledné zohlednéna. Green Deal jako politicky ramec identifikuje
principy spravedlivé transformace (Just Transition), ale neobsahuje zavazny mechanismus
redistribuce nakladl mezi clenskymi staty dle jejich vychozi pozice. Tak naptiklad zemé jako
Ceska republika, které plati relativné vyssi transformaéni naklady kv@li uhelné zavislosti a
primyslové struktufe, nemaji automaticky narok na vyssi kompenzaci.

e Komplementarita politik neni zaru¢ena. Ambiciézni emisni cile jsou nastaveny bez zaruky,
Ze podplrna infrastruktura (dostatek elektfiny, alternativni zdroje, pfenosova kapacita) bude
k dispozici v potfebném case. Vysledkem tak muze byt situace, kdy primysl nese plné naklady
dekarbonizace, aniZ by mél k dispozici technologické predpoklady pro jeji uskutecnéni.

Transformace v energetice jako prioritni

Z hlediska naplnéni cild Green Dealu je naprosto klicovy energeticky sektor. Nejen z toho dlvodu,
Ze energetika je nedilnou soucasti této transformace, ale predevsim z toho dlvodu, Ze dekarbonizace
energeticky narocnych odvétvi nebo dopravy budou probihat cestou mnohem vyssi spottreby elektfiny,
aby mohly byt vyuzity bezemisni ¢i nizkoemisni technologie (Svaz prdmyslu a dopravy, 2025). At se
bude jednat o bateriova elektroauta, vodik v tézkém prlimyslu nebo synteticka paliva, v kazdém
z téchto sektorl se bude jednat zejména o pfistup k velkému mnoZstvi dostupné a levné elektrické
energie. Soucasna situace ovsem zatim vykazuje spiSe opak.

Transformace energetiky je z hlediska celkovych investi¢nich pozadavk( nejvétsi slozkou nakladi
dekarbonizace. Evropskd komise ve svych odhadech pro REPowerEU hovofi o dodatecénych investicnich
potiebach v fadu 210 miliard EUR ro¢né na uUrovni celé EU do roku 2030 oproti pfedchozim planim
(Evropskd komise, 2022). Pro CR by to v pfepoctu na velikost ekonomiky piedstavovalo ptiblizné 180—
250 miliard K¢ kumulativnich dodatecnych investic do roku 2030.

Toto je dnes nejpalcivéjsi dimenze moznych dopadld Green Dealu na konkurenceschopnost skrze
zvysSené naklady. Ceny primyslové elektfiny v EU jsou strukturdlné dvakrat az ctyrikrat vyssi nez v USA
a vyrazné vyséi nez v Ciné nebo Indii (Draghi, 2024). Pfi¢in je hned nékolik, a to zejména: zvy$ené
investice do OZE a siti se promitaji do regulovanych slozek ceny, utlumeni jaderné energetiky
v Némecku zvysilo zavislost na plynu, a trh s elekttinou je designovan tak, Zze marginalni cena (typicky
plynu) urcuje trZzni cenu pro vsechny.



Negativni dopad na firmy je pfimy a bezprostredni. Pfi dvojnasobné cené elektrické energie evropska
firma oproti americkému konkurentovi celi ztrdté konkurenceschopnosti. V celkové kumulaci
regulac¢nich poZadavk( Green Dealu to vytvari bezprecedentni komplex regulatorni a ekonomické
zatéze.

Globalni srovnani pozitivnich a negativnich vlivl

V globalnim vyjadreni tak EU a jeji primysl vstupuji do technologické soutéZe z pozice, kde mame
nejprisnéjsi regulaci a relativné nejméné stédry systém primyslovych dotaci. Tato asymetrie je
strukturdlnim rizikem pro evropskou konkurenceschopnost, které presahuje Green Deal samotny,
ale je jim zasadné umocnéno. Draghiho zprava o konkurenceschopnosti EU (Draghi, 2024) tuto vyzvu
oteviené pojmenovala a identifikovala potfebu masivniho verejného a soukromého investi¢niho
programu (odhadem 750-800 miliard EUR roc¢né) jen pro udrZeni stavajici prdmyslové a technologické
pozice Evropy.

Na druhou stranu je dekarbonizace také jistou pfileZitosti pro rozvoj novych technologii v oblasti
cleantech. Z pohledu EU a z hlediska akcentu, ktery je zde kladen na zavadéni bezemisnich
a nizkoemisnich zdrojd, mize byt jednim ze strategickych kanal(, skrze ktery lze kompenzovat naklady
zelené transformace zvysenim celkové i exportni hodnoty priimyslové produkce.

Aktualni data poukazuji na to, Ze ekonomiky, které se staly cleantech vyrobci (Dansko v oblasti vétrné
energie, Némecko v soldrnich komponentech, Svédsko v tepelnych &erpadlech a bateriich), nesly
transformaci Iépe nejen z hlediska emisni bilance, ale i z hlediska zaméstnanosti a obchodni bilance.
Ddrazem na tyto nové prileZitosti je mozné omezit negativni dopady dekarbonizace na evropskou
konkurenceschopnost. Ostatné EU se o to také snazi cestou nékterych opatfeni typu nafizeni
o primyslu pro cisté nulové emise nebo nafizeni o Industrial Accelerator.

Problémem vsak i nadale z(stava fakt, Ze nékteré strukturalni nedostatky evropské ekonomiky (typicky
ceny zakladnich vstupl véetné energii) jsou vysoké i pro tato nova primyslova odvétvi. To znamena,
Ze i v globalni cleantech konkurenci EU zatim zaostava. Vyrobé solarnich panell (> 80 % globalni
kapacity), baterii pro elektromobily (> 60 % trhu) a elektrolyzér( stale dominuje Cina (Eurostat, 2025).

Specificka situace CR

Pro Ceskou republiku pfichazeji zdvazné cile Green Dealu ve specifickém kontextu. Primysl tvofi
priblizné 27 % ceského HDP, co? je jeden z nejvyssich podilll v celé EU. Energeticky narocnd odvétvi
jako vyroba oceli, chemickych latek, skla, keramiky, papiru nebo automobilovy primysl jsou
dominantnimi zaméstnavateli v fadé regionl a zaroven patfi k nejvétsim emitentlim CO,.

CR ma historicky strukturdlné nadpriimérnou energetickou intenzitu ekonomiky. Podle dat Eurostatu
spotrebovavala ¢eska ekonomika v roce 2022 vyrazné vice energie na jednotku HDP neZ pramér EU-27
(Eurostat, 2025). Klicovymi faktory jsou pokracovani energeticky naroc¢né priimyslové struktury z doby
socialismu, dfive nizké ceny energie a vysoky podil odvétvi s pfirozené vysokou spotiebou energie.

Celkovou situaci jesté déle akcentuje aktualné bézici systém EU ETS (Emissions Trading System). Tento
nastroj byl sice spustén drive, nez doslo k predloZeni opatteni Green Dealu, nicméné svym zamérenim
zapada do ramce klimatické politiky. EU ETS pfidava k pfimym energetickym nakladdm dalsi slozku:
cenu za emise CO,. Cena emisni povolenky oscilovala v poslednich letech mezi 60 a 100 EUR/tCO,.
Pro energeticky narocny priimysl to prfedstavuje existencidlni vyzvu. Musi vyrazné posilit investice
do dekarbonizace a prenaset dale tyto naklady do cen, coZ konkurenceschopnosti téchto firem
nepomahd, minimalné v kratkém obdobi.



Vysledkem plisobeni téchto faktorl je specificka pozice ¢eské ekonomiky, ktera vstupuje do procesu
dekarbonizace s vysSi startovni zatézi nez vétsina clenskych zemi EU. Pfitom tempo zmén nafizované
normami v rdmci Green Dealu tyto strukturdini rozdily nerespektuje, pravidla a povinnosti jsou
v principu totozné napriklad pro Finsko, Francii i CR, a¢ jsou vychozi podminky ¢asto vyrazné odligné.

Také z nakladového hlediska nevychazi pozice CR Uplné nejlépe. Mezi klicové polozky transformace
energetiky v CR patii zejména:

e Vystavba novych OZE kapacit. Dosazeni cile podilu OZE na vyrobé elektriny ve vysi 30 % do
roku 2030 vyZaduje masivni investice do soldrnich a vétrnych elektraren. Orientaéni odhady
pro CR hovofi o 250-400 miliardach K¢ investic pouze do roku 2030 (Zelena transformace,
2024; Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2024). Klicovou otazkou je, kdo investici financuje
a jak se projevi v cendch elektfiny.

e Modernizace a rozsifeni pfenosové soustavy. Integrace proménlivych OZE zdroja vyzaduje
rozsahlou modernizaci distribuéni a prenosové sité. CEPS a distributofi odhaduji potfebné
investice
do siti v fadu stovek miliard K¢ do roku 2040. Tyto ndklady se promitaji do regulovanych sloZzek
ceny elektfiny, které nasledné plati vSichni odbératelé.

e Vystavba nové jaderné kapacity. Dostavba nového bloku v Dukovanech je kalkulovéna na 200—
400 miliard K¢ pfi soucasnych cenovych odhadech, pfiéemz historicka zkusenost s jadernymi
projekty ukazuje, Ze finalni ndklady jsou zpravidla vyssi

o Dekarbonizace teplarenstvi. Pfechod od uhelnych tepldren k alternativdm (biomasa, tepelna
Cerpadla, odpadni teplo, zeleny plyn) predstavuje enormni investi¢ni vyzvu pro stovky
obecnich teplarenskych systémi. Dostupné odhady ministerstva prdmyslu hovofi o celkové
potfebé aZ 200 miliard K& (Ministerstvo prmyslu a obchodu CR, 2024).

Zvlastni pozornost zaslouzi naklady EU ETS, které jsou kvantifikovatelné a dynamicky rostou. Pfi cené
80 EUR/tCO, a primyslovych emisich CR v Fadu 40-50 Mt CO, roéné jde o potencidlni nakladovou z4té?
pramyslu v rozsahu 80-100 miliard K¢ roc¢né, pokud by veskeré emisni povolenky musely byt
nakoupeny na trhu. Bezplatné pridélovani tuto zdtéZ docasné snizuje, ale s jeho postupnym rusenim
do roku 2034 naklady porostou.

Zatimco pfimé dopady na pramysl jsou alespon ¢astecné monitorovany a kvantifikovany, dopady
na malé firmy a také domacnosti jsou politicky nejcitlivéjSim tématem a zaroven analyticky
nedostatecné pokrytym.

Malé a stredni firmy, potazmo i domacnosti ¢eli transformacnim nakladim v nékolika vinach:

e Ceny energii. Investice do novych kapacit OZE, modernizace siti a likvidace starych zdroji
se promitaji do regulovanych slozek ceny elekttiny a tepla.

e ETS 2 pro budovy a dopravu. Od roku 2028 ma vstoupit v platnost novy systém obchodovani
s emisemi pokryvajici vytapéni budov a silni¢ni dopravu. To se promitne do cen zemniho plynu,
topnych oleji a pohonnych hmot. Socidlni klimaticky fond ma kompenzovat nejzranitelnéjsi
subjekty, ale jeho objem (72 miliard EUR na celou EU do roku 2032) nemusi pokryt skutecné
dopady.

e Investi¢ni naklady na renovace a nizkoemisni vytapéni. Prechod od fosilniho vytapéni
na tepelna Cerpadla nebo jiné alternativy vyZaduje vyrazné investici.

e Malé firmy a Zivnostnici. Nemaji pfistup k velkym dotaénim programim uréenym pramyslu
a Casto nemohou veskeré naklady prenést do koncovych cen pro své odbératele.



Z vySe uvedeného tak vyplyvd, Ze z hlediska obecné konkurenceschopnosti je proces zelené
transformace tak, jak je nastavuje evropsky Green Deal, pro ¢eskou ekonomiku kv(li celé fadé faktor(
mnohem rizikovéjsi a zahrnuje hned nékolik kritickych oblasti. Pokud bychom konstatovali, Ze optikou
soucasné globalni situace v ramci dopadl Green Dealu prevazuji v Evropé negativni vlivy, tak v pfipadé
Ceské republiky je toto konstatovani jesté vice alarmujici.

Zavér a doporuceni — aktivné rizeny proces transformace

V Uvodu této analyzy byly jmenovéany faktory, které mohou zaznamenat pozitivni ¢i negativni vliv
na evropskou konkurenceschopnost v kontextu naplfiovani ambici klimatické politiky EU. Aktudlni
situace nasvédcuje tomu, Ze se spiSe projevu;ji ty faktory, které vykon a potencial evropské ekonomiky
oslabuiji.

Soucasné nastaveni Green Dealu trpi strukturdlnim konstrukénim problémem, ktery se mize projevit
jako bariéra k naplnéni cilG, které stanovuje. Pevné legislativni terminy a povinnosti, které Green Deal
zavadi, v praxi soustifeduji poptavku po specifickych technologiich, materidlech a zafizenich do tGzkych
¢asovych oken. Tento regulatorné vyvolany poptavkovy Sok vyvolava potfebu navyseni kapacity
vyroby, dodavatelskych retézcl a inovacniho cyklu, ¢imzZ fakticky zvysSuje ceny danych technologii
a prodrazuje celou transformaci. Nejde o selhani trhu v klasickém smyslu, jde spiSe o selhdni
regulatorniho designu, ktery ¢astecné deformuje trh. Vysledkem je, Ze skutecné naklady transformace
jsou vyssi, nez by musely byt, pficemz toto prodrazeni dopada plosné na vSechny subjekty: primyslové
podniky, domdacnosti i statni rozpocty. V kone¢ném dulsledku tak regulace, jejimz cilem je klimaticka
udrzitelnost, podkopdva ekonomickou udrzitelnost celého procesu.

Alternativou je |épe navrzena klimaticka politika, ktera sice mlzZe stanovit obecné cile, ale ponechd
trhu a inovaci prostor, jak jich dosahnout. Takto strukturovana politika by méla stat na prvcich jako
napfiklad pfechod od technologickych mandat( k vysledkovym cilim, od pevnych termin( k flexibilnim
trajektoriim s prlbéznymi kontrolnimi body a od detailni sektorové legislativy k horizontalnim
nastrojim pro kontrolu sniZovani emisi.

Pro srovnani se naptiklad v USA s obdobnymi vyzvami vyporadali pfijetim tzv. Inflation Reduction Act
v roce 2022, kterym nabidly kombinaci regulatorni flexibility a masivnich primyslovych dotaci (370+
miliard USD). Tato opatreni vytvofila silny pull faktor pro priimyslové investice.

Zelena transformace a dekarbonizace ekonomiky jsou velmi nakladné procesy. K jejich zvladnuti je
nutné, aby hospodarstvi fungovalo na svém potencidlu a generovalo tak dostatek zdrojl pro takto
narocny prechod. K tomu je potreba nastavit systém aktivni verejné politiky, ktera by fidila, jak zavazky
naplnit s minimalnimi hospodarskymi ztratami a maximalnim vyuzitim pfileZitosti.

Logickym usporadanim dekarbonizacniho procesu neni soubézny postup ve viech sektorech najednou,
ale postupné fazovani s jasné definovanymi prioritami. Prvni a nejnaléhavéjsi fazi musi byt
bezpodminecné dekarbonizace sektoru vyroby elektrické energie. Tento pozadavek je Cisté technicky
a ekonomicky. Drtiva vétSina dekarbonizacnich cest v prlimyslu, dopravé i budovach vede pres
elektfinu: elektromobilita, prlmyslova tepelna cerpadla, vyroba zeleného vodiku elektrolyzou,
prechod od fosilniho vytdpéni — to vse jsou v jadru otdzky pristupu k dostatecnému mnoZstvi levné
a nizkouhlikové elektfiny. Dokud neni zajisténa tato zakladni podminka, jsou povinnosti a terminy
v navazujicich sektorech bud' nesplnitelné, nebo splnitelné pouze za prohibitivné vysokych naklada.

V neposledni fadé je nutné mnohem lépe vyhodnotit ndkladovou stranku tohoto procesu. Mél by byt
zaveden standardizovany a vefejné dostupny vypocet Uplnych naklad(i dekarbonizace jako podminka
pro prijeti jakéhokoli implementacniho opatfeni s dopadem na ceny energii, vyrobni naklady nebo



regulatorni zatéz. Na evropské Urovni by mél takovy vypocet povinnou soucasti hodnoceni dopad
regulace. Kalkulace musi zachycovat pfimé i nepfimé naklady, distribuci podle pfijmovych skupin,
sektord a region( a srovnani dostupnosti kompenzacnich nastrojl. Bez tohoto nastroje neni mozné
transformaci efektivné ridit.

Rizend transformace znamend aktivni priimyslovou politiku, kterd chrani konkurenceschopnost tam,
kde je to legitimni, investuje do infrastruktury nutné pro dekarbonizaci, chrani pracovniky
a domdcnosti v ohroZenych sektorech a strategicky pfitahuje nové primyslové prilezitosti. Nefizena
transformace znamena pasivni adaptaci s vyssim rizikem primyslovych ztrat bez adekvatni nahrady.
Toto je jednoznacné hlavni vyzva, kterad dnes pfed EU stoji. Pokud ji dobre nezvladne, nejen ze nedojde
k naplnéni ambici v oblasti klimatické politiky, ale zejména dojde k dlouhodobému propadu
ekonomické vykonnosti a celkové konkurenceschopnosti. Je tedy nutné pfijimat dalsi kroky a opatfeni
s jasnou, pragmatickou a realistickou vizi, rozhodovat se na zakladé kompletnich dat a predevsim
s ohledem na to, co je dosaZitelné a proveditelné. Tato pravidla nebyla v minulosti vidy respektovana,
coz vedlo k urcitym strategickym chybam. Je zajmem nds vSech v rdmci Evropské unie se jich
do budoucna vyvarovat.
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