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Skola v dobé umaélé inteligence: Jak pripravit
ceské vzdelavani na novou realitu
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Uméla inteligence méni zplsob, jakym se déti uci, pedagogové pracuji a Skoly hodnoti znalosti.
Ceské gkolstvi proto stoji pred otazkou, jak tyto nastroje smysluplné zapoijit, aniz by oslabovalo
zakladni dovednosti ¢i samostatné mysleni. Pravé hledani rovnovdhy mezi technologickou
zménou a zachovanim podstaty vzdélavani bude v pfistich letech jednim z klicovych ukoll
vzdélavaci politiky.

Hlavni body

e Uméla inteligence uz je soucasti Skolni reality. Nejde o vzdalenou budoucnost, ale o nastroj,
ktery jiz dnes vyuZivaji zaci i u¢itelé. V Cesku Al ve své praci pouZilo 46 % uciteld.

o Ceské $kolstvi na tuto zménu reaguje, ale zatim spie nesystematicky. Chybi jasné&jsi pravidla,
metodicka opora i vétsi jistota v tom, jak Al zapojit do vyuky a hodnoceni.

e Klicovou otazkou neni, zda uméla inteligence do Skol patfi, ale jak ji vyuzit tak, aby podporovala
kvalitu vzdélavani a neoslabovala zakladni dovednosti.



Skola nikdy nebyla neménnou instituci. Ze své podstaty ani nemdze byt. Vzdéldvaci systém je zalozen
na tom, Ze reaguje na celospolecenské zmény a vyvoj. Jesté pred nékolika desitkami let byla hlavnim
cilem Skoly zakladni gramotnost a praktické dovednosti, v nasledujicich obdobich se vzdélavani stavalo
nastrojem ideologické vychovy. Pro generace vyrlstajici po roce 1989 pak byla typicka skola zaloZena
na dlrazu na znalosti, jejich reprodukci a standardizované ovérovani.

Soucasna zména je vSak v mnoha ohledech zasadnéjsi nez ty pfedchozi. Nejde pouze o Upravu obsahu
uciva nebo zavadéni novych predmét(; to bychom v soucasné situaci mohli oznadit spiSe za kosmetické
zmény. Tady je reC¢ o proméné samotného prostiedi, ve kterém se déti uci. Dnesni Zaci vyrustaji
ve svété, kde informace nejsou nedostatkovym zdrojem, ale naopak nécim, co je kdykoli a okamzité
dostupné. Internet a digitdlni technologie tuto zménu nastartovaly, uméla inteligence ji vyrazné
posunula, urychlila a prohloubila.

Zasadni zména se netyka jen mnozstvi dostupnych informaci, ale i zplsobu, jakym s nimi lidé pracuiji.
Zatimco tradi¢ni model vzdélavani stdl na preddvani znalosti od ucitele k Zakovi, dnesni realita je
charakterizovana schopnosti informace vyhledavat, ovéfovat, interpretovat a pouzivat v novych
souvislostech. Jinymi slovy, $kola uz neni a ani nemuZze byt hlavnim zdrojem poznani. Tato skute¢nost
zasadné méni jeji roli.

Do popsaného kontextu vstupuje uméla inteligence jako nastroj, ktery dokaZze generovat texty,
vysvétlovat ucivo, navrhovat feseni nebo simulovat dialog. Pro Zaky predstavuje rychlého a vidy
dostupného ,,pomocnika“, pro ucitele pak nastroj, ktery maze zefektivnit pfipravu i samotnou vyuku.
To je idedlni scénaf. Na druhou stranu vsak Al narusSuje nékteré zakladni predpoklady, na nichz
dosavadni praxe stala — napfiklad predstavu, Ze odevzdany text odrdzi individudlni praci Zzaka nebo
Ze znalosti Ize spolehlivé ovérovat tradiénimi formami testovani.

Mezindrodni debata v poslednich letech ukazuje, Ze nejde o okrajovy fenomén, ale o systémovou
zménu, na kterou musi vzdélavaci politiky reagovat. Organizace jako OECD nebo UNESCO upozornuiji,
Ze rozvoj umélé inteligence pfinasi nejen nové pfrilezitosti, ale i potfebu redefinovat cile vzdélavani, roli
ucitele a zpUsob, jakym jsou ve skolach rozvijeny klicové kompetence pro Zivot v digitalni spolec¢nosti
(OECD, 2025; OECD, 2026).

To je situace, se kterou se musi vyrovnat také ceské Skolstvi: jak ma Skola fungovat ve svété, kde
odpovédi na mnoho tradi¢nich Skolnich Uloh dokdze béhem nékolika sekund vygenerovat nastroj?
Nejde pfitom o jednoduchou volbu mezi ,tradi¢nim” a ,,modernim“ pfistupem. Skutecnou vyzvou je
najit rovnovahu mezi vyuzivanim novych technologii a zachovanim téch funkci vzdélavani, které zadna
technologie nahradit nemlZe — zejména rozvoj porozuméni, kritického mysleni, soustfedéni
a schopnosti samostatného usudku.

Co uméla inteligence skutecné méni ve vzdélavani

Debata o umélé inteligenci ve Skolach byva casto vedena pfilis zjednodusené. Obvykle se vymezuje
dvéma extrémy: bud' je Al prezentovana jako prevratny ndstroj, ktery zasadné zlepsi vzdélavani, nebo
naopak jako hrozba, kterd povede k upadku mysleni, opisovani a ztraté zadkladnich dovednosti.
Ani jedna z téchto poloh vsak sama o sobé nevystihuje skute¢nou podstatu zmény, kterou Al
do vzdélavani prinasi.

Uméld inteligence totiz neméni pouze to, jakymi nastroji se Zaci a ucitelé uci a pracuji. Méni predevsim
to, jakou hodnotu maji jednotlivé vzdélavaci cCinnosti, jak se ovéruji znalosti, co je povaZovano
za samostatnou préci a jaké schopnosti budou v budoucnu skutecné dllezité. Pravé proto nelze Al



chapat jen jako ,dalsi technologii do Skoly“, ale jako faktor, ktery zpochybnuje nékteré dosavadni
predpoklady vzdélavaciho systému.

Al jako novy nastroj zaka i ucitele

Pro zdky predstavuje uméla inteligence mimoradné dostupny a flexibilni nastroj. Oproti klasickému
vyhledavacdi nebo encyklopedickému zdroji nabizi néco navic: odpovida v pfirozeném jazyce,
prizplsobuje styl odpovédi, dokaze latku preformulovat, shrnout, vysvétlit ,jednoduseji“ nebo pomoci
s konkrétnim ukolem. To z ni Cini nastroj, ktery je pro déti a dospivajici intuitivni a atraktivni. V praxi
mohou Zaci Al vyuzivat velmi Siroce — od vysvétleni matematického postupu pfes shrnuti historické
kapitoly az po pomoc s formulaci textu, preklad nebo pfipravu prezentace. Tato univerzalnost je
ve vzdélavacim prostredi Zddand. Nejde o specializovany software uréeny pouze pro skolu, ale o bézné
dostupny nastroj, ktery vstupuje do kazdodenniho Zivota Zak( bez ohledu na to, zda s tim skola podita.

Soucasné je vsak treba zd(iraznit, Ze pfinos umélé inteligence pro Zaka neni automaticky. To,
Ze poskytne odpovéd, jesté neznameng, Ze dité skute¢né porozumélo danému problému, osvojilo
si dovednosti nebo se naudilo pracovat s informacemi. V mnoha pfipadech miize Al usnadnit pfistup
k latce a prekonat bariéry, jindy vsak mlze vést ke zkratce, kdy je vysledek az pfili§ snadno dosazen
bez odpovidajiciho Usili. To je zasadni rozdil, ktery musi vzdélavaci politika i Skolni praxe reflektovat.

Vedle zakd zacinaji umélou inteligenci stale ¢astéji vyuZivat také uditelé. V jejich pripadé jde spise
o pracovni nastroj, ktery muze ulehcit radu rutinnich ¢innosti. Typicky jde o pFipravu pracovnich listQ,
tvorbu zadani, generovani variant uloh, inspiraci pro vyklad nebo Upravu materialG podle véku
a Urovné zaku. Pedagogové dlouhodobé celi vysoké administrativni a pfipravné zatézi a jakykoli nastroj,
ktery jim usetfi cas, mUZe byt realné pfinosny. Pokud Al umozZni vénovat méné energie mechanické
pfipravé a vice samotné pedagogické praci, mize jeji integrace znamenat kvalitativni posun.

Zaroven ale plati, Ze ani v tomto pripadé nelze technologii zamérovat za odborné rozhodovani. Al mize
nabidnout navrh, inspiraci nebo strukturu, ale nenese odpovédnost za to, co a pro€ se ve tfidé
odehrava. Je pouze a vyhradné tkolem uditele rozhodnout, co je pro konkrétni skupinu zZak vhodné,
smysluplné a pfinosné.

Al a proména hodnoceni

Jednou z nejvyraznéjSich zmén je naruseni tradi¢nich forem hodnoceni. Dosud ucitel predpokladal,
Ze prace, kterou Zak odevzda (referdt, esej, domaci ukol), odrazi jeho vlastni porozuméni a je
vysledkem urcitého usili. Tento predpoklad vSak dnes prestava byt samoziejmy.

Generativni nastroje dokazou béhem nékolika sekund wvytvorit text, shrnuti, argumentaci
i strukturovanou odpovéd na vétsinu béznych Skolnich zadani. To samoziejmé neznamena, Ze Skola
ztraci moznost hodnotit Zaky, pouze nékteré dosavadni formy hodnoceni ztraceji vypovidaci hodnotu.
Jinymi slovy: ne kazdé ,,odevzdani ukolu” dnes automaticky znamena, Ze doslo k nauceni latky.

Tento posun nevyfesi pouhé zdkazy nebo detekini nastroje. Je zapotrebi dlikladné se zamyslet
nad tim, co ma skola vlastné ovérovat. Pokud ma byt cilem vzdélavani porozuméni, schopnost
argumentace, samostatna prace a prenos znalosti do novych situaci, pak se budou muset proménit
i nastroje, kterymi Skola tyto cile sleduje. Vétsi daraz proto pravdépodobné bude muset byt kladen
na praci ve tridé, Ustni ovérovani, procesni hodnoceni a ukoly, u nichzZ je zfejmé, jak zak k vysledku
dospél.



Promeéna samotného uceni

Uméla inteligence vsak neméni pouze skolni ukoly nebo pracovni navyky uditell. Znovu formuluje
samotny pojem uceni. Tradi¢ni systém byl historicky postaven na situaci, kdy bylo tfeba si informace
osvojit a uchovat, protoze nebyly okamzité dostupné. Dnesni svét tuto logiku zdsadné méni: velka ¢ast
informaci je dosazitelna béhem nékolika vtefin a Al navic umi tyto informace rovnou strukturovat,
vysvétlit a prevést do pouzitelné podoby.

Mohlo by se proto zdat, ze v takovém svété ztraci osvojovani znalosti vyznam a Ze vzdélavani se ma
presunout pouze k ,praci s ndstroji“. Nebudme vsak ukvapeni. Schopnost efektivné a predevsim
kriticky pracovat s vystupy Al totiz sama o sobé predpoklada uritou uroven znalosti, orientace
a usudku. Clovék bez zakladniho porozuméni nedokaze poznat, zda je odpovéd piesna, zavadéjici nebo
zcela chybnd. Cim snadnéji jsou odpovédi dostupné, tim ddleZitéjsi je schopnost rozlisit, zda jsou
spravné, relevantni a smysluplné.

V tomto smyslu uméla inteligence nesnizuje vyznam znalosti, ale méni jejich funkci. Nejde totiz jen
o obsah, ktery je tfeba si zapamatovat, ale znalosti se stavaji oporou pro Usudek, orientaci
a samostatné mysleni. To je z hlediska vzdélavaci struktury zasadni.

Rizika: proc nestaci technologicky optimismus

Debata o umélé inteligenci ve vzdélavani byvd ¢asto vedena v duchu technologického optimismu.
Zduraznuje se jeji potencial vyuku zefektivnit, zpfistupnit ucivo SirSim skupinam zak( nebo podpofit
individualizaci prace. Bezpochyby nelze tyto pfinosy podcenovat. Soucasné vsak plati, Ze kazda
technologicka zména ptindsi i vedlejsi efekty, které mohou byt z hlediska systému problematické.
V pfipadé umélé inteligence je proto nezbytné vedle pfileZitosti systematicky pojmenovat i rizika, ktera
jeji rozsiteni do Skolniho prostredi provazeji.

Jednim z nejcastéji zminovanych rizik je oslabeni samostatného mysleni zak(. Uméla inteligence nabizi
rychlé a dobfe formulované odpovédi, které plsobi presvéddivé a kompletné. JenZe tato ,hotovost”
vystupl muUZe vést k tomu, Ze Zaci pfestanou rozvijet vlastni argumentaci nebo formulovat myslenky
vlastnimi slovy. A nejde jen o hypoteticky problém. Vyzkumy i zkuSenosti z praxe ukazuji, Ze pfi
nevhodném pouZzivani Al mGZe dochazet k tzv. kognitivnimu outsourcingu, tedy prenaseni intelektualni
prace na nastroj (OECD, 2025). Pokud se z Al stane primarni zdroj odpovédi bez nasledné reflexe, mize
to dlouhodobé oslabovat schopnost samostatné premyslet, analyzovat a hodnotit informace.

S tim Uzce souvisi také dalsi riziko, a to iluze porozuméni. Texty, které vytvari uméld inteligence, sice
mohou byt stylisticky kvalitni, logicky strukturované a na prvni pohled presvédcCivé. To vsak
neznamena, ze zak skutecné rozumi obsahu, ktery je mu predkladan. Dochazi tak k naruseni jednoho
ze zakladnich vztah(l mezi vykonem a znalosti. Pokud je moZné odevzdat kvalitné vypadajici praci bez
hlubsiho porozuméni, ztraci skola jeden ze svych klicovych signal(l — schopnost rozlisit mezi skutecnym
zvladnutim latky a jeho pouhou simulaci. Jak upozornuje UNESCO, riziko spojené s Al ve vzdélavani je
pravé ,zamlzeni hranice mezi generovanym a pochopenym obsahem?, které muze vést k povrchnimu
uceni (UNESCO, 2023). V dusledku toho se mlze vzdélavani posunout od hlubsiho osvojovani znalosti
k jejich formalni reprodukci bez skutecného porozuméni.

Z hlediska vzdélavaci politiky je mozné pojmenovat jesté jedno, mozna nejzavaznéjsi riziko: necinnost.
Pokud Skoly a vzdélavaci systém na nastup umélé inteligence nereaguji, neznamena to, Ze Al z prostredi
vzdélavani zmizi. Znamend to pouze, Ze jeji pouzivani probihd mimo institucionalni rdmec — bez
pravidel, bez vedeni a bez reflexe. V takové situaci se Zaci u¢i s umélou inteligenci pracovat sami, ¢asto
metodou pokus—omyl, bez kritického vedeni a bez pochopeni $irSich souvislosti. Skola tak ztraci



moznost formovat zpUsob, jakym jsou tyto nastroje pouzivany, a zaroven prichazi o pfilezitost rozvijet
kompetence, které jsou pro praci s Al klicové.

Etické otazky a ochrana dat

Rozsiteni umélé inteligence do $kol otevira také fadu etickych a prdvnich otdzek. Jednou z nich je
ochrana osobnich udaj zaka. PouZivani komercénich nastroja casto znamena, Ze data (véetné textd,
dotazl nebo ucebnich materidld) jsou zpracovavana externimi platformami, jejichz fungovani neni
vystupul. Generativni Al mlze produkovat nepresné nebo zcela chybné informace, aniz by na tuto
skutecnost jakkoli upozornila. Pokud Zaci nemaji dostate¢né kompetence a znalosti k ovérovani
informaci, mGze to vést k Sifeni nepfesnosti a oslabeni divéry ve znalosti jako takové.

Mezinarodni organizace proto zdUraznuji nutnost stanoveni jasnych pravidel, véetné ochrany dat,
transparentnosti a odpovédnosti za rozhodovani (UNESCO, 2023). Bez téchto pravidel hrozi, Ze skoly
budou vyuzZivat nastroje, jejichZ dopady nejsou dostatecné reflektovany.

Cesky kontext: mezi inovaci a improvizaci

V Ceském prostredi Ize v poslednich letech u tématu Al ve Skolstvi pozorovat rostouci zajem ze strany
stdtu, odbornych instituci i samotnych Skol. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spolu
programU a podpory pro udlitele, ktefi chtéji Al do vyuky zapoijit. V roce 2025 byl napfiklad spustén
rozsahlejsi program zaméreny na rozvoj digitalnich a Al kompetenci pedagogd, ktery reflektuje rostouci
vyznam téchto témat ve $kolni praxi (MSMT, 2025; NPI CR, 2025).

Tato odborna iniciativa ukazuje, Ze Cesky vzdélavaci systém si vyznam umeélé inteligence uvédomuje
a postupné na néj reaguje. Zaroven vsak plati, Ze se nachazi spiSe ve fazi rané adaptace nei
systematické transformace. Existuji inspirativni projekty, aktivni Skoly i jednotlivi ulitelé, ktefi s Al
experimentuji a hledaji nové pfistupy k vyuce. Zatim jde vsak o jednotlivé vlastovky, které jesté nejsou
propojené ani ukotvené v jednotném ramci, jenz by byl srozumitelny a vyuzitelny pro cely systém.

Jednim z hlavnich problémdi je absence jasného a sdileného metodického vedeni. Skoly a u¢itelé ¢asto
stoji pred otdzkami, na které neexistuje jednoznacnd odpovéd: Jak je vhodné Al ve vyuce pouzivat?
Kde jsou hranice mezi podporou uceni a nepfijatelnym nahrazovanim prace zaka? Jak maiji Skoly
pristupovat k hodnoceni v situaci, kdy ¢ast vystupl mize byt generovana nastroji? Dnes se tyto otazky
resi individualné, ¢asto na Urovni jednotlivych Skol nebo dokonce jednotlivych uciteld. Vysledkem je
situace, kterou lze charakterizovat jako kombinaci inovace a improvizace. Na jedné strané vznikaji nové
pristupy, které ukazuji potencial Al pro vyuku, na druhé strané vsak chybi systémové vedeni, které by
tyto zkuSenosti prenaselo a rozvijelo v SirSim méfitku.

Zvlast problematickd je nerovnomérnost, s jakou se Al do Ceskych Skol dostava. Nékteré disponuji
technickym zdzemim, aktivnim vedenim a uciteli ochotnymi inovovat. V téchto pfipadech muize byt
uméla inteligence smysluplné integrovana do vyuky a stat se pfirozenou soucasti procesu. Jiné Skoly
vsak celi nedostatku kapacit, podpory nebo jasného sméru a zlstavaji spise pasivni.

Dulezitym aspektem je také pfipravenost ucitel(. Dostupna data ukazuji, Ze cesti ucitelé nejsou vUci
vyuzivani umélé inteligence ve vyuce uzavieni, naopak v mezindrodnim srovnani vykazuji relativné
vysokou miru jejiho vyuZiti. Podle $etfeni OECD TALIS 2024 uvedlo v Cesku 46 % uciteld, Ze v poslednich
12 mésicich pouZili Al ve své praci, coz je nad primérem OECD. Soucasné vsak velka ¢ast téch, ktefi Al
dosud nevyuZivaji, uvadi jako hlavni prekazku nedostatek znalosti a dovednosti, coz ukazuje



na pretrvavajici deficit systematické podpory a metodického vedeni (TALIS, 2025). To vytvari paradoxni
situaci: existuje motivace inovovat, ale chybi systém, ktery by tuto motivaci dlouhodobé podporoval
a usmérnoval.

Co musi ve vzdélavani zustat

Rozvoj a nezvratné rozsifeni umélé inteligence otevird otazku, co ma byt ve skole i naddle povazovano
za nezbytné. Pokud technologie dokdZe béhem nékolika vtefin napsat text, pfeloZit obsah nebo
vysvétlit uéivo, mlze se zdat, ze nékteré tradi¢ni dovednosti ztraceji vyznam. To by vsak byl chybny
zavér.

Smyslem vzdélavéni neni pouze pfeddvani informaci ani hledani ,spravnych odpovédi“. Skola ma
rozvijet schopnost porozumét svétu, vyhodnocovat informace, tvofit si Usudek a jednat odpovédné.
V dobé Al se tyto cile neoslabuji, ale naopak posiluji. Pokud ma skola obstat v moderni dobé&, nesmi
rezignovat na rozvoj zakladnich dovednosti. Patfi sem zejména ¢tenafska gramotnost, schopnost psat,
logicky uvaZovat a soustfedit se. Pravé tyto kompetence umozZnuji Clovéku rozliSovat mezi
porozumeénim a pouhym prevzetim hotové odpovédi. Zejména schopnost pracovat s delSim textem,
formulovat vlastni myslenku a udrZet pozornost pfi feSeni slozZitéjSiho problému bude v prostredi
rychlych a automatizovanych odpovédi stale cennéjsi.

Nestaci pouze umét informace ziskat, je zaroven tfeba umét je ovérovat, porovnavat a zasadit
do kontextu. Vystupy generativni Al mohou byt pfesvédcivé i tehdy, kdyZ jsou nepresné nebo
zavadéjici. Kritické mysleni proto nesmi byt chapdno jako doplnék, ale jako zakladni kompetence
pro zZivot v digitalni spole¢nosti.

Skola md i nadale rozvijet to, co technologie nahradi jen obtizné: samostatnost, odpovédnost a vztah
k vlastni praci. Pokud si Zaci zvyknou, Ze nastroj za né automaticky resi problémy, mize to oslabovat
jejich ochotu premyslet a nést odpovédnost za vysledek. Pravé proto by vzdélavani v dobé Al nemélo
byt pouze o technologiich, ale také o schopnosti rozhodnout, kdy je vhodné ndstroje vyuZit a kdy je
naopak nutné spolehnout se na vlastni usudek.

Zakladni dkol skoly se neméni: ma pomahat vyrlstat lidem, ktefi budou schopni myslet, rozumét
a rozhodovat se i ve svété, kde budou chytré nastroje stdle dostupné;jsi.

Co z toho plyne pro ceské skolstvi

Nastup umélé inteligence nelze reflektovat jen prostfednictvim jednotlivych iniciativ nebo dilcich
metodik. Je potfeba srozumitelnéjsi a dlouhodobéjsi ramec, ktery skoldam a udciteldm konkrétné
pomUze Al vyuZivat jako nastroj pro kvalitnéjsi vzdélavani, nikoli jako zdroj dalsi nejistoty. Je tfeba
definovat mantinely: kde je vyuZiti Al pfinosné, kde problematické a jak s ni pracovat v souladu
se vzdélavacimi cili. Soucasny stav, kdy si pravidla nastavuji prevazné samy instituce, je dlouhodobé
neudrZitelny.

Druhou prioritou je rozvoj dovednosti zak( i ucitell. Nejde pfitom jen o technické pouZivani nastroja,
ale o schopnost rozumeét jejich fungovani, limitlim a rizikm. Al gramotnost by proto méla byt soucasti
Sirsi informacni, medialni a obéanské gramotnosti, nikoli izolovanym tématem.

Stejné dulezité je prehodnotit zplsoby hodnoceni zaki. Pokud Skola spoléha na dkoly, které Ize snadno
vygenerovat, oslabuje tim vlastni schopnost ovérovat skutecné porozuméni. Vétsi dliraz proto bude
potfeba klast na samostatnou argumentaci, praci ve tfidé a prlbéh mysleni, nikoli jen na hotovy
vystup.



Soucasné plati, e odpovédi na Al nemUze byt pouze technologicka adaptace. Ceské $kolstvi by nemélo
rezignovat na to, co tvofi jeho zaklad: ¢tenarskou gramotnost, schopnost psat, logicky uvazovat,
soustredit se a nést odpovédnost za vlastni prdci. Pravé tyto schopnosti budou ve svété inteligentnich
technologii stale dllezitéjsi.

Budoucnost Skoly nestoji na volbé mezi tradiénim vzdélavanim a novymi technologiemi. Stoji
na schopnosti oboji propojit. Hlavnim ukolem vzdélavaci politiky v pfistich letech nebude jen reagovat
na technologickou zménu, ale udrzet jasnou pfedstavu o tom, co ma Skola i v proménujicim se svété
chranit a rozvijet.
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