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Evropsky zeleny udeél: kdyz jedna zavislost

strida druhou
Jan Rovensky
Shrnuti

Evropska unie usiluje o rychlou energetickou transformaci zaloZzenou na obnovitelnych zdrojich a novych
technologiich. Tento proces vsak zdroven vytvari novou strategickou zavislost na kritickych surovinach
a dodavatelskych Fetézcich, které jsou z velké &asti koncentrovany v Ciné. Evropa se tak snaZi zbavit
zavislosti na fosilnich palivech, ale zaroven riskuje vznik jiné, technologické zavislosti. Evropské instituce si
tento problém zacinaji uvédomovat, jejich reakci vsak ¢asto brzdi pomalé rozhodovani, slozité povolovaci
procesy a byrokraticka bazina evropské regulace.

Hlavni body

e Zelend transformace a nova zdvislost: Energeticka transformace zvySuje poptavku po kritickych
mineralech a technologiich, jejich? téZba a zpracovani jsou ve velké mite soustiedény v Ciné.

e C(Cina a dodavatelské Fetézce: Diky dlouhodobé primyslové strategii ziskala Cina silné postaveni
v klicovych segmentech zelenych technologii, véetné zpracovani vzacnych zemin a vyroby soldrnich
komponenta &i baterii.

e Strategicka vyzva pro Evropu: EU si problém zavislosti uvédomuje, jeji reakci vsak brzdi regulace,
zdlouhavé povolovaci procesy a byrokraticka bazina, ktera komplikuje budovani vlastnich kapacit.



Uvod

Evropska unie si v poslednich letech stanovila mimoradné ambicidzni klimatické cile a rozhodla
se urychlit prechod na tzv. zelenou ekonomiku. Politika rychlé dekarbonizace, masivni podpory
obnovitelnych zdroji a odklonu od fosilnich paliv se stala centralni filozofii hospodarské strategie
Bruselu. Tento ptistup v realité dnesniho svéta se ukazuje jako tézko udrzitelny a ukazuje na chybu
ve strategickém uvazovani. Evropské instituce se totiz soustiedily predevsim na rychlost transformace,
zatimco otazku bezpecnosti dodavatelskych retézcli a technologické sobéstacnosti dlouhodobé
podcenovaly.

Vysledkem je paradoxni situace. Evropa se snazi zbavit energetické zavislosti na tradi¢nich
dodavatelich fosilnich paliv, ale zdroven si vytvafi novou zdvislost — tentokrdt na technologiich,
surovinach a vyrobnich kapacitach mimo svij vlastni kontinent. Nejvétsim beneficientem této politiky
se pritom stala Cina, ktera diky systematické primyslové strategii postupné ovladla klicové Easti
dodavatelskych fetézcl potfebnych pro vyrobu solarnich paneld, vétrnych turbin, baterii ¢i zafizeni
pro vyrobu vodiku, tedy pfesné toho, na ¢em ma stat ,zelend” energetika a ekonomika.

Evropska zelena transformace tak dnes stoji na technologiich a materialech, jejichz vyroba je z velké
¢asti koncentrovana pravé v Ciné. Unie si tim vytvofila strategickou zranitelnost, kterd miize mit nejen
hospodarské, ale i bezpecnostni disledky. Otazka zavislosti na ¢inskych surovinach a technologiich
proto prestdvd byt pouze ekonomickym tématem a stdva se zasadni geopolitickou vyzvou
pro budoucnost evropské energetiky.

Kritické minerdly a suroviny jako geopoliticky nastroj

Kritické mineraly a strategické suroviny se v poslednich letech staly jednim z klicovych faktora globalni
geopolitiky. Materidly jako lithium, kobalt, nikl, grafit i prvky vzacnych zemin jsou nezbytné pro vyrobu
modernich technologii — od baterii a elektromobilll pfes vétrné turbiny aZz po polovodiée
nebo pokrocilé vojenské systémy. V kontextu energetické transformace a digitalizace ekonomiky proto
roste strategicky vyznam 17 kovi vzacnych zemin. Staty, které kontroluji jejich téZbu nebo zpracovani,
ziskavaji vyznamnou ekonomickou i politickou vyhodu (IEA 2021, Glenny 2025).

Jednim z nejvyznamnéjSich aktérdl v této oblasti je Cina, kterd si béhem poslednich tfi desetileti
vybudovala témér Uplnou kontrolu nad zpracovanim 54 kli¢ovych surovin, které americky geologicky
Urad oznacuje za strategické. Peking tak posilil sv(j vliv v oblastech, které jsou zasadni pro prechod
na zelenou ekonomiku — od solarni energie a vétrnych turbin po baterie pro elektromobily (Glenny
2025).

Cinska strategie nespocivala pouze v rozvoji doméci téiby, ale predeviim v ziskdni kontroly
nad zpracovatelskymi kapacitami. Zatimco samotna loZiska jsou geograficky rozptylena po celém svété,
proces rafinace a vyroby koneénych materidldl je dnes z velké &sti soustfedén pravé v Ciné.
V nékterych segmentech tak Peking kontroluje dominantni podil svétové produkce.

Vyrazné je to zejména u kovl vzacnych zemin, které se ze 70 % t&%i v Cin&. Tyto prvky jsou nezbytné
pro vyrobu vysoce vykonnych magnetl, které se vyuZivaji napfiklad ve vétrnych turbinach,
elektromobilech nebo v obranném priimyslu. Podle dostupnych tdajii Cina kontroluje vice nez 90 %
globalniho zpracovani téchto material(, coZ ji poskytuje silnou vyjednavaci pozici vici ostatnim statim.
Podobné vyznamnou roli hraje i v oblasti grafitu, ktery je klicovou soucasti baterii pro elektromobily,
nebo u nékterych typt lithia a kobaltu. Cinska strategie se viak neomezuje pouze na vlastni Gzemi.
Cinské statni i soukromé spoleénosti v poslednich letech masivné investovaly do téZebnich projektt
v Africe, Latinské Americe i jihovychodni Asii. V Demokratické republice Kongo napfiklad ¢inské firmy



kontroluji vyznamnou ¢ast produkce kobaltu, zatimco v Latinské Americe investuji do projekt( tézby
lithia, které je oznacovano za ,,ropu energetické transformace”. Tyto investice jsou ¢asto podporovany
¢inskymi statnimi bankami a jsou soucasti Sirsi strategie zajisténi dlouhodobych dodavek strategickych
surovin (Hart 2025).

Role téchto material( v energetické transformaci je pfitom zasadni. Moderni energetické technologie
vyZaduje nékolikandsobné vice kritickych mineral(i nez vyroba vozidla se spalovacim motorem.
Podobné vétrné turbiny nebo bateriova uloZisté vyzaduji velké mnozstvi kovl a vzacnych prvka.

Cina jako dominantni hraé v dodavatelskych Fetdzcich zelené
energetiky

Dominance Ciny v oblasti zelenych technologii neni ndhodnym vysledkem vyvoje trhu, ale diisledkem
dlouhodobé a systematické prliimyslové, respektive politické strategie. Peking jiz vice nez dvé desetileti
povazuje energetické technologie, kritické suroviny a vyrobni kapacity za kliCovy nastroj
hospodarského rlstu i geopolitického vlivu. Tato strategie byla zfetelné zakotvena v cinskych
pétiletych planech, které identifikuji obnovitelné zdroje energie, bateriové technologie nebo vodikové
hospodafrstvi jako strategicka odvétvi budoucnosti (Hobhouse 2026).

Nejviditeln&jsi je ¢inskd dominance v oblasti solarni energetiky. Cina dnes kontroluje témér cely
globalni fetézec vyroby solarnich komponentl — od zpracovani surovin az po finalni vyrobky ve formé
solarnich paneld. Podle dostupnych udaji ovladala jiZz v roce 2023 pftiblizné 98 % svétové produkce
solarnich waferli, tedy klicového mezikroku pfi vyrobé fotovoltaickych paneld. Takto vysoka
koncentrace vyroby umozniuje ¢inskym vyrobclm uréovat cenové i technologické standardy celého
odvétvi. Vysledkem je situace, kdy vétsina novych instalaci solarnich elektraren ve svété, véetné
Evropy, vyuzivd komponenty pochdzejici pravé z Ciny. Podobny vyvoj Ize sledovat i v dalSich sektorech
energetické transformace. V roce 2024 pochazelo pfiblizné 70 % svétové produkce vétrnych turbin
z &inskych tovaren. Cinské firmy zaroveri vyrazné expanduiji v oblasti vyroby elektrolyzérd pro produkci
vodiku nebo syntetickych paliv, které maji hrat dilezitou roli v dekarbonizaci priimyslu a dopravy. Diky
rozsahlym stadtnim investicim, levnéjsi energii a velkému domacimu trhu dokdzaly ¢inské podniky
v poslednich letech dramaticky sniZit vyrobni naklady a ziskat konkurenéni vyhodu vici evropskym
vyrobclm (Evropska komise 2026b; Hobhouse 2026; IEA 2022; Krumins 2026).

Z evropského pohledu je problémem nejen samotna dominance Ciny v té%bé& a zpracovani surovin,
ale také skutecnost, Ze Evropskd unie v této oblasti dlouhodobé zaostava. Zatimco Spojené staty se
snazi obnovit domdci tézbu a buduji nové strategické dodavatelské retézce napfiklad v Latinské
Americe, evropské projekty casto nardzeji na pfisné environmentdlni regulace, byrokracii a dlouhé
povolovaci procesy nebo odpor environmentalnich organizaci. Evropa se tak postupné dostala
do situace, kdy je ve strategickych odvétvich silné zavisla na importu surovin i technologii ¢asto
od jednoho dominantniho dodavatele (Glenny 2025).

Tento vyvoj ma pfimé dopady na evropsky primysl. Rada evropskych firem, které d¥ive patfily
mezi technologické lidry v oblasti energetiky, dnes celi silné konkurenci cinskych vyrobcl
podporovanych statnimi dotacemi a priimyslovou politikou Pekingu. Zvlasté patrné je to napfiklad
v automobilovém pramyslu nebo ve vyrobé energetickych technologii, kde evropské firmy upozoriuji
na dumpingové ceny a nejistotu dodavek klicovych komponent (Krumins 2026).

Zaroven se ukazuje, Ze technologickd rivalita mezi Spojenymi staty a Cinou se stale vice soustfedi pravé
na kontrolu kritickych materiall a vyrobnich kapacit. Evropa se v tomto soupereni ocita spise v roli



pasivniho aktéra, ktery je zavisly jak na americkych technologickych sluzbach, tak na cinském
zpracovani surovin. V kontextu rychlé energetické transformace tak vznika paradox: evropska snaha
o budovani nizkoemisni ekonomiky ve skutecnosti posiluje technologickou a priimyslovou dominanci
Ciny (Glenny 2025).

Bezpecnostni a strategické dopady pro Evropu

Rostouci zavislost Evropy na externich dodavatelich energetickych technologii a kritickych surovin ma
vyznamné bezpecnostni a strategické dusledky. Je evidentni, Ze energeticka transformace, ktera je
jednim z hlavnich politickych projektl Evropské unie, zaroven vytvari nové typy zavislosti, jeZ mohou
ovlivnit nejen hospodarskou stabilitu, ale i politiku evropskych stata.

V poslednich letech Peking zpfisfiuje kontrolu nad exportem nékterych strategickych materialQ
a technologii spojenych s jejich zpracovanim. Tyto kroky jsou ¢asto prezentovany jako soucast ochrany
narodni bezpecénosti nebo environmentalni regulace, v praxi vSak mohou slouZit také jako ndstroj
pramyslové a geopolitické strategie. Pro staty zavislé na téchto dodavkach to znamena zvysSenou
nejistotu a potencidlni riziko preruseni dodavatelskych Fetézcd (CTK 2025; Glenny 2025).

Riziko politického zneufiti ekonomické zavislosti na Ciné nelze podcefiovat. Peking jiz v minulosti
naznacil, Ze je ochoten vyuzit svou kontrolu nad kritickymi materidly jako ndstroj politického tlaku.
Napriklad za¢atkem leto$niho roku Cina omezila export vzacnych zemin do Japonska v souvislosti
s diplomatickym sporem mezi obéma zemémi (Reuters 2026).

Z pohledu Evropy se proto stdle ¢astéji diskutuje o otazce strategické autonomie a schopnosti EU
chranit své klicové infrastruktury a stale Castéji zaznivaji vyzvy k diverzifikaci zdrojd a posileni domacich
kapacit. Koncept strategické autonomie neznamena Uplnou sobéstacnost, ale spiSe schopnost
diverzifikovat dodavatelské retézce a sniZit kritické zavislosti na jednom dominantnim dodavateli.
V praxi to mlZe zahrnovat podporu evropského prlimyslu, investice do domacich technologickych
kapacit nebo budovani partnerstvi s jinymi zemémi. Evropska unie v poslednich letech pfijala nékolik
iniciativ zamérenych na podporu tézby a zpracovani kritickych minerdld, véetné legislativnich navrha
(napft. Critical Raw Materials Act). Pfesto vsak bude budovani alternativnich dodavatelskych retézcl
dlouhodoby proces, ktery se Evropé bude velmi tézko dohanét (Evropska komise 2026a; Evropska
komise 2026b; Glenny 2025; Krumins 2026).

Debata o strategické autonomii se vsak tyka i dalSich aspektd, napf. zahranicnich investic do evropské
energetické infrastruktury. Energetickd soustava — vcetné elektrickych siti, pfenosovych soustav,
vyroben energie ¢i bateriovych GloZist — patfi mezi kritickou infrastrukturu kazdého statu. Kontrola nad
témito aktivy mlze poskytovat vyznamny ekonomicky i politicky vliv. V minulosti se objevily logické
obavy, Ze nékteré zahranic¢ni investice, zejména z nedemokratickych statli, mohou byt motivovany
nejen ekonomickymi zdjmy, ale i SirSimi strategickymi cili. V této souvislosti existuje fadarizik, napfiklad
rostouci pfitomnost cinskych technologickych firem v nékterych segmentech energetiky
a infrastruktury. Tyto spolecnosti jsou Casto podporovdny statnimi programy a mohou nabizet
technologicka reseni za velmi ptiznivé ceny. Z kratkodobého ekonomického hlediska mohou byt tyto
nabidky pro evropské investory atraktivni, z dlouhodobého bezpecnostniho pohledu vsak vyvolavaji
otazky ohledné technologické zavislosti a kontroly nad klicovymi systémy (Hobhouse 2026; Krumins
2026).

To jde ruku v ruce s technologickymi a kybernetickymi riziky. Moderni energetické systémy jsou stale
vice digitalizované a propojené prostirednictvim sofistikovanych Fidicich systému( a komunikacnich siti.
To zvysuje jejich efektivitu, ale zaroven vytvafi nové zranitelnosti. Pokud jsou klicové komponenty



nebo software dodavany zahrani¢nimi firmami, mohou vznikat obavy z potencialnich bezpe¢nostnich
slabin nebo mozZnosti vzdaleného zasahu do provozu infrastruktury.

Kyberneticka bezpecnost se proto stava jednim z hlavnich témat evropské energetické politiky.
Odbornici upozornuji, Ze energeticka infrastruktura patfi mezi nejcastéjsi cile kybernetickych utokd,
a to jak ze strany statnich aktérq, tak organizovanych hackerskych skupin. Zajisténi bezpecnosti téchto
systémU vyZaduje nejen technicka opatreni, ale i strategické rozhodovani o tom, kdo dodava klicové
technologie a jak jsou tyto systémy spravovany (Hobhouse 2026).

DalSim strategickym problémem je postupnd eroze evropské primyslové kapacity v nékterych
technologickych sektorech. Pokud se vyroba klicovych komponent pfesune mimo Evropu, mizZe se
evropsky primysl dostat do pozice technologického ndsledovnika misto inovatora. To mlze mit
dlouhodobé dopady nejen na ekonomickou konkurenceschopnost, ale i na schopnost Evropy reagovat
na bezpecnostni vyzvy.

Pro Evropu tak energeticka transformace nepredstavuje pouze technologickou a environmentdlni
vyzvu, ale také zasadni strategickou otdzku. Schopnost =zajistit bezpecné, diverzifikované
a technologicky nezdvislé energetické systémy bude jednim z klicovych faktord urujicich postaveni
Evropy v budoucim globdalnim usporadani.

Zaver

Evropa se dostala do situace, kdy nemd pod kontrolou ani své digitdlni technologie, ani pfistup
k potfebnym surovinam. V dobé, kdy se energetika, priimysl i bezpecnost stale vice opiraji o kritické
mineraly a pokrocilé technologie, pfedstavuje tato zavislost zasadni strategickou slabinu. Evropska
unie se sice snazi budovat nizkoemisni ekonomiku a posilovat svou roli v globalni klimatické politice,
zaroven vSak vytvari novy typ zavislosti —tentokrat na surovinach, technologiich a vyrobnich kapacitach
mimo svdj vlastni kontinent, predeviim v Ciné.

Problém pfitom nespociva pouze v samotné zavislosti, ale pfedevSim v pomalé a mdlo efektivni
schopnosti Evropy na tuto situaci reagovat. Evropské instituce sice v poslednich letech pfijaly rfadu
strategii a legislativnich iniciativ, jejich skutecnad implementace vsak ¢asto narazi na zndmé prekazky
evropského rozhodovaciho systému. Komplexni regulace, zdlouhavé povolovaci procesy a casto
i politické spory mezi clenskymi staty vytvareji prostredi, které lze bez nadsdzky oznacit
za byrokratickou baZinu. V takovém prostredi je obtizné rychle budovat nové téZzebni projekty, rozvijet
zpracovatelské kapacity nebo podporovat vznik strategickych primyslovych odvétvi.

Zatimco Evropa diskutuje a pripravuje dalsi regulace, jeji globalni konkurenti postupuji mnohem
pragmatic¢téji. Cina systematicky budovala svou pozici v dodavatelskych fetézcich kritickych surovin
a energetickych technologii vice nez dvé desetileti a dnes z tohoto naskoku tézi. Spojené staty mezitim
aktivné investuji do domdci tézby, podporuji strategické partnerstvi se zemémi bohatymi na suroviny
a snazi se vytvaret alternativni dodavatelské fetézce.

Evropa tak stoji pred zadsadni strategickou volbou. Bud' se ji podafi zjednodusit regulacni prostiedi,
urychlit povolovaci procesy a skutec¢né podpofit viastni priimyslové kapacity, nebo se jeji zavislost
na externich dodavatelich bude dale prohlubovat. Pozitivni zpravou alespon je, Ze si evropské instituce
i fada clenskych statl zacinaji tento problém uvédomovat. Samotné uvédomeéni vsak nestaci. Pokud se
Evropa nedokaze vymanit z vlastni byrokratické baZiny a pretavit strategické dokumenty
do konkrétnich krokd, mize se stat, Ze energetickd transformace, ktera méla posilit jeji ekonomickou
i politickou pozici, nakonec povede k opacnému vysledku.
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feSeni formou spoluprace expertl a politikl, mezinarodnich
konferenci, seminari,  verejnych diskuzi, politickych
a spolecenskych analyz dostupnych celé ceské spolecnosti. Jsme
presvédceni, Ze oteviend odborna diskuse a poznani podstaty
a pri¢in jednotlivych problém( jsou nutnym predpokladem
jakéhokoli Uspésného feseni problému soucasné spolecnosti.
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