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Treti roCnik konference NextGen Energetika 2035 otevira
debatu o budoucnosti Ceské energetiky v kontextu tech-
nologickych zmén, geopolitickych otfesu i rostoucich na-
rokl na udrzitelnost. Energetika prestava byt izolovanym
sektorem a stdva se klicovym prvkem ekonomické stability,
bezpecnosti statu i kazdodenniho fungovani spolecnosti.
Transformace neni jednorozmérny proces, ale komplexni
zména, kterd propojuje infrastrukturu, primysl, politiku
i chovani spotrebiteld.

Uspéch této transformace nebude dan pouze technologickymi moznostmi, ale
pfedevsim schopnosti stdtu nastavit stabilni a srozumitelny rdmec, koordino-
vat jednotlivé kroky a ziskat pro zmény Sirsi spole¢enskou podporu. Energetic-
ka politika tak vstupuje do faze, kdy vedle investic a inovaci rozhoduje i kvalita
vefejné debaty, divéra v instituce a schopnost hledat dlouhodoby konsenzus
napfi¢ politickym i odbornym spektrem.
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Sarka Shoup

vykonna reditelka
Institutu pro politiku a spole¢nost

Uvodni slovo

Energetika neni pouze jednim ze sektorld infrastruktury, ale zdsadnim pred-
pokladem ekonomické stability, bezpeénosti a konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Zasahuje do fungovani priimyslu, vefejnych financi i kazdodenniho
Zivota domacnosti a stdle vice urcuje odolnost celé ekonomiky.

»Energie neni jen komoditou, ale zasadnim
faktorem bezpecnosti, ekonomické stability
i geopolitického postaveni.”

Sérka Shoup, vykonn4 feditelka
Institutu pro politiku a spolec¢nost

Stdvajici prostiedi formuje soubézné hned nékolik tlakli — geopolitickd /]
nestabilita, proména evropské energetické politiky, dliraz na dekarbonizaci
i rostouci potieba technologické sobéstaénosti. Ceska republika stoji pred
ndroc¢nym ukolem: v relativné kratkém cCase zajistit odklon od uhli, vybudovat
stabilni a dostupné zdroje energie a modernizovat infrastrukturu, aniz by doslo
k ohrozeni konkurenceschopnosti nebo socialni stability.

Kli¢ovou otdzkou proto nenf, zda energetiku transformovat, ale jak tuto zménu

fidit tak, aby byla dlouhodobé udrzitelnd, ekonomicky realistickd a spolecen-
sky pfijatelna.
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,,Dnes uZ neinvestujeme jen do energetickych
zdrojii, ale do energetické bezpecénosti.*

Karel Havlicek, 1. mistopredseda vlady,
ministr primyslu a obchodu

Energetickd politika v Evropé pro-
chazi zasadni korekci. Pfistup, ktery
v minulych letech upfednostrioval
ideologické cile pred technickou
a ekonomickou realitou, nardzi na
své limity, tedy vysoké ceny energii,
nevyvazeny energeticky mix a ros-
touci nejistotu.

Zasadni zménou je posun od investic
do energetiky k investicim do ener-
getické bezpeclnosti. Ta je defino-
vdna mimo jiné diverzifikaci zdroj(,
jejich dostupnosti i geopolitickym
plvodem. Energetické projekty jiz
nejsou realizovdny cisté trzné, ale
ve vyrazné regulovaném prostiedi
s dlouhodobymi kontrakty a aktivni
roli statu.

Ceska republika v tomto kontextu
stavi svou strategii na kombinaci sta-
bilnich a flexibilnich zdrojd. Kli¢covou
roli ma jadernd energetika, a to jak
ve formé velkych blok(, tak budou-
cich malych modulérnich reaktor(.
Soucasné pokracuje rozvoj obnovi-
telnych zdrojd, které ale nemohou
fungovat bez odpovidajici infrastruk-
tury a zaloznich kapacit.

Uvodni slovo

Karel Havli¢ek -
1. mistopfedseda vlady, R
ministr primyslu a obchodu = J&G,

Transformace energetického mixu
ma své ¢asové limity. Odklon od uhli
musi probihat s ohledem na stabilitu
soustavy a dostupnost ndhradnich
zdrojt. Pfili§ rychlé uzavirdni stdvaji-
cich kapacit bez adekvatni nahrady
by mohlo ohrozit bezpecnost doda-
vek i cenovou stabilitu.

Rostouci geopolitické napéti zéaro-
ven ukazuje, Zze energetika je Uzce
propojena s bezpecnostni politikou.
Staty musi aktivné pracovat s diver-
zifikaci dodavek, budovat krizové
scénédfe a pfipravovat ndstroje pro
zvlddani cenovych i dodavatelskych
$ok0. Vedle zajisténi fyzickych doda-
vek energie se tak stdle vétsi dlraz
klade i na stabilizaci cen a ochranu
ekonomiky pfed inflacnimi dopady.

Energetickd transformace se tak sté-
va komplexnim fizenim rizik, ve kte-
rém se propojuji investice, regulace,
geopolitika i hospodérskd politika.
Uspéch nebude zdviset pouze na
technologickych feSenich, ale pre-
devsim na schopnosti statu vytvaret
stabilni a predvidatelné prostfedi,
které umozni dlouhodobé planovani
a realizaci kli¢ovych investic.
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Hynek Kmoni¢ek
poradce pro ndrodni bezpecnost

Energetickd bezpecnost je nedilnou soucasti celkové bezpecnostni architek-
tury statu. Jeji podstata nespocivd pouze v zajisténi dostate¢nych dodavek
surovin, ale v kombinaci nékolika kli¢ovych faktord: stabilnich dodavatelskych
vztah(, kvalitni a odolné infrastruktury a skute¢né diverzifikace zdrojl. Zkuse-
nost z poslednich let ukdzala, Ze jednostrannd zdvislost predstavuje zdsadni
strategické riziko s pfimymi dopady na ekonomiku i zahrani¢ni politiku.

Diverzifikace je jedinou uéinnou obranou
proti nahlym energetickym krizim.«

Hynek Kmonicek, poradce pro ndrodni bezpecnost

Rostouci vyznam ma také stav prenosové a distribu¢ni soustavy, kterd bude
vyzadovat rozsdhlé investice, aby dokdzala obstdt v podminkdch ménici se
energetiky. Klicovou podminkou dlouhodobé stability je proto diverzifikace,
kterd ale nesmi znamenat nahrazeni jedné zavislosti jinou, ale budovani sku-
te¢né odolného systému schopného reagovat na krizové situace a vykyvy
trhu.




I1l. roénik konference NextGen Energetika 2035+
23. duben 2026

:tGen

tika 2035+

AT

=

Unie
komunitni
energotiky

-ENERGY
MAGAZIN
Swlet primysiu

T Tichaila a trh

Karel Havlicek

1. mistopredseda vlady,
ministr primyslu a obchodu

Marian Rusko

predseda predstavenstva,
EG.D Holding, jednatel, E.ON CR

Martin Sedlak

programovy reditel,
Svaz moderni energetiky
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ministr Zivotniho prostred,
Ministerstvo zZivotniho prostfedi

¢len predstavenstva,

Energetika po dobé uhelné

Energetika po
dobeé uhelné

Kontext

Energeticka transformace se odehrava na prlseciku dvou
odlisnych logik — politickych ambici a fyzikdlnich zakonu.
Zatimco politické cile uréuji smér zmény, skutecné tempo
a rozsah transformace jsou limitovany technickou realitou
energetické soustavy. Praveé napéti mezi témito dvéma ro-
vinami predstavuje jeden z klicovych faktor(l, ktery bude
urcovat Uspéch nebo nelspéch prfechodu k novému ener-
getickému mixu.

Zasadni vyzvou je predevsim zvladnuti odchodu od uhli
v prostiedi rostouci nejistoty, investi¢nich ndrok(i a ménici
se struktury zdrojl. Energetickd transformace tak nenf
pouze otdzkou technologické zmeny, ale komplexnim
procesem, ktery zasahuje infrastrukturu, trh i chovani
spotrebitell.
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Klicové poznatky

»

»

»

»

»

»

Vyzvy

Tempo odstavovani stavajicich zdrojli maze predbihat schopnost budo-

Energetickd transformace je komplexni
proces, ktery zahrnuje dekarbonizaci,
decentralizaci, digitalizaci a zménu role
spotfebitele v energetickém systému.

Stabilita dodévek je klicovéd podminka
transformace, zejména s rostoucim po-
dilem nestabilnich obnovitelnych zdro-
ja.

Energeticky mix bude zaloZzen na kom-

binaci jadernych a obnovitelnych zdro-
ju, doplnénych o flexibilni kapacity.

vat nové kapacity a infrastrukturu.

Nedostatecné rozvinutd prenosova a distribu¢ni soustava predstavuje

limit dalsiho rozvoje energetiky.

Pomalé povolovaci procesy vyrazné zpomaluji vystavbu novych zdrojl

i sitf.

Rostouci ndklady na zajiSténi stability soustavy zvysuji celkové ndklady

transformace.

Investi¢ni nejistota komplikuje rozhodovani investord a zpomaluje rea-

lizaci projektd.

Nedostate¢nd koordinace mezi politickou sférou, regulaci a technickou
realitou zvysuje riziko neefektivnich rozhodnuti.

Transformace nemUizZe byt fizena ideo-
logicky, ale musi vychdzet z ekonomic-
ké a technickeé reality.

Energetickd bezpecnost a dostupnost
energii jsou prfedpokladem ekonomic-
kého rlstu a fungovani spole¢nosti.

Energetika po dobé uhelné

15 /11
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Doporuceni

» Nastavit realistické tempo transformace, které bude odpovidat
technickym a ekonomickym moznostem.

Urychlit povolovaci procesy pro vystavbu energetické infrastruktury
a novych zdroja.

Podpofrit vystavbu stabilnich zdrojd jako pfechodového feseni v ob-
dobi transformace.

Systematicky investovat do modernizace prenosové a distribucni
soustavy.

Vytvofit stabilni a pfedvidatelné investi¢ni prostfedi pro energetické
projekty.

PARTNER Posilit roli odborného rozhodovdni a omezit vliv ideologickych
a zjednodusuijicich pfistupt.
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ELISKA
BERANOVA

Konkurenceschopnost
v ére Green Dealu

Kontext

Evropska klimaticka politika zasadné méni podminky pro
fungovani pramyslu. Green Deal znamend kombinaci regu-
la¢nich opatfent, investi¢nich pobidek i novych pozadavku
na firmy, které spolecné formuji tempo i smér energetic-
ké transformace. Klicovou otdzkou je, zda tento rdmec
podporuje modernizaci ekonomiky, nebo naopak vytvari
dodatecné naklady a nejistotu, které oslabuji konkurence-
schopnost evropského pramysilu.

Vladislav Smrz r ) Zdenék Petzl [
nameéstek ¢lena vlady & ‘ vykonny reditel, £
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Sdruzeni automobilového pramyslu
Zuzana Krejéifikova P Eliska Beranova
feditelka vztah( s vefejnym f' vedouci legislativni pracovni ;
sektorem, CEZ ) skupiny, Unie komunitni energetiky

/1118 19 ///
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Klicové poznatky

Green Deal neni jednotnd politika, ale
soubor legislativ a ndstrojli s rozdilnymi
dopady na jednotlivé sektory.

Vysoké ceny energii v Ceské republice
souvisi nejen s regulaci, ale i se struk-
turou energetického mixu a pomalym
rozvojem nizkoemisnich zdroj(.

Dekarbonizace a snizovani energetic-
ké ndrocnosti je dlouhodobé nevyhnu-
telny smér, problémem ale zUstdva tem-
po a zplsob implementace.

Nedostate¢né rozvinutd infrastruktura,
zejména prenosové sité, omezuje vy-
uziti levnéjsi energie z obnovitelnych
zdroj(.

Pro prlimysl pfedstavuje zdsadni pro-
blém byrokracie, nejistota, nejasna
pravidla nebo nedokonéend legislativa
a Casté zmény podminek.

Nékteré ndstroje, napriklad komunitni
energetika, mohou pfispét ke snizenf
nékladl a vétsi flexibilité na trhu.

Vyzvy

»

Konkurenceschopnost v éfe Green Dealu

Rostouci administrativni zatéz, véetné ESG reportingu, odvadi kapacity
firem od investic a inovaci.

Evropsky regula¢ni rdmec mdze snizovat konkurenceschopnost vici
globalnim hrac¢lm s méné pfisnymi podminkami.
Nedostate¢nd koordinace na urovni EU vede k fragmentaci trhu a roz-

dilnym podminkam mezi ¢lenskymi staty.

Absence jednotného evropského feseni v krizovych situacich zvysuje
nerovnosti mezi ekonomikami.

Prilisnd regulace komplikuje inovace a zpomaluje zavddéni novych
technologii do praxe.
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Doporuceni

» Upravit tempo transformace tak, aby odpovidalo technologickym
a ekonomickym moznostem.

Zjednodusit regulacni prostredi a omezit nadmérnou administrativni
zatéz, zejména v oblasti reportingu.

Prioritizovat investice do infrastruktury, zejména prenosovych a dis-
tribuénich sitf.

Vytvorit stabilni a predvidatelné podminky pro primysl, které umoz-
ni dlouhodobé planovani investic.

Podporovat technologickou neutralitu a zachovat flexibilitu v ener-
getickém mixu.
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STEPAN

KOCHANEK

Roman Kubic¢ek

predseda, podvybor pro energetiku,
Poslanecka snémovna
Parlamentu CR

Stépan Kochanek

predseda,
Statni ufad pro jadernou bezpec¢nost

/11 24

VERONIKA
JONASOVA

Josef Kotrba

vykonny feditel,
Svaz energetiky Ceské republiky

Jan Krcal

vedouci analytik,
Fakta o klimatu

Pilite stabilni ceské energetiky

Pilire stabilni ceské
energetiky

Kontext

Ceska energetika bude v pFisti dekadé stat na schopnosti
skloubit stabilni zdroje, rozvoj obnovitelné energie, flexi-
bilitu soustavy a realistické tempo utlumu uhli. Rok 2035
pfitom predstavuje problematicky horizont: nové velké
jaderné zdroje pravdépodobné jesté nebudou v provozu,
zatimco ekonomicka udrzitelnost uhli bude stale slabsi.

Klicovou otazkou proto neni pouze to, jaky zdroj ma v ener-
getickém mixu dominovat, ale jak vytvorit funkéni kombinaci
zdrojl, infrastruktury, akumulace a spotrebitelské flexibility.
Budouci energetika nebude stat na jednom reseni, ale na
schopnosti propojit jddro, obnovitelné zdroje, plyn, tepla-
renstvi a moderni fizeni spotfeby do stabilniho celku.

25//1



lll. roénik konference NextGen Energetika 2035+

23. duben 2026

Klicové poznatky

Vyzvy

Rok 2035 mize byt obdobim zvySeného napéti mezi dtlumem uhli a na-

»

»

»

»

»

»

Energeticky mix musi byt diverzifiko-
vany nejen z hlediska zdrojll, ale také
z hlediska vstupl, dodavatelskych fe-
tézcd, materidl(l a lidskych kapacit.

Jadro zGstane dlouhodobou kotvou
Ceské energetiky, ale do roku 2035
nebude schopné samo nahradit Gtlum
uhli.

Obnovitelné zdroje maji v ¢eské ener-
getice vétsi potencidl, nez jaky je dnes

prakticky vyuzivdn.

Plyn bude v pfechodném obdobi ddle-
zity jako flexibilni zdroj, zejména tam,

béhem novych stabilnich zdroj.

Prilisna zdvislost na dovozu elektfiny nebo plynu by zvySovala cenovou
i geopolitickou zranitelnost Ceské republiky.

kde bude potieba vyrovndvat vykyvy
vyroby z obnovitelnych zdrojd.

Tepldrenstvi a kombinovana vyroba
elektfiny a tepla predstavuji vyznamny,
casto podcerfiovany stabiliza¢ni prvek.

Akumulace, flexibilita spotfeby a hyb-
ridni systémy budou nezbytné pro
zvlddnuti sezénnich i dennich vykyvl
vyroby a spotreby.

Spolecenskd pfijatelnost bude jednim
z klicovych limit(i rozvoje novych zdro-
ja, véetné vétrnych elektraren, jader-
nych projektd i Ulozist.

Rozvoj vétrné energetiky nardzi na nizkou spolec¢enskou akceptaci, od-
por obci, nedostatecnou strategickou komunikaci, ale i oprédvnéné oba-
vy obyvatel ze zhorSeni zivotnich podminek.

Moduldrni reaktory predstavuji perspektivni, ale zatim technologicky
a licen¢né nedokon¢enou moznost.

Rozvoj novych zdrojli je limitovdn dostupnosti materidl(, kvalifikova-
nych lidi, dodavatelskych kapacit a povolovacich procesu.

Nedostate¢né vyuziti tepla, kogenerace a hybridnich feseni mdze zvy-
Sovat ndklady celé transformace.

Pilife stabilni ¢eské energetiky

27 /11
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& m.” Doporuceni

vilo'l Ve . s . .. 7 7
Jl'mkloh _ » Vytvorit stabilni dlouhodobou energetickou strategii, ktera bude mit

kontinuitu napfi¢ politickymi cykly.

Pilite stabilni ceské energetiky

Rozvijet energeticky mix jako kombinaci jédra, obnovitelnych zdro-
ja, plynu, teplarenstvi, akumulace a flexibility.

Posilit rozvoj vétrné energetiky tam, kde je technicky, ekonomicky
a spolecensky prijatelnd.

Vyuzit potencidl tepldrenstvi, kogenerace a odpadniho tepla jako
soucdsti stabilizacni infrastruktury.

Pripravit kapacitni, regulatorni a dodavatelské podminky pro nové
jaderné i modularni zdroje.

Podporovat hybridni fe$eni, kterd kombinuji riizné zdroje a snizuji
z4vislost na jednom typu technologie nebo paliva.

——
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