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Debata o digitalizaci, inovacich nebo umélé inteligenci uz v Ceské
republice neni debatou o cilech. Napfi¢ politickym spektrem, podni-
katelskym prostredim i odbornou verejnosti existuje relativné Siroka
shoda, Ze budouci konkurenceschopnost bude stale vice zaviset na
schopnosti ekonomiky vyuzivat digitalni technologie, automatizaci
a datové rizené procesy.

Presto ceska ekonomika v poslednich letech Celi stagnaci produk-
tivity, pomalejsimu rlistu nez v predchozich dekddach a obtizim pri
transformaci primyslového modelu zalozeného na relativné levné
praci. Zasadni otazkou proto neni, zda digitalizovat, ale jak prekonat
rozdil mezi technologickym potencidlem a jeho skute¢nym ekono-
mickym vyuzitim.

Narodni ekonomické forum 2026 ukazalo, ze hlavni prekazkou dal-
Siho rozvoje neni nedostatek technologii, kapitalu ani odbornych
znalosti. Stale ¢astéji se ukazuje, Ze rozhodujicim faktorem je schop-
nost statu, instituci i firem realizovat zmény v praxi. Konkuren¢ni vy-
hoda se tak presouva od schopnosti inovace vytvaret ke schopnosti
je rychle implementovat.
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»,Narovndni podnikatelského
prostredi a digitalizace
finanéni sprdvy dokdze do
stdtni kasy pfinést desitky

miliard korun, aniz by se
musely zvysovat danové sazby
slusnym podnikateltim.”

Alena Schillerova

ministryné
Ministerstvo financi

Konkurenceschopnost ceské ekonomiky
jiz nelze redukovat na vysi mezd, cenu
energii nebo vykon jednotlivych firem. Sta-
le vice zalezi na schopnosti statu, instituci
a soukromého sektoru reagovat na struk-
turdlni zmény svétové ekonomiky, které
prindseji digitalizace, uméla inteligence,
geopolitickd fragmentace nebo tlak na
vyssi produktivitu. Dlouhodoby rist proto
neni jen vysledek jednotlivych opatreni,
ale jde predevsim o schopnosti koordino-
vat investice, inovace a reformy napfic ce-
lou ekonomikou.

Sarka Shoup
vykonna reditelka
Institut pro politiku a spole¢nost

Debata o verejnych financich se v posled-
nichletech posouvaoddlirazunasamotnou
fiskalni restrikci k Sirsi otdzce dlouhodobé
ekonomické vykonnosti a schopnosti statu
podporovat rlistové sektory ekonomiky.
Stabilita verejnych financi nemuze byt za-
lozena pouze na kratkodobych Usporach
nebo zvySovani danové zatéze, ale prede-
vS§im na schopnosti ekonomiky generovat
vys$si produktivitu, vyssi pfidanou hodnotu
a dlouhodoby rist. Do popredi se proto
dostavaji témata podpory investic, tech-
nologického rozvoje, inovaci nebo moder-
nizace podnikatelského prostredi. Fiskalni
politika prestava byt vnimana pouze jako
nastroj kontroly vydaji a znovu ziskava roli
aktivniho nastroje hospodarskeé strategie.

Verejnd debata se posouva od otazky
velikosti statu k otazce jeho kvality. Ne-
jde pouze o vysi vefejnych vydajl, ale
o schopnost statu vytvaret podminky pro
vznik novych firem, podporovat technolo-
gické investice, urychlovat inovace a zvy-
Sovat produktivitu ekonomiky. V prostredi
rostouci mezinarodni konkurence se pravé
institucionalni kvalita a schopnost realizo-
vat zmény stavaji jednim z hlavnich faktor(
dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Alena Schillerova
ministryné
Ministerstvo financi
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JAKO ZAKLAD VYKONU
STATU A RUSTU

V mezindrodni debaté se digitalizace sta-
le méné spojuje s modernizaci a stale vice
s produktivitou. Zatimco Spojené staty v po-
slednich letech tézi z rychlé adopce umélé
inteligence, cloudovych technologii a datové
ekonomiky, evropské ekonomiky celi dlou-
hodobému problému pomalejsiho zavadéni

inovaci do béZné praxe.
@ JAN SVEJNAR -
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Digitalizace prestava byt samostatnou ve-
fejnou politikou a stava se zakladni infra-
strukturou moderni ekonomiky. Schopnost
efektivné vyuzivat data, automatizovat
procesy nebo zavadét umélou inteligenci
ovliviiuje produktivitu jednotlivych firem
stejné jako vykon celé verejné spravy.

Ceska republika stoji pred dvojim rizikem:
musi vychovavat vlastni technologické
lidry, a také soucasné dostatecné rychle
absorbovat technologie vznikajici v zahra-
ni¢i. O budouci konkurenceschopnosti tak
nebude rozhodovat pouze objem investic,
ale predevsim rychlost adopce technologi,
kvalita lidského kapitalu a schopnost statu
koordinovat verejné i soukromé investice
do digitalni infrastruktury.

»Pojdme se bavit o tom,
jak hospodadrsky rist
nastartovat, nejen o tom,
jak skrtat.”

Alena Schillerova

ministryné
Ministerstvo financi

KLICOVE VYZVY

e Zaostavani Evropy v technologické
adopci. Nejvétsi problém neni pristup
k technologiim, ale schopnost je rychle
zavadét do ekonomiky, zejména mezi
mensimi firmami a ve verejném sektoru.

e Proménit digitalizaci ve fungujici sluz-
bu. Stat investoval miliardy do tech-
nologii, ale stdle nedokazal odstranit
roztristénost systémd a zjednodusit
kontakt obcand a firem se statem.

e Rostouci regulatorni tlak. Evropa re-
aguje na technologickou transformaci
regulacemi, které mohou zpomalovat
inovace a sniZovat investi¢ni dynamiku.

o Nedostatek investic do lidského kapi-
talu. Digitalni ekonomika nebude stat
pouze na infrastrukture, ale predevsim
na schopnosti vytvaret kvalifikovanou
pracovni silu a technologické know-
-how.

e Riziko technologické zavislosti. Bez
silnéjsi domaci inovacni kapacity mlze
Cesko zistat pouze uZivatelem zahra-
ni¢nich technologii bez vyssi pfidané
hodnoty.

»Zejména v zdpadnich
ekonomikdch se krivka tveért
zacind odpojovat od krivky
rustu. A jednim z hlavnich
vysvétleni je enormni ndrdst
regulace.”

Pavel Kysilka

ekonom, zakladatelvéD,
byvaly viceguvernér CNB
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DOPORUCENI

01

Zaméfit digitalni transformaci na rast pro-
duktivity, nikoliv pouze na technologickou
modernizaci.

02

Vyhodnocovat verejné digitalni projekty
podle dopadu na obcany, firmy a efektivitu
statu, nikoliv podle objemu investovanych
prostiedkl.

03

Podporit rychlejsi adopci Al a automatizace
zejména mezi malymi a strednimi podniky.

o4

Smérovat vétsi cast verejnych investic do
oblasti s vysokou dlouhodobou navratnosti
— digitalni infrastruktury, datové ekono-
miky a rozvoje lidského kapitalu.

»Evropa pouzivd digitdlni
technologie, ale nemd
vsechny ty vyhody, zisk

a pridanou hodnotu, kterou
maji ti, kteri to vynaleznou.”

Jan Svejnar

profesor na Kolumbijské univerzité;
zakladatel institutu CERGE-EI

,Digitalizace musi byt
ndstroj k efektivité, ne dalsi

v

zdteéz.

Jana Lvova

generalni feditelka pro Ceskou
republiku a Slovensko
Mastercard

13
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PROC EVROPA ZPOMALUJE
A MY S NI?

Evropska regulace dnes vyrazné ovliviiuje tempo inovaci, investic

a technologického rozvoje. Ukazuje se, Ze problémem neni samotna

existence pravidel, ale jejich objem, rychlost vzniku, vzajemna

duplicita a rozdilna interpretace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.

Vysledkem je prostredi, které je pro soukromy sektor obtizné

predvidatelné. Pro ceskou ekonomiku predstavuje regulatorni

- o slozitost dvoji problém. Jednak omezuje schopnost domacich firem

JAN SECHTER MR\ SIMONA MICHALIKOVA o ) o A o y

@ (‘Q rychle zavadét nové technologie, jednak snizuje atraktivitu zemé
- i & pro investice do vyzkumu, vyvoje a technologickych projekta.

V prostredi oteviené ekonomiky zavislé na exportu se tak kvalita

@ PATRIK TOVARYS @ LUKAS BENZL regulatorniho ramce stava primym faktorem konkurenceschopnosti.




Evropa se tak dostava do paradoxni situ-
ace: zatimco chce byt globalnim lidrem
v digitalni ekonomice a umélé inteligenci,
soucasné vytvari regulatorni prostredi,
které snizuje schopnost technologie rychle
zavadét, testovat a Skalovat.

Spojené staty Casto uplatiuji princip ,nej-
prve vyzkouSet, poté regulovat”, Evropa
se snazi novou technologii regulovat jesté
predtim, nez plné rozumi jejimu fungovani
a ekonomickému dopadu. Pravé v oblasti
umélé inteligence se zacind ukazovat, Ze
prilis rigidni regulace mulze vést k odlivu
investic, vyvoje i talentu mimo evropsky
prostor. Soucasné ale roste tlak na to, aby
omezeni nebyla pouze restrikci, ale také
nastrojem duvéry, stability a predvidatel-
nosti trhu.

KLICOVE VYZVY:

e Evropa riskuje ztradtu technologické
relevance. Pokud bude regulace rych-
lejsi nez schopnost inovovat, mliZze se
Evropa definitivné posunout do role
pasivniho uzivatele technologii vytvo-
fenych jinde.

V Evropé jdeme vZdycky do
pojistovny driv, neZ stavime
dium.”

Jan Sechter

naméstek ¢lena viady
Ministerstvo priimyslu a obchodu

e Roste regulatorni nepredvidatelnost.
Firmy dnes cCasto neresi jen mnozstvi
pravidel, ale i jejich nejasny vyklad, ¢as-
té zmény a rozdilnou implementaci na-
pric EU.

o Al zvysuje tlak na rychlost rozhodovani.
Technologicky vyvoj je vyrazné rychlej-
$i nez legislativni procesy, coz vytvari
stale vétsi napéti mezi inovaci a regu-
laci.

e Cesko stéle digitalizuje nefunkéni pro-
cesy. Nejvétsim rizikem neni pomala
digitalizace, ale digitalizace byrokracie
bez predchozi reformy samotnych pro-
cesu.

e Evropa =ztrdci investi¢ni atraktivitu.
Kombinace energetické politiky, regu-
latorni zatéZe a pomalé implementace
inovaci postupné snizuje ochotu firem
investovat v evropském prostoru.

LJednotny digitdlni trh v EU
je fikce.”

Patrik Tovarys

manazer verejné politiky
pro stredni a vychodni Evropu
Meta

17
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DOPORUCENI

01

Posuzovat nové regulatorni ndvrhy take
z hlediska jejich dopadu na konkurence-
schopnost a inovace.

02

Rozsifit vyuzivani regulatornich sandboxt
v oblastech Al, fintechu a datové ekono-

miky.

03

Omezovat prekryvani evropskych pravidel
a podporovat jejich jednotnéjsi vyklad na-
pri¢ clenskymi staty.

o4

Vytvaret regulatorni prostredi, které kombi-
nuje ochranu verejného zajmu s moznosti
testovat noveé technologie v praxi.

LAl je sance udélat skokovou
zmeénu, ale vyZaduje
politickou odvahu.”

Lukas Benzl

reditel
Ceska asociace umélé inteligence

Bt BB

»,Regulace musi vznikat
s trhem, ne mimo néj.”

Simona Michalikova

reditelka
Odboru regulatornich sandboxt
Czechlnvest

-




PROC PORAD NEUMIME
VYRABET GLOBALNI
FIRMY?

Ceskad startupovd scéna patii v Evropé mezi

) nejaktivnéjsi. Trpi vSak nedostatkem firem, které
« MARTIN JIRANEK ¥ FILIP FRANEK by dokazaly vyrast do globalni velikosti. Diskuze
) o startupech se proto stale méné tyka jejich vzniku

a stale vice schopnosti skalovat, ziskavat kapital

ZDENEK HESOUN a udrzet nejvyssi pfidanou hodnotu v Evropé.

@ RADEK SPICAR
Y



Vedle kapitidlu se stile dulezitéj$im té-
matem stava také schopnost vytvaret
predvidatelné prostredi pro podnikani,
zaméstnanecké akcie, vyzkum nebo tech-
nologické investice. Startupova ekonomika
nestoji pouze na jednotlivych podnikate-
lich, ale na kvalité celého ekosystému - od
vzdélavani pres pravni prostredi aZ po do-
stupnost rizikového kapitalu.

KLICOVE VYZVY

Nedostatek scale-up kapitalu v Evropé.
Evropské startupy c¢asto zvladnou vznik,
ale nedokazou financovat globalni rist bez
amerického nebo asijského kapitalu.

Odliv talentu a firem mimo Evropu. Nej-
vyssi pridand hodnota ¢asto vznika aZz po
presunu firem do prostredi s vétsim kapi-
talem a mensi regulatorni zatézi.

Slaba tolerance k podnikatelskému riziku.
Evropské prostredi zGstava vyrazné kon-
zervativnéjsi vici neuspéchu, riziku i agre-
sivnéjsim investi¢nim strategiim.

Fragmentovany evropsky trh. Startupy
stale naraZeji na rozdilna pravidla, danové
systémy a regulatorni prostredi napri¢ EU.

Slabé propojeni vyzkumu a byznysu. Ces-
ko stile nedokdze dostatecné prevadét
technologické know-how z univerzit a vy-
zkumu do komeréné Uspésnych firem.

»,Nejsme Startup Nation.“

Radek Spicar

viceprezident
Svaz pramyslu a obchodu

»,Banky neumi financovat
startupové firmy. Je to
obrovskd skoda.”

Zdenék Hesoun

zakladatel a vykonny reditel
Happenee
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V porovndni kvality

startupového prostredi jsme

v Evropé jedni z nejhorsich.
Martin Jiranek

zmocnénec pro startupy
Ministerstvo primyslu a obchodu

»Funguijici startupovy
ekosystém pritahuje vyzkum,
VyVvoj a investice.”

Filip Franek

manazer vnéjsich vztaht
pro Ceskou republiku a Slovensko
Amazon

DOPORUCENI

01

Posunout podporu od vzniku startupt ke
Skdlovani uspésnych firem.

02

Zjednodusit vyuzivani zameéstnaneckych
akciovych programil.

03

Posilit propojeni vyzkumnych instituci, in-
vestorll a podnikatelského sektoru.

o4

Zamérit verejnou podporu na projekty s po-
tencidlem mezinarodni expanze a vysoké
pridané hodnoty.

25
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Problematika konkurenceschopnosti zemé byva ¢asto spojovana
s otazkami dani, cen energii nebo dostupnosti pracovni sily. Stale
vyznamnéjsi roli vSak hraje schopnost statu umoznit realizaci
investic v predvidatelném case a podminek. Povolovaci procesy
se postupné stavaji jednim z hlavnich faktor( ovliviujicich nejen
vystavbu infrastruktury ¢i bydleni, ale i schopnost ekonomiky
generovat rlst, pritahovat kapital a reagovat na technologické
zmény. Zatimco fada evropskych zemi dokazala procesy zjednodusit
a zrychlit, v ¢eském prostredi pretrvavd kombinace legislativni
slozitosti, roztfristénych kompetenci a vysoké miry nejistoty, ktera
prodluzuje pfipravu projektt o roky.
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»,Méli bychom udélat

zdkon, ktery by vétsiné

politiki a vysokych stdtnich

urednikt naridil strdvit

alespon pét let v podnikdni.”
Igor Cerveny

ministr
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Zasadni jsou také ekonomické dusledky
neuskutecnénych investic. Kazdy odloze-
ny pramyslovy aredl, logistické centrum,
energeticky projekt nebo telekomunikacni
infrastruktura predstavuji nejen ztracenou
investici, ale i nevyuzité prilezitosti pro
budouci produktivitu, zaméstnanost a ve-
fejné prijmy. V kontextu starnuti populace,
rostoucich vydajli na zdravotnictvi, dicho-
dy a obranu se otazka investi¢ni vystavby
postupné méni z technického problému na
jednu z klicovych podminek dlouhodobé
ekonomické stability.

KLICOVE VYZVY

Zrychlit povolovani strategickych inves-
tic v energetice, dopravé, bydleni a digi-
talni infrastrukture.

Omezit regulatorni prekazky a duplicity,
které prodluzuji pfipravu projekti bez
odpovidajici verejné hodnoty.

Zvysit predvidatelnost rozhodovani ve-
fejné spravy a sjednotit vyklad pravidel
napfic institucemi.

Nastavit motivace statu, samosprav
a verejnych instituci tak, aby ekonomic-
ky rozvoj nebyl vniman jako administra-
tivni zatéz, ale jako verejny zajem.

Prekonat model ekonomiky zaloZeny
na levné praci a levnych vstupech a vy-
tvorit prostredi schopné dlouhodobé
pritahovat investice s vyssi pridanou
hodnotou.

,V Ceské republice se
délka povolovaciho rizeni
pohybuje nékdy mezi dvéma
lety a nikdy.“

Pavel Sovicka

3 vykonny reditel
pro Ceskou republiku a Slovensko
Panattoni
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DOPORUCENI:

01

Zkratit a zprehlednit povolovaci procesy
pro strategické investice.

02

Sjednotit rozhodovani verejné spravy
a omezit rozdilné vyklady pravidel.

03

Odstranovat regulatorni prekazky, které
nepfinaseji prokazatelnou verejnou hodno-
tu.

o4

Posuzovat povolovaci procesy jako faktor
konkurenceschopnosti a investi¢ni atrakti-
vity zemé.

,Debata o povolovacich
procesech je debata

o zdravotnictvi, o tom, jestli
ho zviddneme ufinancovat.
Debata o povolovacich
procesech je debata

o penzijnim systému. Debata
o povolovacich procesech je
debata o bezpeénosti.

Ales Rod

vykonny reditel
Centrum ekonomickych a trznich analyz

»Zahranicni firmy maji na
stole desitky miliard korun
vydélané na nasem uzemi
a rozhoduiji se, jestli je
investuji v Ceské republice.
Casto nemohou, protoze
povolovaci procesy trvaji
prilis dlouho.”
Ji¥i Grund
prezident
Asociace provozovateltl mobilnich siti
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INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLECNOST

Institut pro politiku a spolec¢nost je ¢esky think tank zaloZeny v roce 2014. Poslanim Insti-
tutu je zkvalithovani ¢eského politického a verejného prostredi prostrednictvim profesio-
nalni a oteviené diskuse a vytvoreni Zivé platformy, ktera pojmenovava zasadni problémy,
vypracovava jejich analyzy a nabizi navrhy pro jejich feseni formou spoluprace expertt
a politikd, mezinarodnich konferenci, seminar, verejnych diskusi, politickych a spolecen-
skych analyz dostupnych celé ceské spolec¢nosti. Jsme presvédceni, Ze oteviena odborna
diskuse a poznani podstaty a pricin jednotlivych problém( jsou nutnym predpokladem
jakéhokoli Gspésného reseni problému soucasné spolecnosti. Hlavnimi tématy, kterymi se
zabyvame, jsou zahrani¢ni a bezpecnostni politika, obrana, evropské zalezitosti, ale také
vzdélavani, digitalizace, energetika, urbanismus, Zivot ve mésté a ve verejném prostoru,
hodnoty v politice a lidskych pravech u nas i v zahranici.

Videozaznam konference

28. kvétna 2026, 8:30
Galerie Manes, Praha

POLITIKASPOLECNOST

INSTITUTPS

POLITIKA_SPOLECNOST

INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLECNOST

POLITIKASPOLECNOST







INSTITUT
PRO POLITIKU
A SPOLECNOST

WWW.POLITIKASPOLECNOST.CZ

[m] 5% ]

L)
£
E ol
- .
e = —9 T -
.—"*‘
-

@ roLTikAsPOLECNOST
€ INsTITUTPS ..

POLITIKA_SPOLECNOST e ¢
© INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLEENOST \\

@ rouTIKASPOLECNOST



