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Starnuti populace jako motor technologickych zmén

Martin Zeman
Shrnuti

Starnuti populace miZe podle vyzkumu Acemoglua a Restrepa predstavovat vyznamny impuls
pro automatizaci, technologické inovace a rist produktivity. Pokles pracovni sily zvySuje naklady
na praci a vytvari tlak na investice do robotizace, digitalizace a novych technologii. Pro Uspésné
zvladnuti téchto zmén bude nezbytné podporovat inovace, rozvoj lidského kapitalu, rekvalifikace,
dostupnost investi¢niho kapitalu i socidlni politiky zmirfujici dopady strukturdlnich zmén na trh
prace.

Hlavni body

e Nedostatek pracovni sily mize vytvaret silnou motivaci k technologickym inovacim a rlstu
produktivity.

e Automatizace predstavuje pfirozenou reakci na demografické zmény. Zemé s rychlejsim
starnutim populace zpravidla vice investuji do robotizace, digitalizace a umélé inteligence.

e Ceskarepublika ma diky své silné primyslové zakladné vysoky potencial pro adaptaci. Klicové
bude urychlit digitalizaci, podporovat inovace a usnadnit investice do novych technologii.



Ceska republika &eli vyraznému poklesu plodnosti a historicky nejniz§imu poétu narozenych déti
za poslednich 240 let. Z pivodné mirné nadprimérnych hodnot v rdamci Evropské unie se béhem
nékolika let propadla pod evropsky pridmeér. Tento vyvojbude mit zdsadni dopady na vékovou strukturu
populace (€SU, 2026). Pocet seniorll bude postupné nar(istat, zatimco pocet osob v ekonomicky
aktivnim véku se bude snizovat.

V tomto problému viak Ceska republika neni osamocena. Pokles porodnosti pfedstavuje vyzvu napfi¢
celou Evropou. Jak uvadi Draghi (2024) ve své zpravé, Evropa dnes vstupuje do prvniho obdobi moderni
historie, v némz hospodarsky rlst jiz nebude podporovan trvalym cistym pfirlistkem pracovni sily.
Do roku 2040 se ocekava pokles poctu osob na trhu prace pfiblizné o dva miliony ro¢né. Soucasné se
bude zhorsovat pomér mezi ekonomicky aktivnim obyvatelstvem a diichodci. Zatimco dnes pripadaji
na jednoho dlichodce pfiblizné tfi pracujici, kolem roku 2040 by to méli byt jiz pouze dva.

Demografické projekce Ceské republiky ukazuji, 7e pocet seniorél by mél dosdhnout svého maxima
kolem roku 2053. Soucasné se bude zhorSovat pomér osob v produktivnim véku k populaci ve véku
65 let a vice. Zatimco dnes ptipada na jednoho seniora pfiblizné 2,76 osoby ve véku 21 aZ 64 let,
v 60. letech tohoto stoleti by tento pomér mohl klesnout az na 1,66 (NRR, 2025). Teprve poté se
ocekava jeho mirné zlepseni.

V odborné debaté byvaji nejcastéji zdlraznovany negativni disledky téchto demografickych zmén,
zejména rostouci tlak na verejné finance, dichodovy systém a dostupnost pracovni sily. Cilem
nasledujiciho textu neni zpochybriovat vyznam podpory porodnosti. Ostatné rozdil mezi optimistickou
a pesimistickou demografickou progndzou ¢ini v roce 2100 vice nez Ctyfi miliony obyvatel. Starnuti
populace vSak nemusi predstavovat pouze hrozbu. Za urcitych podminek muze byt také impulzem
k technologickym inovacim, rlstu produktivity a modernizaci ekonomiky.

Graf &. 1: Demograficka situace v CR
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Zdroj: CSU, 2026; NRR, 2025.
Automatizace jako reakce na demografii

Nobelista Daron Acemoglu ve spoleénych pracich s Pascualem Restrepem (2019, 2024) ukazuje,
Zze demografické starnuti miZe samo o sobé urychlovat automatizaci, zejména tam, kde vznika
nedostatek pracovnikll vykonavajicich rutinni a manuaini ¢innosti. Autofi se dlouhodobé vénuji
vyzkumu trhu prace a ve svych studiich ukazuji, Ze demografické starnuti mize byt vyznamnym
motorem technologickych zmén, predevsim automatizace.

Na zakladé analyzy dat z vice neZ 160 zemi za obdobi 25 let dospivaji k nékolika zajimavym zavéram.
Klicovym mechanismem je skutecnost, Ze starnuti populace vede k poklesu poctu pracovnikd
ve stfednim véku, tedy skupiny tvofici patef trhu prace. SniZujici se nabidka prace vytvafri tlak na rlst



mezd a zvySuje naklady zaméstnavatell. V prostredi, kde je stale obtiznéjsi ziskat dostatek pracovnikd,
zacinaji firmy hledat alternativni zpUsoby, jak udrzet vyrobu i konkurenceschopnost. Nedostatek
pracovni sily se pfirozené promita do ristu mezd, protoZe prace jako vyrobni faktor se stava vzacnéjsi.
Jednou z nejcastéjsich reakci jsou proto investice do technologii, digitalizace a automatizace.

Jejich empirické vyzkumy ukazuji, Ze zemé s rychlejSim tempem starnuti populace zpravidla vykazuji
vy$Si miru investic do robotizace a modernich vyrobnich technologii. Nedostatek pracovni sily totiz
zvysSuje ekonomickou navratnost téchto investic. Technologie, které by byly v prostredi dostatku
pracovnikG pfili§ nakladné, se za podminek rostoucich mezd stavaji pro podniky postupné
atraktivnéjSimi. To se tykda nejen pramyslovych robotl, ale také softwarovych nastrojl, umélé
inteligence, automatizovanych logistickych systému a pokrocilych vyrobnich proces.

V nékterych pripadech muize byt tento adaptaéni mechanismus natolik silny, Ze negativni disledky
starnuti populace nejen kompenzuje, ale dokonce vede k rlistu produktivity prace. Jinymi slovy, mensi
pocet pracovnikl nemusi automaticky znamenat nizsi hospodarsky vykon. Pokud firmy dokaZou
efektivné vyuZivat nové technologie, mize produkce na jednoho zaméstnance rist rychleji nez drive.
V takovém pfipadé se ekonomika stava produktivnéjsi a je schopna udrzovat vysokou Uroven vyroby
i pfi nizSim poctu zaméstnancd.

Dulezité je pritom odliSovat dopad na celkovy hospodarsky rist od dopadu na rlst produktivity prace.
Zatimco pokles pracovni sily zpomaluje tempo ristu ekonomiky jako celku, produktivita prace mize
diky technologickému pokroku rst rychleji. Pravé schopnost proménit demograficky tlak v inovace
rozhoduje o tom, zda bude starnuti populace predstavovat pouze problém, nebo také pfileZitost
k modernizaci ekonomiky.

Soucasné vsak plati, Ze jednotlivd odvétvi nereaguji na starnuti populace stejnym zplsobem.
Nejvyraznéjsi efekty jsou patrné v prdmyslu a zpracovatelském pramyslu, kde lze fadu cinnosti
relativné snadno automatizovat a nahradit stroji. Naopak ve sluzbach, zejména v oblastech
vyzadujicich intenzivni mezilidsky kontakt, péci nebo individudlni pfistup, jsou moznosti automatizace
podstatné omezenéjsi. Zdravotnictvi, socidlni sluzby, vzdélavani ¢i nékteré osobni sluzby proto mohou
Celit odliSnym vyzvam neZ zpracovatelsky pramysl.

Zavéry Acemoglua a Restrepa jsou pro verejnou politiku vyznamné predevsim proto, Ze odmitaji jak
jednoduchy pesimismus, tak i nekriticky optimismus. Technologie podle nich nepredstavuji neutrdini
silu, ktera automaticky zvySuje zaméstnanost a mzdy. Rozhoduijici je, zda pouze nahrazuji pracovniky
pfi stavajicich ukolech, nebo soucasné vytvareji nové ¢innosti, profese a formy prace, v nichz si ¢lovék
zachovdva komparativni vyhodu. Soucasné roste poptdvka po sluzbach naro¢nych na lidskou praci, jako
jsou dlouhodoba péce, zdravotnictvi, socialni sluzby, rehabilitace nebo domaci péce. Cast téchto sluzeb
Ilze podpofit modernimi technologiemi, napfiklad digitalni koordinaci péce, telemedicinou,
monitorovacimi systémy nebo robotickymi pomuckami. Nelze je vSak plné nahradit, protoZe jsou
zaloZeny na mezilidské interakci, davére, empatii, odborném uUsudku a odpovédnosti.

Zavéry pro Ceskou republiku

Pro Ceskou republiku z toho vyplyva nékolik diilezitych poznatkl. Predeviim neni diivod k pfehnané
panice. Samotné starnuti populace automaticky neznamena hospodarskou stagnaci ani nevyhnutelny
pokles Zivotni Urovné. Zasadni problém vznika tehdy, pokud ekonomika nedokaze reagovat na ménici
se podminky prostfednictvim inovaci, technologického pokroku a zvySovani produktivity prace.
Klicovou vyzvou proto neni pouze pocet pracovnikd, ale predevsim schopnost ekonomiky vytvaret vyssi
pridanou hodnotu s omezenéjsi pracovni silou.



V situaci demografického poklesu bychom neméli reagovat pouze snahou o zvySovani poctu
pracovnikQ, ale také vytvarenim podminek pro rychlejsiadopci a rozvojnovych technologii. To zahrnuje
investice do vyzkumu a vyvoje, podporu digitalizace podnik(, rozvoj technické infrastruktury, kvalitni
vzdélavaci systém, rekvalifikace i celoZivotni vzdélavani pracovnik(. DuleZitd je rovnéZ schopnost
podnikd ziskdvat kapital pro technologické investice a efektivné prendaset inovace do béiné
ekonomické praxe.

Jednim z hlavnich UkolG do budoucna je urychlit digitalizaci a robotizaci ¢eské ekonomiky. Ceska
republika ma v tomto sméru vyznamnou vyhodu diky své silné prdmyslové zakladné, zejména
v automobilovém primyslu, strojirenstvi a zpracovatelském sektoru. Pravé tato odvétvi patfi mezi
oblasti s vysokym potencidlem automatizace a vyuZiti modernich technologii. Podpora by proto méla
smérovat nejen k velkym podnikim, ale také k malym a stfednim firmam, které casto narazeji
na nedostatek kapitdlu, odbornych kapacit ¢i informaci potiebnych k realizaci technologickych investic.
Vyznamnou roli pfitom bude sehravat také rozvoj umélé inteligence a jeji vyuziti v soukromém
i verejném sektoru. Soucasné je vSak tfeba zohlednit, Ze soudasny rozvoj umélé inteligence je do
znacné miry podporovan verejnymi i soukromymi investicemi, coz komplikuje hodnoceni dlouhodobé
ekonomické udrzitelnosti soucasnych obchodnich modeld.

Zaroven je nutné vénovat pozornost regionalnim rozdilim. Schopnost adaptace na technologické
zmény neni rovnomérné rozloZzena napfic¢ republikou. Velkd metropolitni centra, zejména Praha
a Brno, disponuji vy$si koncentraci kvalifikované pracovni sily, univerzit, vyzkumnych instituci
i technologickych firem, a maji proto lepsi pfedpoklady pro rychlou adaptaci. Naproti tomu nékteré
strukturdlné postizené nebo periferniregiony mohou zaostavat. Verejné politiky by proto mély usilovat
o to, aby technologickd transformace neprobihala pouze ve velkych méstech, ale aby se jeji pfinosy
promitaly i do ostatnich ¢asti zemé. Soucasti této strategie miZe byt podpora regionalnich inovacnich
center, technologickych inkubator( nebo cilenych investicnich pobidek.

Vyznamnou soucasti transformace musi byt také socidlni politika. Automatizace a nové technologie
nebudou dopadat na vSechny pracovniky stejné. Stat proto bude muset posilovat aktivni politiku
zaméstnanosti, zejména systémy rekvalifikaci, zvySovani kvalifikace a celoZivotniho vzdélavani. Cilem
by mélo byt umozZnit pracovnikim plynuly pfechod do novych profesi a perspektivnéjSich odvétvi.
Zaroven bude nutné vhodné nastavit socidlni systém tak, aby dokazal zmirfiovat kratkodobé negativni
dopady technologickych zmén a pfipadnou frikéni nezaméstnanost, aniz by vytvarel bariéry pro ndvrat
na trh prace. Zasadni bude nalézt rovnovahu mezi podporou inovaci a ochranou jednotlivcl, aby
technologicky pokrok nevedl| k prohlubovani socidlnich nerovnosti, ale naopak pfispival k inkluzivnimu
a dlouhodobé udrzitelnému rdstu.

PrestoZe v Evropé dochazi k postupnému rlstu investicni aktivity, evropsky kapitdlovy trh zlstava
ve srovnani se Spojenymi staty relativné roztfistény a méné efektivni. Pro inovativni firmy je proto
obtiZzn&jsi ziskavat financovani pro rychly riist a rozvoj novych technologii. Ceska republika proto
potiebuje podporovat prostifedi, které usnadni investice do produktivniho kapitalu, vyzkumu, vyvoje
a technologickych inovaci. Soucasti této debaty by mélo byt také zjednoduseni pravidel pro kapitalové
financovani podnikl nebo Sirsi vyuzivani zaméstnaneckych akciovych programd.

Do budoucna lze rovnéZ ocekavat intenzivnéjsi debatu o vztahu mezi zdanénim prace a kapitalu. Pokud
bude technologicky pokrok stale vice nahrazovat lidskou préci, bude nutné hledat takové nastaveni
danového systému, které bude podporovat inovace a investice a soucasné zajisti dostatecné prijmy
vefejnych rozpoctl i dlouhodobé udrzitelné financovani socidlnich systém(. Pokud verejné pobidky,
danovy systém nebo investi¢ni podpora zvyhodnuiji kapital oproti praci, mohou firmy automatizovat
i tam, kde je spolecensky pfinos automatizace relativné nizky. Hledani rovnovahy mezi podporou



technologického pokroku, efektivnim zdanénim a dlouhodobou fiskalni udrzitelnosti tak bude patfit
mezi klicové hospodarskopolitické vyzvy pristich desetileti.

Zaver

Ukazuje se, Zze demografické zmény mohou urychlit ndstup novych technologii. Jejich vysledny dopad
vSak zavisi na tom, zda technologie pouze nahrazuji pracovniky pfi stavajicich ukolech, nebo soucasné
vytvareji nové Cinnosti a zvysuji hodnotu lidské prace. Verejna politika by proto neméla stavét ¢lovéka
a technologie do vzajemného protikladu. Naopak by méla podporovat rozvoj takovych technologii,
které lidem umozni pracovat produktivnéji, déle, bezpecnéji a poskytovat kvalitné&jsi sluzby.
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